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Doi loi cua nguoi dich

Tac phdm Quan Vuong cta Machiavelli da tirng cé hai ban
dich duoc xuat ban tai Viét Nam, mét ban duoc in it nhat bon
lan trwdc ndm 1975 tai Sai Gon, va ban dich gan day nhat xuat
ban nam 2005 do NXB Ly ludan Chinh tri va Alpha Books an
hanh, do cac dich gia Vii Manh Hong va Nguyén Hién Chi thuc
hién.

Do muc dich xudt ban lan nay, chiing t6i thuc hién lai toan bo
ban dich theo ban tiéng Anh nam 1908 cua W. K. Marriott.

Trong lac thuc hién ban dich, ching t6i tham khao chat ché
ban 2005 va xin gilt nguyén tat ca cac chu thich cda ban nay,
dong thoi ching tdi cd bé sung thém mot sé chu thich riéng
(c6 danh dau [VTH]).

Phan gidi thiéu tac gia va tac pha’m da duoc dich gid Vi Manh
Hong thuc hién rat céng phu nén chung toi cling man phep
gilr lai toan bo, chi xin nhuan sac vai diém nhd khi thay can
thiét.

Dich 1a mot céng viéc khéng dé dang va ban dich phu thudc
rat nhiéu vao van phong ma ngui dich chon khi thuc hién.
Trong trudng hO’p nay, chung t6i chon cach hanh van ma
chung t6i cho rang it nhiéu chuyen tai duoc sac thai giong van
cua Machiavelli, la mot nguoi ma chung toi tin rang rat cirng
ran va quyét liét.

Nhu da néi, phan ndi dung gidi thiéu vé tac gia va tac pham
cla ban 2005 d3 rat «cbng phu, chiing t8i s& khong lam mat
thoi gian cla doc gia thém nira, ma muén dé doc gla c6 thé
bat dau ngay nhung trang dau tién cta tac pham rat dang doc
nay cang sém cang tot.



Chung toi tin rang sé con nhiéu diém chua thda dang trong
ban dich ma doc gid von rat tinh twdng sé sém nhan ra. Xin
hdy cho ching t6i nhitng gdp y xac dang nhat dé c6 thé hiéu
chinh va nhuan sac cho cac ban in lan sau.

Thang 5 nam 2013
Vi Thai Ha



Vé tac gia va tac pham

Niccolo Machiavelli sinh ngay 3 thang 5 nam 1469 tai thanh
phd Florence, nuéc Y. Nguoi ta biét rat it vé tudi tré cla
Machiavelli nhung mot diéu chac chan 1a 6 ong da duoc thua
hudng nén gido duc vé vin hoa, lich st ciia ca Hy Lap va La
Ma.

Khi Machiavelli con tré, nudc Y dang chia thanh ndm vuong
qudc 1&n: Vuong qudc Naples & phia Nam, Céng quoc Milan &
Tay Nam, Cong hoa Venice & Tay Bac, Cong hoa Florence va
nha nudc cha Gido hoi & mién Trung. Khi do, Florence dang
trong giai doan huy hoang dudi su cai tri cia gia dinh Medici
day uy quyén ma ngudi dirng dau la Lorenzo de Medici. Khi
dé, Florence la mot thanh phé giau cé, sdi dong, 1a trung tam
ciia nghé thuat va tri thirc, con Lorenzo nhu mot manh
thuwong quan.

Nhung dén nam 1494 g|a dinh Medici bi 1at do va bi thay thé
bang mot chinh quyén cdng hoa chiu nhiéu anh hudng tu
Girolamo Savonarola, mot giao si dong tu Pa Minh mai gay
dung duoc uy tin.

Ndm 1498, chinh quyén chiu anh huéng cia Savonarola lai
sup do va mot chinh quyén cdng hoa mai ra doi & Florence,
con Machiavelli dugc bo nhiém vao chirc vu bd trudng ngoai
giao khi m&i hai muoi chin tudi. Tri tué tuyét voi va long nhiét
huyét cia Machiavelli da thu hit sy quan tam dac biét cla cac
chinh khach Florence liic bdy gio. Chi sau d6 mét thang, éng
da duoc bau lam thu ky HOi dong quan su va ngoai glao Vaoi
vai trdo nhu mot s than, ong da di khap cac vuong quoc trén
lanh tho nuéc Y cling nhu cac dé ché 1&n cda chau Au dé
thuwong thao véi cac dong minh tiém nang, thu thap théng tin
va dong thoi la ngudi phat ngdén ciia Héi dong vé nhitng chinh
sach doi ngoai cua Florence.



Trong sudt mudi bon ndm phung su nén céng hoda Florence,
Machiavelli da cé dip ti€p xuc v&i nhiéu chinh khach néi tiéng
va chirng kién nhiéu su kién lich sir. Ong d3 tiép kién nir Ba
tudc Caterina Sforza (nam 1499), Vua Louis Xl nudc Phap
(trong cac nam 1500, 1504, 1510 va 1511), Caesar Borgia
(vao cac nam 1502 va 1503), Pandolfo Petrucci (vao cac nam
1503 va 1504), Giao hoang Julius Il (vao cac nam 1503 va
1506), va Hoang dé& Maximilian Il (t&r ndm 1507 t&i 1508). Cac
sir ménh ngoai giao nay cung véi kinh nghiém vé chinh sach
d6i ngoai da hinh thanh nén nhiéu nguyén ly ma éng da thé
hién trong tac pham Quan Vuong con nhitng nhan vat néi
tiéng ong duoc tiép xdc di tré thanh nhirng tdm guong va bai
hoc trong tac pham nay.

Oqg cling tré thanh nguoi ban cda Piero Soderini, nguoi duoc
b6 nhiém Iam gonfaloniere (ngudi dirng dau chinh phd
Florence) vao nam 1502. Do qua chan nan trudc su kém coi
cua doi quan danh thué ma chinh phu Florence st dung, 6ng
da thuyét phuc Soderini hdu thuan viéc xay dung quan doi
quoc gia cla Florence bat chap nhirng y kién phan doi cla
gidi quy toc. Machiavelli da dirng ra tuyén chon, dao tao va
tap luyén cho ddi quan nay. Vao ndm 1509, su sang sudt cla
ong da duoc minh ching khi quan doi Florence gianh duoc
quyén kiém soat thanh phd lang giéng Pisa sau cudc chién kéo
dai mudi 1dm ndm. Thanh céng nay danh dau mot budc tién
trong su nghiép cta Machiavelli.

La mot dong minh trung thanh cla nuwéc Phap, Florence di doi
dau véi Gido hoang Julius Il, ngudi dang tim cach danh duoi
quan Phap ra khoi dat Y. Gido hoang Julius Il da kéu goi su tro
luc clla dong minh Tay Ban Nha dé |1at d6 chinh quyén cda
Soderini. Nim 1512, quan ddi qudc gia Florence cua
Machiavelli bi ddi quan Tay Ban Nha thién chién danh bai tai
thanh pho Prato, va Soderini budc phai tir chirc. Gia dinh
Medici tr& lai nam quyén & Florence va Soderini bi tdng giam.



Vi [a ngudi Gng hd chinh quyén cha Soderini, Machiavelli bi bai
chtrc va bi cam roi khoi 1anh tho Florence.

Vai thang sau, hai thanh nién bat man véi chinh quyén bi bat
cung v&i danh sach nhirng ké &am muu chéng lai gia dinh
Medici. Trong d6 c6 tén cda Machiavelli. Du khéng cé dau
hiéu nao chirng tdé 6ng cé lién quan, nhung Machiavelli van bi
téng giam va tra tan. Tl trong tu, 6ng da viét hai bai tho xo-
né gtri Giuliano de Medici dé xin can thiép nhung khong cé
két qua. Tuy nhién, nhan dot an xa khi ngudi cha cda Giuliano
la Giovanni dwoc bau lam Gido hoang Leo X vao thang 3 nim
1513, Machiavelli dwoc tha va 6ng lui vé séng tai mot trang
trai nhd & qué nha. Trong thdi gian nay, 6ng viét nhiéu thu
cho nguoi ban than la Francesco Vettori, mot nha ngoai giao
Florence duoc bd nhiém gilr chtre dai su tai thanh Rome de
nam bat thong tin cha thé gidi bén ngoai va hy vong Vettori c6
thé tién cu ong cho nha Medici. Trong hoan canh blc bach do,
ong da viét cudn Quan Vucmg (II Principe). Tac phdm nay chat
loc nhirng nhin nhan cla éng vé ban tinh con nguoi, nghé
thuat lanh dao ciling nhu chinh sach ngoai glao Ong dang
ting nha Medici tac pham nay nham chu’ng td su tan tam cua
minh nhung khong thanh cong Cho t&i nam 1515, nha Medici
van khong dé mat t&i 6ng va su nghiép ngoai giao cla 6ng da
cham dut.

Trong sudt mudi ndm sau dé, vi khong duoc tham gia chinh
su, Machiavelli chuyén huéng sang sang tac. Trong giai doan
nay, 6ng da viét mot tdc pham vé nghé thuat chién tranh, duc
rat tr kinh nghiém cda mot ngudi t6 chirc luc luong quan doi;
va mot binh luan vé tdc pham cta nha st hoc La M4 ¢6 dai
Livy. Théng qua viéc xem xét cac ghi chép cla Livy vé nén
cdng hoa La M3, Machiavelli di luan ban chi tiét khai niém
chinh phu cdng hoa. Trai nguoc véi cuén Quan Vuong, mot
tac phdm Gng hd nén quan chu va tham chi 1a quan chi_
chuyén ché, cuén Luan ban vé Livy thudng duoc trich dan nhu
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mot bang chirng vé su nhiét thanh cia Machiavelli ddi véi thé
ché& cong hoa. Ong ciing sang tac tho ca va ba v& hai kich.

Cac tac pham cuta 6ng da thu hut duogc sy chuy clla Hong y
Gido chu Giulio de Medici, nguoi da nam quyen o Florence vai
nam, va nhd dé 6ng da duoc giao nhiém vu viét vé lich st cla
Florence. Ong viét cuén Lich st Florence tir ndm 1520 t&i ndm
1524. Nam 1523, Giulio dwoc bau lam Gido hoang Clement VI
va Machiavelli dé trinh cuén Lich st Florence cho Gido hoang
vao ham 1525. Su giang hoa v&i nha Medici da giup
Machiavelli duvoc tham gia chinh su trong mot thoi gian ngan.
Ong duoc giao nhiém vu phu trach cac van dé quan su tai
Florence cho Gidao hoang. Tuy nhién, Giao hoang Clement mic
muu ké thu va thanh Rome bi doi quan Tin lanh cla Durc cuop
pha. Su ¢6 nay da khién cho ngudi dan Florence 14t d6 nha
Medici vao ndm 1527. Machiavelli, ngu®i sudt d&i ing hé va
bdo vé nén cdng hoa Florence, lai mét lan nira khdng gap may
vi bi nhirng ngudi cdng hoa nghi ngd cau két véi nha Medici.
Tuy nhién, 6ng khéng phai tiép tuc chirng kién dinh ménh tro
tréu cla minh bdi 6ng da qua doi sau mét trdn 6m vao thang
6 nam 1527.

Quan Vuong 1a tdc pham néi tiéng nhat ctia Machiavelli nhung
khéng duoc xuat ban khi 6ng con sdng mac du duoc lvu hanh
rong rai dudi hinh thic cac ban chép tay. Quan Vuong duoc
xuat ban 1an dau tién vao ndm 1532, véi su cho phép cla Gido
hoang Clement VII. Trong vong hai muoi nam sau do, tac
pham nay da duoc tai ban bang tleng Y té&i bay 1an. Nhung
dén nam 1559, tat ca cac tac pham cla Machiavelli bj dua vao
“Danh muc sach cAm” cta Gido héi Kitd gido vi bi coi la ta
gido. Diéu dé khdng lam anh hudng t6i su lan truyén cla
cuén sach va Quan Vuong da sém duoc dich sang tat ca cac
thit tiéng quan trong cla chiu Au. Ngay nay, Machiavelli tiép
tuc duoc cong nhan la mot trong nhung nha tu tuong chinh
tri hién dai va nha binh luan sac sao vé tam ly hoc va nghé
thuat lanh dao.
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TEN TUOI VA ANH HUONG
CUA MACHIAVELLI

Cac tac pham cua Machiavelli, dac biét la cudn Quan

Vuong, da noi tiéng trong suot gan nam thé ky va tham chi
tén tudi cta Machiavelli d3 tr& nén quen thudc véi hang triéu
ngudi chua tirng doc cac tac pham clda 6ng. Nhung ddi véi rat
nhiéu ngudi, 6ng bi chi trich 1a mot ké rao giang loai chinh tri
vd dao dirc va l1a dong minh cia quy dir.

Con Francis Bacon (1561-1626) da nhan xét: “Chung ta chiu
on Machiavelli va cac tac gia da viét vé nhitng diéu ma con
nguai lam chu khong phai diéu con ngudi nén lam.” Su nhin
nhan dung dan vé Machiavelli nhu mét ngudi quan sat va
miéu ta chan thuc ban tinh cta con nguoi da dem lai cai nhin
tich cuc hon rat nhiéu vé tam quan trong va gia tri cia éng.

Mac du d0| voi phan déng moi ngudi, Machiavelli van bi mang
tleng xau la mot ké tha doan, nham hiém, phan trac nhung
hau hét cac tac gia dwong dai déu coi 6ng la ngudi sang 1ap ra
hé tu twdng chinh tri hoc hién dai.

Thomas Hobbes (1588-1679), nha ly luan chinh tri c6 anh
hudng rat [&n va [a ngudi chi xudng luan thuyét co ban vé
ché& do quén chd chuyén ché&, da st dung nhitng nhan xét cay
nghiét cua Machiavelli ve ban tinh muu mo quy quyét cua con
nguon dé dua ra yéu cau vé mot chinh quyen manh nham giir
cho cac ca nhan khong lam hai nhau va tranh suy thoai xa hoi.
Trong cudn Quan Vuong, Machiavelli da st dung nhuan
nhuyén phuwong phap dua ra cac két luan trén co s& nhirng vi
du trong lich st cling nhu trong thoi dai cta chinh 6ng va day
da tra thanh phuwong phap nghién ctru khoa hoc chinh tri hién
dai. Ngay ca Montesquieu (1689-1755), tdc gia cuén Tinh
than phap luat (1748) ciing chiu nhiéu anh huédng cta phuong
phap nay.
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Machiavelli khéng chi c6 anh huédng rat 1&n t6i tu twdng chinh
tri ma con truc tiép tac dong t&i nhirtng hanh dong chinh tri.
Nhitng nha phé binh c6 thai d6 thu dich v&i Machiavelli cho
rang, cac nha cai tri doc tai nhu Napoleon | va Adolf Hitler da
coi Quan Vuong nhu cuén cdm nang dé tranh gianh quyén
luc.

Tuy nhién, hau hét cac hoc gia da coi oi budc toi nay la mét
su hiéu 1am co ban. Muc dich cua Machiavelli |a miéu ta
nhitng thuc té cla doi song chinh tri chtr khong phai dé tao ra
nhirng bao chua. Mot diéu chic chan la rat nhleu chinh khach
da doc cuén Quan Vuong va hoc hoi duogc rat nhiéu tir tac
pham ndy. Nhung néu nhitng su that ma Machiavelli phoi bay
duoc cac nha doc tai cha thé ky XIX, XX nhu Napoleon va
Hitler ap dung thi thuc te nay cho chung ta thay Machiavelli
da hiéu duoc tan goc ré khia canh chinh tri cla ban chat con
nguai.

Hon thé nira, Machiavelli con anh huédng sau rong téi hai linh
vuc khac cha doi séng chinh tri. Truéc hét, Machiavelli la mot
ngudi yéu nudc ndng nan. Ong s6ng vao thoi ky nuéc Y bi
chia nhé thanh hang chuc cong quodc va thanh bang nhung
riéng 6ng gan bo rat nhiéu vai Florence, thanh phé qué
huong. Loi kéu goi gidi phong nuwéc Y khdi nan ngoai xam ma
Machiavelli dé cap & chuong cudi cia cudn Quan Vuong da
lam thirc tinh 1dng yéu nuwédc cha ngudi dan nuwdc Y va bao
hiéu vé mot nudc Y thdng nhat. Phai t&i hon ba thé ky sau,
udc mong nay cua 6ng mai tré thanh su that khi vao nam
1861, Nuwdc Y hoan toan thdng nhat, thoat khéi ach dé ho va
chiém doéng cla cac luc lwong ngoai bang, con Machiavelli
duoc thura nhan la nha tién tri cia chu nghia yéu nudc hién
dai.

Thu hai, Machiavelli da c6 nhitng dong gop vi dai voi tu cach
la mot nha tu tudng guan su. Ong duoc nhin nhan la nguoi
sang 1ap ctia mén khoa hoc quan su hién dai. Cuén binh
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phap Nghé thuat chién tranh cta 6ng di ddt nén méng cho ky
thudt quan sy hién dai. N6i mot cach téng quat hon, nhirng
ludn diém cla 6ng trong cuén Quan Vuong vé viéc st dung Vi
luc de chiém doat, nam gitr va tang cudng quyén luc chinh tri
la nén tang vumg chac cho nhitng cong trinh nghién ciru cua
nha ly luan quan suv vi dai Karl von Clausewitz (1780-1831) -
tac gia cuén Luan vé chién tranh (1833).

Dong thoi, dé xuat khong ngu’ng clia Machiavelli vé quan doi
quoc gia va nhung no luc cla 6ng trong viéc xay du’ng doi
quan nhu vay khi con duong chirc cho nha nudc cong hoa
Florence di tién doan vé tam quan trong va muc do phé bién
clua noé trong hau hét cac cudc chién tranh gitra cdc nha nudéc
hién dai, ké tur sau cuéc Cach mang Phap.

Lich st cho thdy Machiavelli dd c6 anh huéng sau sac toi
nhiéu thé hé doc gia. Chac chan la ching ta sé hoc duoc rat
nhiéu tir 6ng vé ban chat chinh tri cta con ngudi va tu tudng
cUa nhan loai vao thoi ky Phuc hung. Bay la nhﬁ'ng bai hoc
quan trong va rat quy bau Tam quan trong cua Machiavelli
con nam trong chinh tdm guong cla 6ng - mot con ngudi
tiéu biéu cla thoi ky Phuc hung.

Ong la con nguoi luén hanh dong, mét chinh khach va la nha
ngoal giao. Ong cling la con nguoi cla tho van voi nhu’ng
cong trinh kinh dién trong linh vuc chinh tri hoc, lich st va
tham chi ca san khau kich. V& kich Mandragola do ong viét
kich ban duoc danh gia 1a v& hai kich vi dai nhat cda nuéc Y.
Ong da dung nhung kinh nghlem tham gia chinh su cia minh
lam chat liéu cho cac tac pham nay. Dong thoi, 6ng da dua
vao tai tho van, hoc van uyén tham va tri tué clia minh dé vuot
qua nhirng roi ren, déi lic rat nguy hiém cda chinh su. BOi
vady, Machiavelli la mdt tdm guong vé su uyén bac, két hop
nhuan nhuyén giita tu tudng va hanh déng va duoc danh gia
rat cao trong thoi ky Phuc hung.
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VE TAC PHAM

K& tir khi xudt hién vao dau thé ky XV, tac pham Quén
Vuong da ludn la dé tai gay tranh cai. Tap sach mong nay da
tré thanh mot tac pham kinh dién vé tu tudng xa hoi hién dai
va la phan khong thé thiéu khi ban dén nhirng tac pham Vi
dai, hoc thuyet chinh tri va van hoa thoi Phuc Hung Den nay,
cudn sach nay van tiép tuc la dé tai tranh Iuan néng hoi.

Mac du Machiavelli hoan toan du doan duoc nhirng phan irng
quyét liét cha doc gia doi véi giong van phé phan cda éng,
nhung c6 1é chinh ban than 6ng ciing sé ngac nhién trudc
nhitng cach hiéu phong phu va da dang vé tac pham nay trong
bon thé ky qua. Khi tdc pham ra doi, muc dich thuc tién ban
dau cta Quan Vuong da thay doi nhung cach xi ly tan goc ré
va triét dé cac van dé co ban vé triét hoc va chinh trj van luén
hap dan doc gia, cho du phan I&n ho khéng y thirc duoc muc
tiéu chinh tri thuc t& ma Machiavelli ngdm dua ra trong luan
diém cGa minh.

Mdc du chira dung nhiéu khai niém co ban vé triét hoc chinh
tri cia Machiavelli nhung tac pham nay khéng phal la mot sy
trinh bay hé théng, hoan hdo tat ca cac quan diém cla 6ng vé
ban chat cua chinh tri. Do muc dich trudc mat la cac tién doan
ly thuyet cua Machiavelli ve ban chat cla vuong quoc va nguoi
cai tri néu ra trong tac pham nay, vé mit nao dé, van con
nhitng han ché& nhat dinh. D6 la thuyét phuc gia dinh Medici
khi xuong mot cudc thap tu chinh chong lai nhitng ké xam
lwoc “man ro” di can thiép vao cudc sdng cua ngudi Y ké tir
cudc xam lwoc cla nuwdc Phap ndm 1494, su kién da bién
nudc Y thanh bii chién trudng cha chau Au. Bong thoi 6ng
mong mudn gia dinh Medici c6 thé thdng nhat duoc cac
vuong qudc, ldnh dia va cac nudc cong hda trén ban dao Y.

Trong khi dua ra nhitng 161 khuyén thuc té va muc tiéu chinh_
tri cu thé cho dong ho Medici, Machiavelli s&r dung khuon kho
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truyén thong cac bai gidng chi nghia nhan van thoi Trung ¢o
dé ban vé ban chat cta su lanh dao chinh tri.

Nhu chinh 6ng déa n6i: “Tim hiéu su that vé mot van dé thi hay
hon la tudng tuong vé van de do; nhiéu nguoi da vé ra nhirng
nén cong hoa va cong quéc chang bao gid xuat hién hay duoc
nhin thay trén thuc té, bdi vi chuyén ngudi ta song nhu thé
nao c6 khoang cach rat xa v&i chuyén ngudi ta nén séng nhu
thé& ndo, roi nguoi ta thd o véi nhitng gi da lam dé nghi vé
nhitng gi da nén lam, nhitng chuyén nay sé dua dén su diét
vong ch khéng phai su sdng con cia ho” (Chuwong XV).
Nhirng ngudi cUng thoi voi Machiavelli von da quen vai hinh
anh ly tudng cla nhirng nha cai tri nhan ti theo dudng 10
Kito glao han sé bang hoang truéc quan diém manh mé cla
Ong vé mot quan vuong vuot ra khdi dao dirc va tu tudng
truyén théng.

Viéc xuat ban cuén Quan Vuong da giy ra mot cudc tranh
luan phirc tap vé nhitng ham y ly thuyét va tu tudng cla tac
pham nay, vuot xa nhirng tranh luan vé muc tiéu chinh tri tic
thdi va moi lién hé cua tac pham voi khat vong va thoi co
chinh tri cia gia dinh Medici. Cac nha dao dirc hoc, dac biét &
Anh va Phap, céng kich tac phdm nhu 13 sy tdng két cda chi
nghia hoai nghi, chi phu hop véi nhitng bao chua toi loi.

Gan bon tram tac pham tham khao thoi Elizabeth vé
Machiavelli da dua tén cla Machiavelli vao ngon ngir tiéng
Anh dé chi su gian tra, quy quyét va phan trac ciing nhu
nhirng ké nhu thé. Gidi tang &t da coi Quan Vu’cmg la tac
pham cua quy dir va tac gia cia no la ké di giao. Tén cla
Machiavelli gan lién véi tinh tir thuong dung dé chi ta dao va
cuén sach bj tdn coéng tir mol phia. Nam 1559, Giao hoi Kito
gido dua Quan Vuong vao "Danh muc sach cam”. Con doi voi
nhung nha cai cach Tin lanh thi tac pham nay tiéu bi€u cho tat
ca nhitng gi van bi nén van hoéa kiéu nudc Y cla chau Au thoi
Phuc hung dinh cao khinh miét.
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Trong thdi ky Khai sang, Hoang dé Frederick Il cia nuéc Pho
da ung ho Voltaire cong kich kich liét nhirng tu tudng vuot
khoi cac chuan muc théng thudng cla Machiavelli. Nhung cac
nha tu twvdng khac nhuv Hume, Rousseau, Montesquieul da ca
ngoi nguoi con xu Florence nay nhu nha tu twdng hién dai
dau tién trinh bay vé ban chat cta chinh thé chinh tri. Tham
chi sau dé, trong thoi ky diu tranh thong nhat nudc Y vao thé
ky XIX (con dugc goi la thoi ky Risorgimento), ngudi dan Y da
de] chuong cubi clia cudn Quan Vuong la su bao hiéu vé mot
t6 qudc mai.

Ngay trong thoi dai nay, cuén sach ciing goi ra nhleu cach
hiéu khac nhau. Quan Vuong duoc coi la tac phdm dau tién
phan tich su lanh dao cla cac lanh tu chinh tri cling nhu xac
1ap tinh ddc 1ap cha chinh tri véi than hoc.

Hi€u biét vé lich sir trudmng phéi Machiavelli va boi canh lich sk
ra do&i cuén Quan Vurdng gop phan giup chung ta tranh duoc
viéc hiéu sai léch ve tac pham nay. Pén hay van chua c6 mot
tri tué uyén tham vé lich st nao cé thé giai thich duoc cac van
de tu tu’(’yng ma Machiavelli da dé cdp, ddc biét la chan dung
mot vi quan vuong ndi tiéng cua 6ng. Lay vi du, Machiavelli da
chon Caesar Borgia lam hinh mau cho vi quan vuong. Diéu nay
vao cudi thé ky XVI 1a khdng thé chap nhan duoc khi

cuon Lich st nuwdc Y cla Francesco Guicciardini duoc don
nhan & chau Au di lan truyén tin don vé quan hé loan luan
gitta Giao hoang Alexander, Caesar va Lucrezia Borgia cling
nhu nhitng ké muu sat bi an.

Don gian héa quan diém phtrc tap clia Machiavelli vé chinh tri
va dao dirc (muc dich bién minh cho phudng tién) la mot sai
lam hoan toan khi dung lén rao can gan nhu khong thé vuot
qua dé tiép can duoc voi tu tudng cua Machlavelll Néu chi
biét t&i luan diém nay, nguoi ta dé hinh dung vé nhirng ké
bao chua va dién rd theo dudi nhu’ng muc tiéu phi dao durc
bang nhitng phuong cach con vo dao dic hon. Nhung
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Machiavelli khéng bao gi® néi dén su bién minh. Ong chi
tuyen b6, trong hanh dong cda con nguol nhat |a cla bac
quan vuong thi khong bao gi¢r c6 phan xlr céng bang. B&i vay,
chi c6 két qua cubi cuing la dang quan tam.

Nhung Machiavelli tinh té hon ngudi ta tudng. Ong khéng bao
gio ao tuwang sé khong co hanh dong chinh tri nao do khong
thé bj phan xét va ong chi ro rang, ong nhan thurc duoc
nhitng doi hoi vé dao dirc truyen thong Ong lén an nhirng
chinh khach chi biét theo du6i quyén luc, nhirng ké giét dong
loai, phan bo6i ban bé, nhirng ké khong biét dén long trung
thanh, su dung thir va Iong sung dao. “Nhirng diéu d6,” ong
tuyén bo, co thé dem lai ca d€ ché nhung khéng dem dén
vinh quang”. Quyen lvc khong dem lai vinh quang va cung
khéng dong nhat véi |1& phai. Muc dich hu’ong t&i la yéu to dé
phan biét nhirtng quan vuong chi c6 quyén luc véi nhitng quan
vuong xirng dang duoc ngoi ca.

Muc dich duy nhat thé hién trong cac tadc pham cua
Machiavelli, ké ca cudn Quan Vuong, 1a tao dung mot thé ché
chinh tri 6n dinh va virng manh c6 thé bién hd cho nhitng
hanh dong bi coi la ngang nguoc va phi dao durc theo cac
chuan muc truyén thong cla dao Kito. Vuong quoc phal duoc
lanh dao bdi vi quan vuong nao biét tu bao vé bang quan doi
gom nhirng céng dan

tw do va biét gianh Iay quyén luc tir sw mén phuc cla than
dan.

Dung trwdc hoan cdnh nudc Y bi cac luc lwong ngoai bang
xam luoc, giay xéo va co hoi lich si hiém hoi dé dong ho
Medici thuc hién cong cudc théng nhat nuwéc Y, mic du la mét
nguoi ting ho ché dé cong hoa va dong thoi la mot nguai yéu
nudc ndng nan, Machiavelli da chap nhan danh d6i mét ché
dd cong hoa 'yéu 6t bi ngoai xam de doa su doc lap cda dat
nudc va sy 6n dinh ndi bé trong nudc. Chinh vi vay, trong tac
pham Quan Vuong, Machlavelll da dua ra nhirng thu doan
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chinh tri dé gitup thong nhat va én dinh mét dat nudc bi chia
cat va dang trong tinh trang hon loan.

Hoan canh nguy nan doi hoi phai c6 nhung bién phap cuc
doan, mot “lieu thuéc manh” nhu 6ng van néi. D& thanh cong
trong viéc bao vé nudc Y mdi, vi tan vuong phai hoc cach
khong tré thanh mot quan vuong Kito glao ngoan dao. Vi
quan vuong nay phal quén di nhirng ké hoach mo ho, vién
vong va khong tu’dng Theo Machiavelli, khéng thé cai tri cac
quoc gia bang ton gido. Vuot xa viéc chi don thuan loai bé
yéu t6 dao dirc khoi doi séng chinh tri, Machiavelli duwa ra mot
hé thong cac nguyén tac dao dirc méi c6 tinh dot pha hoan
toan doi nghlch vai nhitng doi hdi nghiém khac cla hé tu
twdng Kitd gido truyén thong.

Machiavelli phan biét rach roi gilta viéc theo dudi cac nguyén
tac dao dirc va muc tiéu thuc tién. Khi budc vao linh vuc chinh
tri, ong khuyén rang: “Bac quan vuong, do budc phai theo ban
tinh cda da thd mot cach khon ngoan, thi nén chon ca cao lan
su tl; bdi vi su tir khong thé tu tranh duoc bay, con cao thi
khong thé chdng lai s6i.” Thay vi dua ra birc tranh dao dirc vé
mot quan vuong Kito gido cai tri cac thﬁn dan trung thanh
nhu nguoi chan ctru bao vé dan ctru dé bao, Machiavelli tap
trung vao thé gidi chinh tri hoc day quyén luc.

Mac du hy vong gia toc Medici sé don nhan I(‘)ng yéu nuadc
dang tran trong cua minh nhung 6ng cung y thirc duoc rang
mot thai do thuc té va thuc dung nhu vay nam trong tay mot
Nguoi khong x(rng dang c6 thé sé bi sir dung cho nhirng muc
dich xau xa.

Sau khi thay thé nhirng gia tri dao dirc truyén théng bang
nhirng muc tiéu va y twdng chinh tri mang tinh dot pha,
Machiavelli di két thac luan thuyét cia minh mot cach cham
biém v&i glong van dam nét ton giao va hinh anh cua Kinh
Thanh. O cudi tac pham Quan Vuong, Machiavelli khang dinh

19



rang mot nha tién tri khdng cé binh luc thi chang duoc dat
nuwdc minh ngoi ca. Ong so sanh su thanh lap quoc gia Y vOi
viéc roi bo Ai Cap cta nguoi Do Thai va thoi co cua gia dinh
Medici duoc coi nhuw moét mon 16c troi cho.

Nhung su tranh ludn vé mau thuan giira quyén luc nha nuéc
voi dao duc ca nhan thuc sy la mot thanh cong day tri tué. Va
nhan thic Sac sao cua ong vé vai tro cua su 3o tudéng va vé bé
ngoai trong nhitng van dé qudc gia van dua ra 1a mét birc
tranh chinh xdc tuyét voi vé tinh chat thuc té cla quyén luc &
moi thoi dai va cla bat ky ai. Muc tiéu chinh tri cua riéng 6ng
vé mdt nudc Y théng nhat duoc dan dat béi nhitng nguyén tac
cua chu nghia hién thuc chinh tri hudng téi twong lai.

Doc tac pham Quan Vuong cta Machiavelli, cac doc gia ham
thich chinh tri hoc khong khdi ngac nhién vi su giéng nhau
gitra nhirng nhan xét lanh liing vé ban tinh cla con ngudi va
nhirng luan diém trong tac pham Han Phi T - mot trong
nhirng tac pham chinh tri hoc dau tién cda thé gidi ra doi
trudc Quan Vuong trén 1700 nam.

M6t nha nghién clru da nhan xét vé tuwong lai cia Quan
Vuong nhu sau: Nguoi ta sé€ luon luén doc né churng nao con
ngudi van chua thoi choi cai tro nguy hlem nhung hap dan c6
tén 1a “chinh tri” kia. O moi thoi dai, cuén sach nay sé luén
thirc thdi vi n6 dé cap dén mot van dé duoc quan tim nhat
nhung khong phai ai cling v&i téi va gidi quyét mot cach ém
tham, d6 1a van dé quyén luc.

K& tir khi duoc xuat ban 1an dau bang tiéng Y vao nam 1532,
tac pham Quan Vuong da duoc dich sang nhiéu th tiéng.
Ndm 1640, lan dau tién, Quan Vuong duoc Edward Dacres
dich sang tiéng Anh va tir d6 téi nay, da co6 rat nhiéu ban dich
tiéng Anh véi nhiéu phong cach dich khac nhau, b&i tir ngir va
van phong cta Machiavelli trong cuén Quan Vuong rat khé
dich va c6 nhiéu cach dién giai. Mot s6 ban dich chi yéu tap
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trung vao y chinh cla tac gid va sap xép lai cau chir cho phu
hop voi doc gid hién dai, trong khi mot sé ban dich c6 gang
phan anh trung thuc cach hanh van theo 16i hung bién nhung
kha phirc tap cua tac gia.

Do khéng doc duoc nguyén tac nén ngudi dich chd yéu dua
vao ban dich tiéng Anh cia Nha xuat ban Oxford. Day [a mét
ban dich dugc danh gia 1a kha trung thuc véi van phong cua
Machiavelli va c6 nhleu chu giai Vé cac nhan vat va su kién,
gitp doc giad c6 thé hiéu rd hon vé tadc pham nay.

Trong qua trinh dich sang tiéng Viét, ching t6i cling tham
khdo nhitng ban dich tiéng Anh khac cia Daniel Donno,
Christian E. Detmold va ban dich tiéng Viét tir ban tiéng Phap
xuat ban trudc ndm 1975 tai Sai Gon (Ban dich tiéng Viét nay
c6 tén la Quan Vuong - Thut tri dan). Vé tén cta tac pham
nay cling c6 nhiéu cach dich khac nhau nhu Quan Vuonag,
Hoang D&, Thuat tri qudc, Thuat lam vua... nhung ching t6i
th6ng nhét su dung Quan Vuong dé chi nguoi dirng dau mot
dé ché, vuong quoc lanh dia.. hay tuu chung la dé noi tai
lanh tu cia mot quéc gia, mot vung lanh tho.

V&i mong muén duoc gidi thiéu cho cac doc gia mot tac pham
kinh dién vé tri€t hoc chinh tri va nghé thudt lanh dao trong
kho tang tinh hoa cuia nhan loai, chung toi da no Iuc hét minh
de bién dich tap sach mong ma day y nghia nay, nhung chac
rang khé tranh khoi thleu sot. Ching toi rat mong nhan duoc
su gop y cua cac ban dé tiép tuc hoan thién ban dich.

Vi Manh Hong
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De tang
GUi Birc Ong Lorenzo de Medici

Nhitng ké nao mudn chiém dwoc cdm tinh cla bac quan
vuong thudng phai dén trudc ngai véi nhirng thr ma ho cho
la quy gia nhat, hodc nhitng thir dwoc xem 1a s& lam hai long
quan vuong nhat; bdi vay, ngudi ta thudng thay ngua quy, khi
gi&i, vang bac, chau bau va nhirng doé trang sirc tuong tu
duoc dang tang cac quan vuong, xirng dang voi dia vi cao quy
clla cac ngai.

Nay de tw tién cir minh 1én Dlrc Ong véi doi chit bang chu’ng
vé tdm long tan tuy voi nga| toi chang tim thay trong gia san
cla minh vat gi dang quy hon, hay dang gia hon, la su hiéu
biét vé su nghiép cla nhirng vi nhan ma toi duc rat tir kinh
nghiém ban than qua thuc t€ dang dién ra ciing nhu tir viéc
miét mai nghién ctru kinh nghiém doi xua; sau khi suy nght ky
va sau sac, toi xin dang tang lén Dlrc Ong nhirng diéu do, nay
da duoc gtri gdm vao cudn sach nho nay.

Va mac du t6i tin la vai dia vi clia ngai thi tac pham nay khong
cé may gia tri nhumg v&i long bao dung clia ngai han no sé
dugc don nhan, vi téi khong c6 moén qua nao dang gia hon la
tang ngal phuong tién dée trong mot thdi gian ngan nhat cé
thé nam bat duoc nhumg van dé ma toi hoc dugc trong nhiéu
nam gira bao vat va va hiém nguy; mot tac pham ma toi
khong to diém bang nhirng tu ngir hao nhoang hay dao to bua
|6n, cling khéng nhdi nhét vao d6 nhirtng cham ciu vé nghia,
cling khéng cé nhitng chuyén lam say mé hay quyén rii nao, la
nhitng th& ma nhiéu ngudi khac van dung dé lam nén tac
pham cuta ho; bdi t6i muén rang, hodc 1a khong nhan duoc
vinh du ndo, hodc la chinh su that cua van dé va tinh thuyét
phuc clQa chu dé sé [am cho n6 duoc chap nhan.
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T6i cling khong dong y véi nhitng ngudi xem day [a mot sy tu
phu khi mot nguoi & dia vi théip kém dam luin ban va giai
quyét nhirng méi ban tdm cla bac quan vuong; bdi vi, ciing
nhuw nhung hoa sivé tranh phong canh dat minh & dong bang
dé co the ngam duoc canh dep cua nui va nhitng noi cao xa,
va dé ngam duoc dong bang thi lai dit minh trén dinh nui,
nhu vay dé hiéu duoc ban chat ctia dan ching thi phai la bac
quan vuong, va dé hiéu duoc bac quan vuong thi phai & vai
dan thuong.

Thua Birc Ong, xin hay nhan |3y mon qua nho nay trong tinh
than ma t6i da giri gam khi chuyén né cho ngai; vi thé néu doc
va suy xét né that ky, ngai sé nhan ra mong udc tan cung cua
t6i 1a mudn ngai dat dén cdi vi dai ma s6 phan va nhirng dirc
tinh khac ctia ngai da hira hen.

Va néu Birc Ong, tir dia vi ton quy cta minh, ¢ lic nao nhin
xuong bén dudi thi ngai sé thay t6i da phai ch|u dung su doc

ac ghe gdm va dai dang cla s6 phan mét cach bat cong nhu
thé nao.

23



1. C6 bao nhiéu loai cong quoc va
chung hinh thanh nhu the nao?

TAt ca cac nha nudrc, cac thé lyc da duoc to chirc va thong tri
dan chung déeu hoac la cac chinh thé cong hoa hoac la cac
cong quoc.

Cac cong quoc c6 thé duoc thira ké tir nhirng gia dinh da cé
truyén théng lau doi; hoac la duoc thanh lap mai.

Cong quéc méi hodc 1a hoan toan méi, nhu Milan to
Francesco Sforza lap ra, hodc nhu van thuong xay ra, cac tiéu
quéc bi sap nhap vao céng qudc clia vi quan vuong da thén
tinh ho, nhu trudng hop cua tiéu quéc Naples sap nhap vao
cdng quoc cla vua Tay Ban Nha.

Cac lanh dia bi thén tinh nhu thé hodc quen séng dudi su
théng tri ciia mot quan vuong, hodc quen song tu do; da bi
thon tinh hoac la do ban tay cta chinh quan vuong, hoac do
ngudi khac, hoac nhd vao van may, ma ciing c6 thé nho
quyén bién.
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2. Cac cong quoc cha truyén con noi

T6i khong ban vé thé ché cdng hoa, béi t6i da noi vé chiing
kha nhiéu & mot cho khac, va toi chi dé cap dén cac céng
qudc. Lam nhu vay thi toi cé thé glu trinh tw nhuw da chira &
trén, va ban vé cach cac cdng quoc do duoc cai tri va bao veé.

TOi cb the noi ngay rang co it kho khan hon trong viéc gin gilr
cac quéc gia cha truyen con ndi, va nhirng quoc gla da quen
thuoc v&i gia toc cua guan vuong, so V0i cac quoc g|a mai;

b&i vi khi dé chi can dirng vi pham nhitng tap quan cua to
tién, biét hanh x&r khén ngoan trudc hoan canh khi né xay ra,
thi mot quan vuong vdi sirc manh trung binh da cé thé dam
bao vi thé ciia minh trong qudc gia, trir khi 6ng bi phé truit
b&i mot thé luc phi trudng va du thira cla cai. Néu cé di
chang nita thi bat cir khi nao cé mot sai 1am nho xay ra véi ké
tiém quyén la 6ng sé gianh lai dat nuéc.

Vi du nhu 3y, Cong twdc xu Ferrara da khong thé chdng d&
ndi cac cudc tan céng cua Xt Venice (1484), va cua Giao
hoang Julius (1510) néu nhu ngai khéng thiét [ap duwoc nén cai
tri lau doi trén lanh dia cia minh. Vi quan vuong duoc thura
ké khéng cé nhiéu ly do ciing nhu nhu cau lam phuong hai
dén ai; thé nén ngai thuong duoc yéu mén hon; va tri khi
nhung théi xau qua dang khién ngai bi thu ghét, con lai thi rat
hop ly khi trdng ch& rang than dan cla ngai sé danh tinh cdm
cho ngai mot cach tv nhién; va dudi su cai tri lau doi va lién
tuc do, nhung ky Uc va dong co danh cho cai cach déu bién

mat, bdi vi su thay ddi nay luén luén Ia goi y cho su thay doi
khac.
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3. Cac cong quéc hon hop

Tuy nhién kho khan lai xué’t hién trong cac cdng qudc méi. Va
trudc tién, néu cong qudc nay khong phal la hoan toan mai
ma la mot phan cua mot qudc gia, cé thé goi la hdn hop, thi
su thay doi cht yéu xuat hién tir nhirng kho khan kinh dién
ma moi quoc gia mdi déu cd; dan ching san sang thay doéi ké
cai tri, hy vong lam cho diéu kién ctia ho tot lén va niém hy
vong do khlen ho lat d6 ké cai tri: thé nén ho sé thay minh bi
lira, Vi cudi cung qua trai nghiém thuc té€, ho nhan ra rang ho
vira di tir cai xau nay sang diéu toi té khac. Chuyén nay cling
dua dén mot diéu tat yéu vira tu nhién vira de gdp khéc, dé la
no6 luén luén khién cho vi tan vuong phai tran ap nhitng ké
vira than phuc ngai bang bo may hanh chinh quan li€u va
nhirng bién phap cirng ran vo6 do, nhirng th&r ma ngai budc
phai ap dat 1én viing dat md&i thon tinh duoc.

Trong tinh thé nhu vay thi quan vuong sé c6 ké thu la tat ca
nhitng ngudi da bi ngai 1am ton thuong khi chiém céng quéc
dé, ngai ciing khong thé gitr dugc nhitng nguoi ban da dua
ngai dén vung dat é'y b&i vi khong thé 1am hai long ho theo
cach ma ho muén, va cung khong the dung cac bién phap
manh dé chong lai ho, vi cam thay gan bé véi ho. Nhu vay,
cho du quan vuong rat manh vé binh lwc nhung moét khi da di
vao mot lanh thd méi ngai ludn luén can dén thién chi cua
nguoi dan dia phuong.

Chinh vi nhitng ly do nay ma vua Louis Xll cila nwéc Phap da
nhanh chéng chiém duoc Milan va cling danh mat né rat
nhanh; chi mot minh cac dao quan cia Lodovico ciing da da
dé danh bai ngal ngay tir dau; bdi vi chinh nhirng nguoi dan
da tung m& cong thanh cho ngai, cdm thay bi lua doi trudc hy
vong vao tuong lai, ho da khong chiu dung noi su cai trj toi té
clia tan vuong. Mot sy that rat rd rang 1a, sau khi thon tinh
nhirng viing dat nai loan lan tha hai thi cudi cung nguoi ta sé
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khdng danh mét n6 de dang nira, b&i vi quan vuong, da bot e
de hon, nhan tinh trang hon loan sé trirng phat nhirng ké
chong d0| danh duoi nhumg ké kha nghi, va khac phuc nhirng
diém yé&u clia minh. Vi vay, dé nudc Phap phai mat Milan lan
thir nhat thi Cong tudc Lodovico chi can kich dong bao loan &
viing bién gigi 1a d0; nhung dé khién ngudi Phap phai bd
Milan Ian thi hai thi can huy dong ca thé gigi chdng lai nuéc
Phap, va quan doi Phap phai bi danh bai va bi dudi khoi nuéc
Y; diéu nay c6 nguyén nhan nhu da noi trén day.

Tuy nhién, nudc Phap da mat Milan ca 1an thir nhat Ian lan th
hai. Nhirng ly gidi chung vé lan dau da dugc ban dén; chi con
phai chi ra nhirng ly do dan t&i lan th hai, cling nhu xem xét
nhitng gi ma vua nuéc Phap da lam, va nhitng gi ma bat c( ai
trong hoan canh cla ngai Ié ra nén lam dé gin gilr ban than
trong phan lanh thd da thén tinh mot cach an toan.

Téi xin ndi rang cac lanh dia, khi bi chinh phuc, duoc sap
nhdp vao vuong qu6c lau doi ctia ké di chinh phuc, c6 thé
cung chung ngudn cgi va ngon ngu vVOi vuong quoc dé, hoac
c6 thé khong. Khi cing chung ngudn cdi va ngén ngu’ thi viéc
chiém giit sé dé dang hon, dic biét Ia khi nhirng vung dat nay
chua quen voi ty tri; va dé chi€m gilr mot cach chac chan thi
chi can tiéu diét hoang toc da tirng thong tri x&r d6 1a dd; boi
vi hai dan tdc, cung gin giir nhirng nét truyén thong nao do,
khéng khac nhau vé tdp quan, sé sdng v&i nhau mot cach hoa
binh, nhu 1a di tirng dién ra & cac x&r Burgundy, Brittany,
Gascony va Normandy - nhitng viing dat da tr& thanh mot
phan clia nudc Phap tir [au; mac du cé vai khac biét vé ngon
nglt nhung phong tuc la tuong dong va ho hoa hop véi nhau
mot cach de dang Nguoi nao da thon tinh nhirng vung dat
nay, néu mudn giltr duoc ching thi chi can nhé hai diéu: thi
nhat, phai tuyét diét gia tdc va dong minh cuia ké cai tri cii; va
thir hai, khéng nén thay déi luat 1é va thué khéa, nhu thé thi
cac vung dat nay sé& nhanh chéng hoa nhap vao chinh quéc.
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Tuy nhién, khi cac quoc gia bi thon tinh lai & mot x&r s& khac
biét vé ngon ngit, tap qgquan hay luat lé thi kho khan sé xay ra,
va pha| c6 that nhiéu may man ciing nhu tén nhiéu cong suc
mé&i c6 thé gilr dugc; mot trong nhitng phuong cach tét nhat
va thiét thuc nhat 1a ké chinh phuc phai dén va séng & do.
Diéu nay dam bdo viéc chiém déng sé an toan va bén virng
hon, nhu trudng hop clia hoang dé Tho Nhi Ky & Hy Lap,
ngudi ma cho du di thuc hién tat ca cac bién phap khac
nhung néu khéng t&i do séng thi da khéng thé gilr duoc ving
dat nay. B&i vi néu ké chinh phuc séng tai dé thi moi su hon
loan sé duoc phat hién ngay khi m&i manh nha, va ngai sé
nhanh chéng tim ra bién phap xt ly; néu khoéng thi ngai chi cé
thé biét duoc tinh hinh khi né da vé phuong ciru chita. Hon
thé nira, vung dat dé sé khdng bi cuwdp boc bdi bon quan
quyén; dan ching thay thda man vi c6 thé nho cay quan
vuong kip thoi; nhd thé, néu moi thir tot dep thi dan chidng cé
thém ly do dé yéu mén quan vuong, va néu khdng tot dep
duoc nhu vay thi ho cé nhiéu ly do dé so ngai. K& nao mudn
tan cong vung dat ay tir bén ngoai sé phai than trong téi da;
khi quan vuong con & dé thi viéc chiém vung dat ay tir tay
ngai la cuc ky khé khan.

Bién phap khac va tot hon la dua kiéu dan téi mot vai noi, cé
thé 1a trong yéu trong lanh dia dé, bdi vi can phai lam nhu vay
hoac phai duy tri mot luc lwong I&n bo binh va ky binh & dé.
Quan vuong khong phai ton kém gi nhiéu cho kiéu dan, chi
can mot it chi phl hay tham chi la khong mat gi thi ngai da co
thé dua ho den va gitr ho & lai dé, va ngai chi gay ton hai cho
mot thiéu so dan chung la nhitng ké bi tudc doat dat dai va
nha cua dé trao cho cac cu dan méi; va nhitng ke bi ton hai
dé, ti€p tuc nghéo hén va phan tan, sé chang bao gio co the
lam hai ngai; trong khi do6 nhirng ngu’on con lai chang bi ton
hai gi sé de dang im lang, dong thdi con so pham 16i vi lo
rang co thé bj twdc doat rudng dat nhu nhirng ké kia. Toi két
luan rang, dam di dan nay khong ton kém, ho trung thanh
hon va it bi ton thuong hon, con dam kia thi, nhu da ndi,
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ngheo va phan tan, nén khéng thé gay ton hai gi. Tuy nhién,

can phai lvu y rang con ngudi hodc la phal duoc doi xir tir té
hoac la phai bi thang tay dan ap, bai vi nguoi ta thuong tra
thU nhitng tén thuong nhe trong khi bi nhirng ton thuong
nghiém trong thi ho lai chdng thé lam gi; b&i vay, khi gay tén
thuwong cho ai thi phai lam dén mirc khdng con phai so ho tra
thu nira.

Trong khi d6, dé duy tri quan ddi thay cho kiéu dén thi ngai sé
ton kém hon nhleu phal chi cho do6i quan dé tat ca thu nhap
cla chinh quoc thé& nén viéc thon tinh lanh thd la khong c6
loi, va rat nhiéu ngu’m sé& buc tirc vi cd nudc bi ton hai; viéc
chuyén quan tur cho nay sang cho no 1am cho binh linh phai
chiu dung gian kho, va ho trd nén thu dich, trd thanh nhirng
ké thu khong thé phan khang ngay ca khi bi danh trén san
nha. B&i vay, vi moi ly do, quan doi do la vo dung trong khi
kiéu dan thi hiru dung.

Nhac lai, vi quan vuong cai tri vung dat khac biét & nhirng
khia canh noéi trén can phai bién minh thanh thd linh va la
ngudi che chd cho nhitng lang giéng hiing manh cuda ngai, va
phai lam suy yéu nhirng lang giéng manh trong s6 do, chi y
de khong c6 bat ky ké ngoai bang nao c6 thé luvc nhu ngai dat
chan vao vung dat dé bang moi gia; bdi vi ludn c6 nhirng ké
nhu vay xuat hién do nhitng ngudi bat man dua vao, hoic la
vi tham vong thai qua hoac la vi so hai, nhuv mot truong hop
da dwoc ghi nhan. Nguoi La Ma da duwoc ngudi Aetolia dua
vao Hy Lap; va & moi viing dat ma ho dat chan dén thi déu
duoc cv dan ban x& dua dudng dan 16i. Va su viéc thudng
xay ra nhu thé nay, ngay khi luc luong ngoai bang huing hau
tién vao mot lanh tho thi tat ca dan chdng sé bi kéo theo do
tac dong cua long cam ghét ma ho dang danh cho thé luc
dang cai tri. Cho nén, ddi véi than dan cta cac lanh thé yéu
hon thi quan vuong khong gap kho khan gi trong viéc 16i kéo
ho vi tat cd déu nhanh chdng do6 x6 dén lanh dia ma ngai vira
thon tinh. Quan vuong chi can canh giac khong dé cho bon ho
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nam dugc qua nhiéu quyén luc va uy thé, va bang luc luong
cla minh cung vé&i thién chi cda bon ho, quan vuong sé dé
dang dan ap nhitng ké manh hon trong sé ho, va giir duoc vi
tri chd sodi trong vung. Va ké nao khong xoay x& mot cach
hop ly trong hoan canh nhu vdy sé nhanh chdng mat vung dat
vira chiém duorc, va ngay ca gilr duwoc thi cling sé phai duong
dau vai vo van kho khin va trd ngai.

Tai cac vung dat chlem duoc, ngudi La M3 tién hanh nhirng
bién phap nay rat can than; ho di dan sang va duy tri quan hé
hitu nghi v&i nhitng thé Iu’c thiéu s6 nhung khong lam cho
nhirng ke dé manh |én; ho de nén nhung ké manh hon va
khong dé bat cir luc Iu’cmg ngoai bang nao gianh duoc uy thé.
V&i t6i, truong hop cda Hy Lap du trd thanh mot vi du hay.
Nguoi Hy Lap gilt cho ngu’on Achaea va nguoi Aetolia than
thién v&i nhau, tiéu quoc Macedonia bi ha nhuc, Antiochus bi
danh dudi; thé nhung, cong lao cla ngum Achaea va nguoi
Aetolia chang bao gio dam bao cho ho ¢ quyén gia ting sic
manh, vua Philip ciing khéng thuyét phuc duoc ngu’m La Ma
trd thanh ban ma khéng xem thudong minh, uy the cua
Antiochus ciing khdng lam cho ngudi La Ma c6 thé dong y cho
phép ho duy tri mot tu thé nao do trong vung. Bai vi & thoi
diém dé nguoi La Ma da lam nhirng gi ma nhirng vi quan
vuong khoén ngoan can lam, ho khong ch| dé phong nhung
van dé trwdc mat, ma ca nhung bién cb trong tuong lai, vi
chiing ma ho phai chuan bi san strc luc, boi phat hién sém thi
van dé duoc giai quyét dé dang hon; con néu chd dén lic
bénh dén qua gan thi thudc thang da khong con kip nira vi
can bénh di trd thanh nan y; chuyén xay ra & day ciing giéng
nhu nhitng gi cac bac si da noi xay ra voi bénh lao, tirc la &
thoi ky dau thi bénh dé chita nhung khé phat hién, nhung sau
mot thoi glan khong duoc phat hién va chira tri ngay tu dau,
thi bénh trcr nén dé chan doan nhung lai kho chira tri. Doi voi
nhitng van dé tam co quoc gia cling vay, néu c6 thé tién doan
nhitng diéu tai hai sap xay ra (dleu nay chi danh cho nhirng ké
khdn ngoan) thi cé thé udn nan chung nhanh chong, nhung
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néu, vi khdng tién doan duoc, ma de chung lan tran dén muc
ai cling nhin thay thi luc do6 sé chiang con phuong an déi pho
hitu hiéu nao nira. Do vy, ngudi La Ma khi thay trudc kho
khan da x& ly chiing ngay 1ap tirc, va khi can tranh mot cudc
chién tranh thi ho khéng bao gir dé cac van dé tré thanh
khing hoang, bdi vi ho biét rang khéng thé né tranh chién
tranh mai ma chi cé thé tri hodn d6i dau véi wu thé clda ké
khac; hon nita, ho mudn chién diu véi vua Philip va Antiochus
ngay trén dat Hy Lap dé khéng phéi duong dau vai voi nhimg
dich thd nay trén dat Y; ho cé the tranh duoc ca hai cudc
chlen do nhung ho khong muon thé; ho cling chang bao gid
muén tu hai long theo cadch ma céc nha thong thai cia thoi
dai chdng ta van néi: Hiy tin hudng thoi gian! Ho mudn st
dung wu thé cta long diing cdm va su khdn ngoan ctda chinh
minh, b&i thoi gian cé thé lam thay déi moi th, c6 thé dem
dén ca nhirng th tot dep 1an nhitng thi toi té.

Hay trd lai véi trudng hop nudc Phap va tim hiéu xem ho cé
thuc hién bién phap nao trong nhirng bién phap da noi & trén
day khong. T6i sé ban vé vua Louis [XII] (chir khong phai Vua
Charles [VIII]) vi quan sat ngum chi huy sé& tot hon, ngai da
chi€ém déng Nuéc Y l1au nhat; va chung ta sé thay rang ngai
hanh dong nguoc lai véi nhitng gi can l1am dé duy tri mot
quéc gia chira trong né nhiéu yéu td khac nhau.

Vua Louis tién vao Y nho vao tham vong cla ngudi Venice,
nhitng ngudi muén gianh duwoc mot nira x&r Lombardy nhd su
can thiép cua Vua Louis. T6i khéng phé phan nhirng gi Vua
Louis da lam, b&i vi mudn dat dau chan |€n daty, nhung lai
khong c6 dong minh & dé - c6 thé thay rang moi canh clra
déu déng lai v&i ngai vi nhitng hanh déng cla Charles - thi
ngai budc phai két than véi bat ky ddng minh nao cé thé co,
va di c6 thé thanh cong nhanh chéng véi du tinh ciia minh
néu nhu ngai khdng pham vai sai 1am trong nhirng viéc khac.
Tuy nhién, nhd chiém duoc x&* Lombardy, nha vua ngay lap
tirc gianh lai uy thé ma Vua Charles da dé mat: x&r Genoa dau
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hang; ngudi Florence tré thanh dong minh; Hau tudc xi
Mantua, Cong tudc xur Ferrara, gia toc Bentivogli, nit Ba tudc
xt Forli, lanh chda cia cac x& Faenza, Pesaro, Rimini,
Camerino, Piombino va dan ching cac xtr Lucca, Pisa, Siena
déu do x6 dén dé trd thanh dong minh cla ngai. Dén ldc nay,
ngudi Venice mai nhan ra sy hd do6 cda ho, vi ding ra ho cé
thé gitr virng hai thanh phd & x&t Lombardy nhung cudi cung
thi ho da gitip vua nudc Phap trd thanh vua cla hai phan ba
nuéc Y.

Gi® day, bat c ai cling co thé thay rang nha vua da gap rat it
khé khin khi mudn duy tri vi thé & Y néu ngal dé y dén cac
luat 1é trudc day duoc ban hanh nhu thé nao, va giit cho tat ca
dong minh an toan va duoc bao vé ; bdi vi, mdc du rat dong
nhung ho déu yéu dudi va rut ré, mot so thi so Giao hoi, mot
sO lai so ngum Venice, vi thé ho luon ludn bi bat budc phai
theo ngai, va nho ho ngal c6 thé dé dang bao vé chinh minh
trwdc nhirng thé luc van con manh. The nhung, chang bao lau
sau tai Milan, ngai da lam nguoc lai bang viéc gitup Gido
hoang Alexander chiém xur Romagna Nga| khéng nhan ra
rang chinh viéc lam nay da lam ngai suy yéu, budc ngai phai
bo roi cac dong minh cling nhu nhirng ké da tu dat minh dudi
su che chd cua ngai, dong thoi tang cuong than quyen cua
Gido héi bang cach bd sung rat nhleu nhirng quyén thé tuc,
ma nho do Giao hoi glanh duoc quyen luc rat 1én. Va sau khi
mac sai 1am can ban nay, ngai bat budc pha| theo dudi né
miét mai dén ndi, dé cham dut tham vong cta Alexander va
ngan can 6ng ta trd thanh ké théng tri ving Tuscany, ngai da
phai dich than vao Y.

Va dudng nhu su banh truéng clia Gido hoi van chua dd, va
cling nhu viéc bi mat d6ng minh, ngai, vi mudn chiém tiéu
quoc Naples da chia doi vung dat do v&i Vua Tay Ban Nha, khi
dang nam toan quyen &Y thi ngai lai chon mot dong minh,
nho thé tham vong cla quoc gia d6 va su bat man cla chlnh
ngai da vé trd ngu chung modt cho; va khi ma ding ra ngai da
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c6 thé yén 6n trong vuong qudc cia minh nhu 12 mot vi vua
thi ngai lai phai x6ng ra bén ngoai, dé roi phai dit & nha mot
ké sau nay c6 kha nang téng khi chinh ngai ra khéi vwong
qudc, dé 1A Louis.

Khat vong chinh phuc that ra 1a mot diéu vo cung binh thuong
va tuv nhién, va nguoi ta ludn 1am nhu vay khi cé thé, va vi thé
ngum ta sé duoc ca ngoi chir khong bj ché trach; nhung khi
ma nguoi ta khong thé lam nhu thé, mic du rat mudn lam
bang moi cach, thi sé bi ché cuoi va lén an. Boi vay, néu nudc
Phap c6 thé tan cdng vuong quoc Naples bang chinh quan doi
clia minh thi nén lam ngay; con néu khéng thé thi dirng nén
chia sé v&i ké khac. Néu nhu viéc chia sé xr Lombardy vo&i
ngudi Venice la hop 1€ vi nho dé vua Phap dat chan duoc vao
Y thi su chia chac sau nay 1a dang bi 1&én an vi thuc ra khéng
can thiét phai |am nhu vay.

Vua Louis di pham ndm sai lam: ngai tiéu diét nhirng ké yéu
hon minh; ngai cliing cd strc manh cho mot trong nhitng thé
luc 16n & Y; ngai dwa ngoai bang vao; ngai khéng t&i song &
Y; va khéng di dan tdi sinh s6ng tai d6. Nhirng sai 1am dé,
ngay ca néu ngai pham hét, thi van khong du dé gay ton hai
néu ngai khong pham sai lam th& sau khi chiém lanh dia cla
ngudi Venice; néu ngai khdng gitp Gido héi banh truéng,
khéng dem Tay Ban Nha vao Y thi sé rat hop ly va can thiét ma
coi thudng ho; nhung ngai di hanh ddng nhu thé ngay tir dau
nén ngai sé khéng bao gi&r dong y dé ho sup do, nhu vay thi,
vi dang manh mé&, ho luén ludén gilr dwoc nhirng nguoi khac
tranh xa nhirng muu do d6i véi Lombardy, theo dé nguoi
Venice sé khong dong y bat cir diéu gi, trir chuyén chinh ho
tré thanh cha soai & do; va ciling bdi vi nhitng nguoi khac
khong muon 1ay Lombardy tir tay ngudi Phap dé dua cho
nguoi Venice, con hanh dong sai y cta ca hai thi ciing khong
ai c6 dua can dam.
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Néu ai doé cho rang vua Louis nhudng x&r Romagna cho Giao
hoang Alexander va vuong quéc Naples cho Tay Ban Nha la de
tranh chién tranh thi t6i xin nhac lai ly do d& nédi & trén rang
mot sai lam ngd ngan nhu thé khong bao gi pham phai chi
dé tranh chién tranh, bdi vi chién tranh 12 khéng thé tranh
duoc, day chi la tri hodn nham tranh di nhirng that thé cla
minh ma thoi. Va néu ai khac khang dinh 1&i cam két ma nha
vua da htra v&i Gido hoang rang ngai sé tng ho Gido hoang
trong Gido hoi, dé€ dbi lai viéc hiy bé hén wdc cia ngai va
chirc vi Hong y Gido chl cho Tong glam muc XU Rouen, thi toi
xin dap rang trong phan sau, khi ban vé duc tin clla cac bac
quan vuong, va cach ma né can duoc gin gitr.

Nhu thé 1a Vua Louis da mat xu Lombardy do khong tuan thu
bat cu nguyen tac nao cua nhirng ké di xdm chiém cac lanh
thd va mudn cai trj cac vung dat. Chang c6 phép mau nao ca,
ma day la nhirng viéc rat hop ly va tu nhién. Tai Nantes, toi da
dam dao v&i Hong y Rouen, khi Cong tudc Valentino, tén
thuong goi cia Caesar Borgia, con trai cia Gido hoang
Alexander, chlem Romagna, va Hong y Rouen noi v&i toi quan
sat cla ngal rang nguoi Y khéng hieu ve chién tranh, t6i da
dap lai rang nguoi Phap khong hiéu vé chinh tri, voiy la néu
hiéu chinh trj thi ngum Phap da khong de Giao hoi banh
trudng dén nhu vay. Thuc té€ thi ai cung thay rang su banh
trwédng cla ca Giao hoi va Tay Ban Nha & Y déu la do nuéc
Phap, va su sup d6 cta Phap 1a do Gido hdi va Tay Ban Nha.
TU dé co thé rat ra mot quy luat chung hiém khi sai, dé la:
ngudi nao dem lai quyen luc cho ké khac thi sé tu chon vui
chinh minh; bé&i vi thé thu’cmg phong c6 dugc la nho hoac la
muu mo hoac la bao luc, va ca hai déu bi nguoi dang nam
quyén ngd vuc.
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4. Tai sao dé ché cuia vua darius, bi
alexander thong tri, khong chong lai
nhirng ké ké vi ctia alexander dai dé
khi 6ng chét?

Ban vé nhirng khé khdn trong viéc cai tri mot vuong quéc méi
chinh phuc, ngudi ta han sé tu hdi bang cach nao ma - khi
Alexander Dai dé tré thanh dng chd cda chau A trong vai nam,
roi chét khi né con chuwa duoc binh dinh (vi thé nén c6 vé cé ly
do khi ca d& quéc dang tran ngap nodi loan) - nhitng ké ké vi
c6 thé duy tri duwoc ma khong gdp phai mot khé khin nao
ngoai nhirng van dé ndy sinh giita ho v&i nhau vi tham vong
cua chinh ho.

Toi tra loi rang cac cong qudc ma nguoi ta biét dén duoc thiét
lap dé bi cai tri theo hai kiéu khac nhau: hoac la b&i moét quan
vuong clng véi bd mdy cac can than, nhirng ké gilup ngai tri vi
cong qudc dudi an stng va su cho phép clua ngai; hodc la béi
quan vuong cung voi cac lanh chaa, la nhirng ké nam giir
tuwde vi khong phai do an sing cua quan vuong ma la nho vao
dong doi quy toc cua minh.

Cac lanh chida nay c6 lanh dia va than dan riéng, 1a nhirng
ngudi nhin nhan ho nhu 1a 13nh chida va danh cho ho su mén
chudng tu nhién. O nhitng vuong quéc dudi quyén cai tri clia
quan vuong va cac can than thi quan vuong c6 nhiéu quyén
luc hon, bai vi trén toan lanh tho chang cé ai duoc xem 13 toi
thuwong hon ngai, va néu than dan cé tuan Iénh ai thi ciing chi
nhu 12 tuan 1énh mét can than hay thudc ha cia quan vuong,
va dan ching khong danh cho éng ta mot sw mén chudng dac
biét nao.
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Nhitng dién hinh cta hai hinh thirc cai tri nay & thoi dai cla
chiing ta Ia vua Thé Nhi Ky va vua Phap. Toan bd nén quan
ch Thé Nhi Ky chiu su cai tri cia mot hoang dé, nhitng ké
khac 1a bé tbi clia ngai; va, chia dé ché thanh cac tiéu quéc,
ngai cr dén doé ba nguoi cai quan khac nhau, va luan chuyén
roi thay doi ho theo y mudn cGia minh. Trdi lai, vua nudc Phap
& gitra mot hdi dong quy tdc duwoc dan chiung trong lanh dia
cua ho cong nhan va yéu quy; cac nha quy toc nay cé nhirng
dac quyén ma nha vua ciing khong tudc bo duoc, trir khi ngai
mudn mao hiém. Do vay, khi xét t&i cac chinh the nay, nguoi
ta sé nhan thay rang chiém duogc Thé Nhi Ky la rat kho, nhung
mot khi chinh phuc duoc roi thi viéc cai tri lai rat don gian.
Nguyén nhan cta nhirng khé khan trong viéc thon tinh Tho
NhT Ky [a ké di chinh phuc khong duorc cac tieu vuong cla Thé
Nhi Ky dua vao, va nga| cliing khong hy vong g| vao viéc dam
can than cla cac tiéu vuong nay S€ tao phan dé gép strc vao
toan tinh cla 6ng ta. Piéu nay xuit phat tir nhitng nguyén
nhan di néi & trén; bdi vi cac can than, déu 13 t6i t& va ndé bdc
cla quan vuong, rat khé bi mua chudc, va ciing khong thé hy
vong nhiéu vao ho ngay ca khi ho bi mua chudc vi ho khéng
thé 16i kéo duoc dan ching, do cac nguyén nhan da néi.

Boi vay, bat ky ai khi tdn cong Tho Nhi Ky cling phal y thirc
duoc rang Tho Nhi Ky 1a mét khéi théng nhat, va phal dua vao
sic minh la chinh chir khong trong doi vao sy mat doan két
cla doi phudng duoc; the nhung, mot khi Tho Nhi Ky da bi
chinh phuc, va bi chia cat dén muc khoéng thé tap hcrp lai quan
doi, thi khéng cé gi dé lo so ngoai trir hoang toc, va mot khi
hoang tdc bi tuyét diét thi chang con ai dang so nira, vi nhu’ng
ké ngoai hoang toéc khong duoc dan chung tin tucmg va ké
chinh phuc da khong trong cay vao ho trudc khi chién thang
thi ciing chdng phai lo ngai gi vé ho sau dé.

Chuyén nguoc lai dién ra & nhitng vwong quéc duoc cai tri

giéng nhu & nudc Phap, bdi vi ngudi ta c6 thé dé dang xam
nhap vao do bang cach 16i kéo duoc vai lanh chua, ly do la ldc
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ndo ciing c6 nhitng bat min va mong muon thay doi. Nhitng
ké do, vi cac ly do vira noéi, co the ma& duong xam nhap vao
lanh tho va dang ndp chién thang mot cach de dang tuy
nhién, néu mudn cai tri vuong quoc nay thi sé gdp v6 van rac
roi, tir nhitng ké da dng hd va ca nhirng ké bi tran ap. Viéc
tiéu diét hoang toc ciing chua du, bai vi cac lanh chua con lai
van bién minh thanh ké chu xuéng cia cac phong trao chdng
d6i mdi, va bdi vi khong thé lam hai long ho ciing nhu khong
thé giét tat cd ho di nén vuong quéc nay sé bi mat bat ct khi
nao diéu kién chin mudi.

Néu quan tam dén ban chat chinh thé cla Darius thi nguoi ta
sé nhan ra rang né glong véi Tho Nhi Ky, va vi thé Alexander
Dai dé dau tién ch| can danh bai 6ng ta trén tran dia, sau do la
chlem Iay ca quodc gla tu tay éng ta. Sau chién thang, Darius b
glet dé ché Ba Tuw van yén on trong tay clia Alexander Dai dé,
vi nhitng ly do da néi. Va néu nhirng ké ké vi 6ng doan két v&i
nhau thi ho c6 thé tan hudng dleu d6 mot cach yén 6n va
thoai mai, bO’I Vi sé chang c6 r0| loan nao nay sinh trong
vuong qudc ngoai trir nhitng roi Ioan do chinh ho gay ra.

Tuy nhién, sé khéng thé cai tri nhirng vuong qudc ¢ chinh
thé gidng nhu nudc Phap mot cach yén & nhu vay. Nhiéu cudc
ndi loan chéng lai ngu’bfi La Ma da thudng xuyén xay ra ¢ Tay
Ban Nha, Phap, va o Hy Lap, do da tumg c6 rat nhiéu cong
quoc nho nam trong cac qudc gia nay cho nén khi ma diu vét
cua ching con duoc ghi nhé thi nguoi La Ma [udn luén phai &
trong mot su s& hitu c6 bat 6n tiém tang; nhung véi sirc
manh va su truong ton cla dé ché thi ky rc vé ching sé bi
x6a nhoa, va nguoi La Ma trd thanh ké s& hiru virng chac. Va
sau nay, khi xung dot v&i nhau, moi phe phai 16i kéo duoc cac
luc lugng dng hé tir nhitng viing dat cta chinh ho, theo quyén
han ma ho co & do; va bai vi hoang toc cii da bi tuyét diét nén
chang con ai khac durdc thira nhan ngoai nguoi La Ma.
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Khi suy xét tat ca nhirng chuyén nay, khéng ai ngac nhién
trudc su théng tri dé dang cda Alexander Dai dé€ & chau A,
hay nhitng rac r6i ma ké khac phai ganh chiu khi giir mét
vung dat chinh phuc duoc, nhu Pyrrhus va nhiéu ngudi khac;
diéu nay khéng phu thudc vao kha ning quyén bién nhiéu hay
it cia ké di chinh phuc ma phu thudc vao mirc d6 thiéu théng
nhat clia vuong quoc bi xam chiém.
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5. Phrong thirc cai tri nhirng thi quoc
hay cong quoc da turng co luat phap
trwoc khi bi thon tinh

Khi nhitng x(&r thon tinh dd quen séng trong ludt phap cda ho
va tirng hudng tu do thi sé cé ba viéc ma ké mudn cai tri ho
can lam: diu tién 1a tan pha, tiép dén la phai than hanh séng
& do, va sau do 1a cho phép ho s6ng vGi luat 18 riéng cua ho,
budc ho céng nap va dung Ién & d6 mot chinh quyén hiru hao
v&i minh. B&i vi mot chinh quyén nhu vay, do quan vuong
dung lén, sé hiéu rang ho khdng thé ton tai neu khong c6 su
hitru hao va loi ich ma ngai ban tang va sé c0 gang t0| da dé
ung hd ngai; va nhu thé& ngai c6 thé cai tri mot thi quoc da
quen véi tu do bang chinh dan chung cda thi quéc dé6 mot
cach dé dang hon bat cir cach nao khac.

Cé6 hai minh chirng, dé la nguoi Sparta va ngu’di La Ma. Nguoi
Sparta chiém Athens va Thebes, r6| dung lén & do mot chinh
quyen nhung rot cudc ho dé mat ca hai thi qudc dé. Nguoi La
M3, dé cai tri cac x&* Capua, Carthage va Numantia, da pha
hay cac x& nay, va ho da giitr dwoc. Ho cling muén cai tri Hy
Lap theo cach cla ngudi Sparta, tirc 1a dé né tu do va cho
phép duy tri luat |é riéng, nhung ho da khong thanh cong. Vi
vay dé cai tri duoc, ho budc phai hiy diét nhiéu thi quoc & Hy
Lap, b&i vi thuc té thi khdng cé cach nao an toan dé gitr
chlng tot hon 1a tan pha chidng. Va ké ndo trd thanh ba chu
cla mot thi quéc da tirng quen tw do ma lai khéng tan phé né
thi sé c6 luc bi no tan pha, b&i vi trong n6| loan ludn luén cé
ngam y tu do va nhung dac quyen truyén thong chinh Ia dich
dén, nhung diéu ma chang c6 thoi gian hay loi 16¢ nao cé thé
lam cho quén lang. Va bat chip ngudi ta c6 lam gi hay ngan
chan thé nao thi ho ciing khéng bao gi® quén tén cii hay cac
dac quyén cla ho, trir khi ho bi chia ré hay phan tan, nhung
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ngay khi cé co hoi 1a ho lai quay vé véi ching, nhu 1a xir
Pisa da lam sau hang tram nam dudi ach dé ho cua Florence.

Tuy nhién, khi cac thi qudc hay vuwong quoc da quen sdng
dudi su cai tri cila mot quan vuong, va hoang toc cia ngai bi
tuyét diét, mot mat da quen tuan phuc va mat khac khong con
quan vuong cii, thi ho khong thé dong thuan dé chon ra duoc
quan vuong trong s6 ho, va ho khong biét cai tri chinh minh
nhu thé nao. Vi ly do dé, ho rat cham chap trong viéc ra tay
hanh dong, va bac quan vuong cé thé thu phuc ho vé voi
minh va bdo boc ho dé dang hon nhiéu. Trong khi do, & cac
xr cdng hoa lai c6 strc séng bén bi hon, giau ldng cam thu va
nhiéu khat vong trd thu hon, nhitng diéu d6 khéng cho phép
ho dé cho ky trc vé su tu do trudc day duoc ngl yén; nhu thé
thi cach an toan nhat chinh la tan pha cac x&r d6 hoac 1a dén
song tai dé.
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6. Nhirng vuong quoc moi thon tinh
duoc bang binh lwe va su quyén bién
cua ban than

Xin dung ngac nhién néu, khi néi vé cac cong quoc hoan toan
ma&i nhu t6i sap lam, toi vién dan nhung vi du dién hinh nhat
vé cac quan vuong ciing nhu cic quéc gia; bdi vi con nguai,
hau nhu luén luén di theo 16i di do ké khac vach ra va bat
chudc hanh dong cua ho, nhung khong thé Iap lai toan bd
cling nhu khéng dat dén duoc quyén luc cda ké ma ho muén
hoc hdi.

Nguoi khon ngoan nén ludn ludn di theo con dudng cla vi
nhan, va bat chudc nhirng ké xudt ching, khi a“(y néu khéng
gidi giang bang thi it ra cling mang dang dap cua ho. Hay dé
anh ta hanh dong glong nhu nhitng ngudi ban cung khén
hgoan, la ké mudn ban trung mot cai dich du’dng nhu dd nam
¢ khoang cach qua xa, va biét ro glm han ma cay cung cé thé
ban téi, nén da ngam vao diém ngam xa hon dich ban, khong
phai dé ban t&i diém ngam d6 bang strc manh va miii tén cla
minh ma la nho diém ngam xa dé ma cé thé ban duoc t6i dich
mong muon.

Do vay, t6i néi 1a, & nhitng céng qudc hoan toan mdi, noi cb
mot quan vuwong mai, thi it nhiéu sé c6 khé khan trong viéc
cai tri, va nhu thé sé can dén it nhiéu su quyén bién cla quan
vuong, ngudi di chiém xi&r d6. Su that 1a khi trd thanh quan
vuong tur dia vi cua mot thudong dan thi phai gla thlet rang do
la nh& gioi glang hoac nho may man, rat rd rang rang mot
trong hai yéu t6 nay sé giam bdt cac kho khin dén mot mirc
dd nao do. Tuy nhién, ké nao it dwa vao vin may hon sé thiét
lap duoc vi thé tot hon. Hon nita, diéu d6 con tao thém nhiéu
thuan loi khi quan vuong, trong hoan canh khong con lanh
dia nao khac, budc phai than hanh dén séng tai dé.
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Trong sé nhitng ké bang kha ndng ctia ban than chir khéng
pha| dua vao van may, da dat dén ngdi dé vuong thi téi cho
rang Moses, Cyrus, Romulus, Theseus va nhung nguoi nhu ho
la nhirng dién hinh xuat sac nhat. Va mic du c6 thé khong
ban dén trudng hop clia Moses bdi vi 6ng chi don thuan la
ngudi thuc hién y nguyén cia Thuong dé thi 6ng van rat dang
duoc kinh phuc, ngay ca khi chi vi 6ng da cé an hué dé tr&
thanh ngudi xirng dang duoc chuyén trd véi Thuong dé.

Tuy nhién khi tim hiéu vé Cyrus va nhitng ngudi da chinh
phuc hay lap quoc khac thi s& thay tat ca ho deu dang ngudng
mo; va néu xét dén nhirng viéc lam va su dan dat cia ho thi
ho chdng hé thua kém Moses, mac du 6ng c6 mot nguoi thay
vi dai. Va khi tim hiéu su nghiép va than thé cua ho, khong ai
c6 thé thay la ho c6 chat dua dam nao vao van may, ngoal
mot thoi co da dem dén cho ho nhirng chat I|eu dé gan lén bd
khung duong nhu da vira van nhat véi ho. Neu khong cé thoi
co dé thi tai tri cla ho c6 thé da lui tan, va néu khong co tai
tri cia ho thi thoi co sé tréd thanh vo nghia. Nhu vay, su ap
blic va dé ho cla nguoi Ai Cap doi v@i nguoi Do Thai la can
thiét ddi véi Moses, dé rdi ho duoc sap dit dé di theo 6ng va
thoat khoi klep no lé. Viéc Romulus khong & lai xt Alba la can
thiét, va ngai can phal bi bd roi ngay tu lac Iot long, dé r0|
ngai tré thanh vua cla La M3 va la nguoi khai sinh ra t6 quéc.
Viéc Cyrus nhan ra ngudi Ba Tu bat man véi su cai tri cla
nguoi Medes la can thiét, va ca su yéu dudi va nhu nhuoc cta
nguoi Medes sau thoi gian yen 6n kéo dai cung vay. Theseus
da khong thé hién duoc kha ning ciia minh néu khéng phat
hién ra ngudi Athens dang Iy tan. Nhu vay, nhu’ng thoi co nay
da dem lai cho ho sy may man, va tai nang cua ho da giup ho
nhan ra duoc thoi co, nhd dé ma t6 qudc cla ho duoc ton
vinh va duoc moi ngudi biét dén.

Nhitng ké trd thanh quin vuong bang nhirtng con dudng anh

diing, twvong tu nhu nhirng nhan vat nay, sé thon tinh cac
cong quoc trong gian kho, nhung sé gilr duoc chiung mot cach
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dé dang. Nhirng khoé khan ma ho géip phai khi chinh phuc xuit
hién mot phan la tu nhirng luat |1é€ va phuong cach méi ma ho
bat budc phai ap dung de thlet |lap chinh quyen cua minh va
gitt an ninh. Va nén nh¢ rang khong c6 gi kho nam gitr, hlem
nghéo trong thuc hién va rui ro trong két qua hon la viéc bat
dau thié€t 1ap mot trat tw mdi. B&i vi nha cai cach sé cé ké thu,
|a tit ca nhitng ai dang song tot dep trong diéu kién cii, va co6
déng minh lanh léo, 1a nhitng ai c6 & s& tot dep trong diéu
kién mai. Su lanh I€o nay nay sinh mot phan tir n6i so doi thda,
la nhumg ké nam luat lé trong tay, va mot phan tw tinh hoai
nghi c6 hiru cta con nguoi, von khong san sang tin vao
nhitng diéu m&i mé cho dén khi c6 trai nghiém du dai voi
ching. Vi thé, thudng thi khi nhirng ké chéng déi c6 co héi la
ho tan cong nhu cac chién binh, trong khi nhitng ké kia thi lai
bao vé mot cach tho o, lam cho quan vuong phai chiu nguy
hiém chung v&i ho.

Boi vay, néu ta mudn ban sau sac vé van dé nay thi cau hdi
lidu cac nha cai cach cé thé nuwong tua vao chinh ban than
minh hay pha| trong nh& vao ké khac 1a cau héi can dit ra: ¢
nghia 13, dé hoan thanh sy nghiép tron ven thi ho nén kéu goi
hay nén s dung binh luc? VGi lya chon thu nhat, ho sé luon
ludn that bai, va chang bao gio lam duoc gi; con khi c6 thé
nuong tua vao chinh ban than va s dung binh luc thi ho sé it
khi phai chiu de doa. Chinh vi thé nén tat ca nhirng nha tién
tri c6 vii trang thi déu thong tri, va nhitng ai khéng mang theo
vii khi thi déu da bi hiy diét. Ngoai nhirng ly do da néi, ban
chit cla con ngudi 1a hay thay d6i, va mic du c6 thé thuyét
phuc ho mot cach dé déng nhung lai khé gilr cho ho tin theo
sau do. Va b&i vay cho nén can phai ap dung cac bién phap
sao cho khi ma ho khong tin nira thi co thé sir dung bao luc
dé bat ho tin.

Néu Moses, Cyrus, Theseus va Romulus khong vii trang thi ho

khong thé duy tri thé ché cia minh lau nhu thé - giéng nhu
da xay ra véi linh muc Girolamo Savonarola trong thoi dai
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ching ta, 6ng ta da bi chinh thiét ché m&i cha minh tiéu diét
khi cong chiung khéng con tin vao 6ng nira, va 6ng lai khong
c6 bién phap nao dé duy tri 1ong tin cla nhitng ngudi da tin
minh va bién nhirng ké hoai nghi thanh ra tin twdng. B&i thé,
nhirng nguoi nhu ho gap kho khan Ion trén duong su nghlep,
nhu’ng hiém nguy déu trén da tang Ién, nhung bang quyén
bi€n clia minh ho sé& vuot qua tat ca; mot khi da vuot qua kho
khan, va nhung ké do ky véi thanh cong cua ho da bi tiéu diét,
thi ho sé tré& nén manh mé, virng chac, duoc vinh danh va
hanh phuc.

BEn canh nhung dlen hinh vi dai nay, toi mudn thém mot vi du
nho; né c6 mot so diém tuong dong vOi cac tru’cmg hO’p nay,
va toi hy vong rang né bd sung gilp toi khi néi vé tat ca cac
cau chuyén loai nay: do la vé Hiero x&r Syracuse. Nguoi dan
ong nay tré thanh vua x& Syracuse tu dia vi cia moét thudong
dan ma khong nhd mot may man nao, chi c6 mot thoi co;
ngum dan xu Syracuse bi ap burc da chon 6ng lam lanh tu cla
ho, va sau dé ong duoc tén vinh bang viéc tan phong Ién ngdi
quan vuong cua ho. Ong la mot ngu’on quyén bién dén noi
ngum ta viét vé ong rang, hgay khi con la mot thuong dan,
ong khéng ham muén gi ngoal mot vuong qudc dé ong tré
thanh vua. Ong da giai tan quan doi cii, xay dung ddi quan
ma&i, gat bé nhitng méi bang giao cii, thiét 1ap nhirng quan hé
ma&i; va khi da c6 quan ddi va dong minh riéng, dua trén nén
tang dé, 6ng c6 thé xay dung bat ky co nghiép nao: bai vay,
tuy phai chiu dung nhiéu khé khan khi chinh phuc nhung 6ng
c6 rat it trd ngai khi cai tri.
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7. Cac vuong qudc gianh duoc nho
binh luc cia nguoi khac hoac nho van
may

Nhirng nguoi chi nhd van may ma tré thanh quan vuong tu
dia vi thuémg dan thi khong gap nhiéu khé khan khi [én ngbi,
nhung sé gap nhiéu khé khan khi mudn gilt minh tai vi; ho
chang c6 bat ci vuaong mac nao trén duong di tdi, vi ho bay,
nhwng ho sé gap nhiéu vudng mac khi da Ién toi dmh Do la
nhirng ngucrl ma vuong qudc duoc trao cho ho dé doi lay tién
hoac do an sung ma ho duogc ban tang nhu da xay ra nhiéu
lan & Hy Lap, & cdac thi quoc lonia va HeIIenspont nhu’ng No'i
ma quan vuong duwoc Darius du’ng lén dé gilr cac thi qudc nay
Vi su an nguy va vinh quang cua chinh 6ng ta; va ciing tuong
tu nhu voi cac vi hoang dé da tir dan thudng di 1én ngdi bau
chi nho vao su tham nhiing cia quan doi. Nhirng truong hop
nay con duy tri duoc chi don gian la nho vao thién chi va van
may cua ké da dua ho 1én - I1a nhitng thr mong manh va that
thu’cmg Ho cung chang c6 kién thirc tién quyét dé ngO| vao
ngO| vua; bai vi, trir khi ho la ngudi dang kinh va tai nang, sé
lavé ly néu mong doi ho biét cach ra [énh nhu thé nao khi ma
ludn song trong diéu kién thap kém; ngoai ra, ho khong thé
gitr ngobi vi ho khong cé luc lwgng hiru hao va tin can.

Nhitng quéc gia xuat hién bat ngd, ciing gidng nhu nhiéu thu
khac trong tu nhién sinh ra va I&n Ién mot cach nhanh chéng,
khong thé c6 nén méng va quan hé véi cac quoc gia khac dé
cho con 16c dau tién khéng 1am ching lat nhao; trir khi, nhu
t6i da noi, ké bat ngo trd thanh quan vuong phai la mot
nguon quyén bién dén murc biét phai chuan bi nhgay lap tuc dée
gilr gin nhumg th&r ma van may da dit vao tay, va biét rang
phai dat nén méng ngay sau do, viéc ma ngudi khac da lam tu
truwdce khi trd thanh quan vuong.
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Lién quan dén hai con duong tré thanh quan vuong: nho kha
ning hay nhd van may, t6i mudn vién dan hai vi du ma chung
toi ghi nhan, dé la Francesco Sforza va Caesar Borgla Bang
nhitng bién phap hop ly va kha ndng quyén bién siéu viét cla
minh, Francesco da tr& thanh cong tudc x Milan tir dia vi
thudng dan, va ngai dé cai tri chang may khé khin vuong
quéc ma ngai thon tinh bang hang nghin méi lo au. Trong
truong hop khac, Caesar Borgia, thuong duoc goi la Cong
tudc Valentino, thau tém duoc lanh thé ctia minh khi ma uy
thé clia ngudi cha dang 1én, va khi uy thé ay suy giam thi ngai
dé mat vurong qudc, cho du ngai da thuc hién moi bién phap
va lam tat ca nhirng viéc ma mot ngum khon ngoan c6 kha
nang sé lam, 1a bam that chac vao cac ti€éu qudc noi ma luc
lwong va van may cua nguoi khac da duoc dang tang cho
ngai.

Nhu da noi, bai vi ai chua kip xay dung nén mong tur dau thi
c6 thé thuc hién sau bang tai ning cGa minh, tuy nhién nén
mong khi do sé gay kho khan cho ki€n trac su va dat ca cong
trinh trudc nguy hiém. Vi vay, néu danh gia tat ca nhu’ng Viéc
lam ma Cong tudc da tién hanh, nguoi ta s€ nhan ra rang ngai
da dat nhu’ng nén méng virng chac cho quyén Iuc tuong lai
cla minh, va toi khong thura khi ban vé nhung diéu nay, bm Vi
toi khong biét |&i gido huan nao tot hon cac vi du thuc té khi
noi véi mot tin vuong; va néu sy sap dat cla ngal chang dem
lai ich loi gi thi d6 khdng phai Ia 16i cha ngai, ma day 1a su
ddc ac bat thudng va cao dé cia may rui.

Gido hoang Alexander VI, trong khi cod gang nang cao vi thé
cla Cong twdc, 1a con trai cha minh, di gip nhiéu trd ngai
trudc mat va ca lau dai. Trudc hét, ngai khong tim ra cach dé
bién Cong tudc thanh chu soai cua mot vuong quoc nao
khéng thudc vé Giao hoi; con néu ngal tim cach chlem doat
nhitng x& thudc vé Giao h0| thi ngai cling biét rang cong tudc
xtr Milan va nguéi Venice sé khong déng vy, vi cac xtr Faenza
va Rimini déu da nam duédi sy bao ho cla Venice. Hon nira,
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ngal nhan thay cac doi quan cua nudc Y, nhat Ia nhung doi
quan da turng ung hd ngai, déu nam dudi quyen cua nhirng
ngudi e so uy thé cta Gido hoang, c6 thé ké dén gia toc
Orsini, gia toc Colonna va thudc ha. Vi véy, ngéi thét la khon
ngoan khi ddo I6n trat tu va lam cho cac thé luc roi loan €n,
nham bién minh thanh chu soai cda mot phan clia cac quoc
gia cia ho mdt cach ém tham. Viéc nay 1a dé dang doi voi
ngai, bdi ngai phat hién ra ngudi Venice, do tac dong cua
nhitng ly do khac khac, c6 xu huéng muodn dua nguoi Phap
quay lai nuécY; ngai khéng chi khéng chéng lai diéu d6 ma
con lam cho né de dang hon bang cach huy bo hon nhan cili
cla vua Louis. Nh vay, nha vua vao nudc Y bang su gitp dé
clia ngudi Venice va su dong thuan cla Alexander. Khi nha
vua vira dén Milan thi Gido hoang di muon quan ddi cla ngai
dé tan cong Romagna, vung dat nay di vao tay Gido hoang
nho uy danh cda nha vua. Cong tudc, da thon tinh Romagna
va danh bai Colonna, muén chiém vung dé va tién xa hon, di
bi can lai b&i hai diéu: thir nhat, quan doi duong nhu khéng
trung thanh va&i 6ng, va th hai, thién chi cua ngurm Phap; c6
thé noi rang, 6ng so luc Iuong cua Orsini ma 6ng dang duoc
su dung sé khong ding vé phla ong, ho khong ch| khong cho
ong chién thing thém nita ma con co thé 1ay mat nhirng gi
ong da gianh duoc, va so rang nha vua ciing c6 thé lam y nhu
vay Vé ngudi Orsini thi 6ng thay can canh giac khi nhan ra
rang sau khi chiém Faenza va tan cong Bologna thi ho tré nén
rat mién cudng trong chién dau. Va doi véi nha vua, Cong
twdc da doc duwoc y dinh cda ngai, sau khi chiém lanh dia
Urbino thi tdn cong Tuscany, va nha vua da khong dé Cong
twdc lam nhu vdy; vi thé Cong tudc quyét dinh khéng dua vao
luc lvong va sw may man cua nguoi khac nira.

Budc dau tién, 6ng lam suy yéu cac phe canh cua gia toc
Orsini va gla tdoc Colonna & thanh Rome, bang cach 16i kéo tat
ca cac quy toc thuoc phe canh cua hai gia toc nay, bién ho
thanh nguoi cua ong, ban phat cho bon ho bdng 16¢c hau hinh,
va tuy theo dang cap, 6ng giao cho ho chirc vu va quyén hanh
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dé roi chi trong vai thang thi moi gan bé cla ho véi hai gia toc
nay nhat phai va ho hoan toan quay sang phuc tung 6ng. Sau
d6, 6ng cho co hdi dé bop chét gia tdc Orsini, khi da chia ré
nhitng ké trung thanh véi gia tdc Colonna. Th&i co dén nhanh
va 6ng tan dung rat tot; bdi vi gia toc Orsini, nhan ra tir 1au la
su banh trudng cua cong tudc va Giao hoi sé lam ho lui tan,
da kéu goi nhom hop tai Magione thudc viing Perugia. Lan
nhém hop nay da cham ngoi cho cudc ndi loan & x&r Urbino va
nhitng 16n xdn & Romagna, gay ra nhirng méi de doa khong
ngdt cho cong tudc; 6ng da vuot qua tat ca nhd sy tro giup
cla ngudi Phap. Khi di 1y lai quyén hanh, khdng mudn chiu
rdi ro vi phai dat niém tin vao ngudi Phap va nhirng ngoai luc
khac, 6ng da sir dung nhitng muu meo cta minh, va éng biét
cach che gidu y do khéo 1éo dén nodi - qua su trung gian cla
Plrc 6ng Paolo [ngudi Orsini], nguwoi ma cong tuwdc khong
quén bao boc véi moi su cham soéc, ban ting tir tién bac, A
phuc cho dén ngua cudi - ngu'ou Orsini da glang hoa, dé roi
su moc mac cua ho da dua ho vao vong kiém soat clia 6ng &
Sinigaglia. Trir khit nhirng ké cam dau, va thu phuc dong dang
ctia ho vé phe minh, Céng tuéc da dat nén moéng du tot cho
quyén luc cha dng, chlem gilt ca vung Romagna cung vai lanh
dia Urbino; va dan chung bat dau chu trong dén su thinh
vuong cla ho nén 6ng da thu phuc duoc tat ca ho vé voi
minh. Va day l1a diéu dang chl y, dang dé nguoi khac noi theo
nén t6i khdng muén dirng lai.

Sau khi chiém duorc Romagna céng twdc nhan thiy x& nay
dang nam dudi su cai tri ctia nhirng lanh chda kém céi, chi
chi tdm bdc 16t than dan chi khéng lo cai tri, lam cho ho
ngay cang chia ré chu khong doan két, vi thé toan xu nay day
ray trom cap, tranh chap va du thi 10n xon; do do, muon tai
lap hoa binh va trat tu, 6ng nghi dén su can thiét phai c6 mét
ngudi cAm quyén gidi. Thé 13, 6ng da tidn phong Remiro
d'Orco, mot ké hoat bat va tan bao, va giao cho 6ng ta toan
quyén. Ngudi nay chi trong mot thoi gian ngan da khoi phuc
lai hoa binh va théng nhat mét cach cuc ky thanh céng. Sau
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dé, cong tudc nhan thay viéc trao quyén han nhiéu nhu thé 1a
khong nén, 6ng khong nghi ngo gi ngoai chuyén ban than
ong tré nén dang ghét, vi thé, 6ng da dung Ién tai d6 mot toa
an, dirng dau la mét vi quan toa dang kinh va moi thi quéc c6
dai dién clha ho. Va vi 6ng nhan thay nhung bién phap nghlem
khac trudc day it nhiéu d3 dé lai nhung cim ghét nham vao
minh, nén dé got rira hinh dnh cGa minh trong tam tri cua dan
chung, va 16i kéo ho tron ven, thi 6ng quyet tam thé hién
rang, neu c6 bat clr su doc ac nao do xay ra thi déu khong
pha| xuat phat tur ong, ma xuat phat tr ban chat clrng ran cua
cac lanh chida. V&i y muén vo vinh do, éng da bat Remiro, va
cho hanh quyét 6ng ta vao mdt budi sang, phoi thay clng voi
thu cip va con dao dinh mau tai quang trudng Cesena. Canh
twong rung ron nay da khién ngudi dan ngay 1ap tirc vira hai
long vira hoang so.

Tuy nhién, ching ta hay tro lai diém bat dau ciu chuyén. Toi
NOi rang, nhan thay minh da co du quyen luvc va kha an toan
trudc nhung hguy hiém hién thoi bang cach vii trang theo
cach cdia minh, va dung nhiéu bién phap ghé gdm dé bop chét
nhung luc Iu’crng trong vung lan can co thé gay ton hai cho
ong khi ong mudn tiép tuc chinh phat, Cong twdc phai chuyén
sang chd y dén nuéc Phap, boi ong biét rang nha vua, ngudi
nhan ra sai lam cua ong qua muon, sé khong ung ho 6ng. Va
thé 1a tir d6 6ng bat dau tim kiém nhitng dong minh mai va
hoa hodn voi nudc Phap trong cuoc hanh binh tién vé vuong
quéc Naples dé chéng lai ngudi Tay Ban Nha lic d6 dang bao
vay Gaeta. Muc dich cia Cong tudc la gilt cho minh an toan
trwdc ngudi Phap, va 6ng can hoan thanh viéc nay nhanh
chéng khi Alexander con soéng.

D6 la nhitng thu doan ma Céng tudc dd sir dung dé doi pho
véi tinh hinh trudc mat. Tuy nhién, doi voi tuong lai thi ong
phai e so, dau tién |14 so rang Gido hoang k& nhiém cé thé sé
khong than thién v&i 6ng ma sé tim cach twdc doat nhirng gi
Alexander da ban cho éng, vi thé éng da quyét dinh hanh
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déng theo bon hudng. Thir nhat, tiéu diét than thich cla cac
lanh chida da bi 6ng tudc doat dé Giao hoang mai khéng con
ly do nira. Th hai, gianh su Gng ho cla tat ca quy tdoc & thanh
Rome dé c6 thé kiém ché Gido hoang nho su Gng ho cua ho,
cling nhu duogc bao boc. Thir ba, mua chudéc Hoi dong Hong y.
Thr tu, chi€ém that nhiéu quyén luc trudc khi Gido hoang chét
dé c6 thé tu chdng lai bién ¢ dau tién. Trong bén viéc do,
dén luc Giao hoang Alexander chét, Céng tudc da thuc hién
duoc ba. Ong da trir khuo nhleu quy toc da bi tudc doat tai san
ma ong bat duoc, va chi c6 rat it chay thoat; ong da gianh
duwoc cam tinh cla gidi quy toéc thanh Rome, va da 16i kéo
duoc da s6 thanh vién trong Hoi dong HOng y. Dé thén tinh
thém nhirng viing lanh thé méi, 6ng muu dé trd thanh ba chi
vung Tuscany, trén thuc te ong di chiém duoc Perugla va
Piombino, roi Pisa cling nam dudi su bao hé cta éng. Khi
khong phai dén nuwdc Phap nira (do ngudi Phap da bi ngudi
Tay Ban Nha danh bat khoi Naples nén ca hai bén déu dang
muon két than véi 6ng), 6ng tan cdng x& Pisa. Sau do, cac xu&
Lucca va Siena dau hang ngay lap tirc, vira vi cim han va vira
vi so hdi ngudi Florence; ngudi Florence khong cé 16i thoat
nao néu dng tiép tuc thinh vuong, b&i 6ng dang thinh vuong
vao ndm ma Alexander chét, do 6ng da chiém duoc nhiéu
quyén luc va tié'ng tim dé co thé ding virng trén doi chan clia
minh, khong con phai phu thudc vao van may hay luc Iuong
cua ke khac, ma chi hoan toan duwa vao quyén luc va su quyén
bién cla chinh éng.

Nhung Giao hoang Alexander chét sau khi Cong twdc rut
guom bat dau cudc chinh phat dugc nam nam. Ngai bo lai
Cong tudc voi Romagna théng nhat trong & loi, trong khi moi
th&r khac van con m6ng lung, bi kep giﬁ'a hai ké thu hung
hing manh mé nhat, va chinh 6ng dang om thap t nhat sinh.
Nhuwng diing manh va quyén bién la cai co san trong con
nguoi Cong tudc, va Cong tudc hiéu ré cai cach ma nguoi ta
chién thiang va that bai, thém nita la nén mong kha virng chac
ma 6ng di xay dung trong mot thdi gian ngan; néu khéng co
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nhitng ké thu nhu vdy ngay sau lung, hodc néu 6ng & tinh
trang strc khoé tét thi dng di vurot qua tat cd moi khé khan.
Va thuc té cho thay la nén méng ma dng tao dung la tot, badi
x* Romagna di chd 6ng sudt hon mot thang. Tai thanh Rome,
cho di 6m thap tir nhat sinh, dng van an toan; va cho du cac
gia toc Baglioni, Vitelli va Orsini c6 t&i dugc thanh Rome thi
bon ho ciing khong thé [am gi chdng lai 6ng duoc. Néu nhu
ong khong thé dung Ién Gido hoang ma éng muén thi it ra ké
ma 6ng khdng mudn ciing khdng duoc luva chon. Néu dng
khde manh vao thoi diém Alexander chét thi moi su da that
don glan Dung vao ngay Gidao hoang Julius 1l duoc tan phong,
ong noi vai toi rang ong da tién lieu duoc nhirng gi c6 thé xay
ra sau khi cha 6ng chét, va da c6 giai phap cho tat ca, ngoai
trir chuyén dng khéng ngo téi 1a vao thoi diém Alexander qua
d&i thi chinh 6ng ciing dang hap héi.

Khi diém lai tat ca nhu’ng viéc lam cua Cong tudc, t6i thay
khong the ché trach ong diéu gi, trai lai, toi thay rang, nhu da
noi, téi can phai néu ong nhu mdt tdm guwong ma nhirng bac
quan vuong dat téi quyén luc nho van may hay ban tay cla
ngudi khac nén noi theo. Bgi vi 6ng, ngay ca vdi long can dam
phi thuong va muc tiéu lau dai, cung khong kiém soat duoc
tmh hinh, va chi cu6c doi van s& cla Alexander va chuyén dau
om cla ban than 6ng da lam hong cad muu do.

Nhu vay, nhiing ai coi trong viéc bao vé ban than khi dén mot
vuong qudc mai, muon thém dong minh, muén chinh phat
bang vi luc hay thu doan, muon lam cho dan chlng yéu va
s, mudn binh linh di theo va tuan phuc muon trir khir tat ca
nhung ké c6 thé luc hodc c6 kha nang gay nguy hai cho minh,
mudn thay thé trat tu cii bang cai mai, muon nghlem khac va
d6 lvong, cao thuwong va hao phéong, mudn giai tan déi quan
khéng trung thanh va thiét 1ap doi quan mai, muén duy tri
tinh hiru hao v&i cac hoang dé va quan vuong theo cach khién
ho phai giup d& nhiét tinh va gay hai trong dan do, thi sé
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khéng thé tim duoc vi du nao séng déng hon nhitng viéc 1am
clla con nguoi nay.

Ngudi ta chi cé thé trach 6ng vé viéc bau chon Gido hoang
Julius I, day 12 mét lua chon sai 1am, b&i nhu di noi, khi
khéng thé bau ra mot Gido hoang nhu minh muon thi dng sé
ngdn can bat cir ai dén voi ngO| Giao hoang; ong cung khong
bao gio dong y dua Hong y nao tham gia bau clt néu vi nay da
tu’ng bi 6ng lam ton thu’cmg hodc c6 ly do dé so 6ng khi ho
tré thanh Gido hoang B&i vi ngum ta hai nhau la do sg¢ hai
hoac cam thu. Mot s6 nhirng ké ma éng di lam ton thudng co
thé ké dén 1a San Pietro ad Vincula, Colona, San Glorglo va
Ascanio. Bat c ai trd thanh Gido hoang ciing phai so 6ng,
ngoai trir nguoi x&*r Rouen va nguoi Tay Ban Nha; ké sau la béi
quan hé va trach nhiém, nguoi truéc la do thé luc cha 6ng, do
vuong qudc Phap c6 quan hé véi 6ng. Bai vay, voi tat ca
nhirng ly do dé, cong tudc nén dung Ién mot Giao hoang
ngudi Tay Ban Nha, va néu khéng duoc thi Ié ra 6ng phai tan
thanh ngudi xt Rouen chir khéng phai Ia San Pietro ad
Vincula. Ong, ngudi tin rang nhirng bong |6c m&i sé lam cho
ké c6 dia vi cao sang, quén di nhitng ton thuong cii, da 1am.
Thé 13, cong twdc mac sai 1am trong luva chon, va diéu doé tro
thanh nguyén nhan cda sv lui tan tan cung cua ong.
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8. Nhirng ké doat dwoc vrong quoc
bang toi ac

Mdc du mot quan vuong co thé di lén tir dia vi thuong dan
bang hai cach, va chang cé cach nao la hoan toan dua vao van
may hay tai ning, nhung toi thiy ré rang la t6i khong nén
khéng ndi gi vé ching, cho du chiung sé duoc ban luan phong
phu hon khi thao luan vé cac ché do cdng hoa. Nhirng cach
nay la, mot ai d6 trd thanh quan vuong bang con dudng quy
quai hay tan ac, hoac mot nguoi thuong dan trd thanh quan
vuong nho su ung hd cda nhan dan trong nuéc. Va khi néi vé
cach thir nhat, no sé dugc minh hoa bang hai vi du - mot ci
va mdt méi - va chua can di sau vao chi tiét, toi cho rang hai
vi du nay la day dan doéi voi nhirng ai can phai lam theo
chung.

Agathocles, nguoi xt Sicily, da trd thanh vua cta Syracuse
khéng chi tir mdt thudng dan ma tham chi Ia tir dia vi thap
kém va hén ha. Ngudi nay, 1a con trai mét ngudi tho gém, lic
nao ciing séng mot cudc doi tai tiéng, xuyén sudt nhirng
thdng tram. Thé nhung, 6ng dem theo minh nhitng tai tiéng
d6 cling rat nhiéu ning luc vé tri tué va thé chat, 6ng tan hién
cudc doi minh cho binh nghiép va éng thing tién qua cac cé'p
bac dé tré thanh théng linh quan doi Syracuse Khi da yén on
O vi tri do, muon tim cach khéo léo dé tré thanh quan vuong
va nam lay bao quyen khéng can cam két véi ngudi khac, la
nhitng ké da dong y quy thuan, 6ng da di dén mot hoa uéc
voi Hamilcar xir Carthage, luc dé dang gay chién véi quan doi
clua 6ng & S|C|Iy Mot budi sang, 6ng triéu tap dan chung va
cac Vi nguyen ldo cla Syracuse nhu dé ban vé cac van dé qudc
gia dai su, roi v&i mot am hiéu da quy uwoc trudc, binh linh da
giét tat ca cac nguyén ldo va nhirng ngudi giau cé nhat; sau
nhitng cdi chét d6, 6ng da chiém giir va cai tri thi quoc ddy ma
khéng dé lai mot chan dong nao trong dan ching. Mic du bi
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ngudi Carthage tan cong hai lan, va cudi ciing bi bao vay, 6ng
da khdng chi béo vé dugc thi quéc ma con dé mot phéin luc
luong & lai chién dau roi dan doi quan con lai tan cdng Phi
chau, trong thoi gian ngan da g|a| vay cho Syracuse. Nguoi
Carthage, sa sut dén cuc ky quan bach, da budc phai hoa
hodn véi Agathocles va nhudng Sicily cho 6ng, chap nhan gilr
lai Phi chau.

Vi thé, nhirng ai quan tam dén V|ec lam va tai nang cla nhan
vat nay Sé chang thay, hodc thay rat it, nhirng gi [a van may,
bdi 6ng dat t&i dinh cao, nhu da trinh bay trén day, khong
nhd an sing cla bat c ai, ma 1a tirng budc mot thang tién
trong quan ngi, nhitng budc tién thanh tuu qua hang nghin
khé khan va hiém nguy, va sau cung dugc 6ng nam gilr mot
cach can dam véi nhiéu may rui va de doa. Tuy nhién, khéng
thé goi la tai nang khi tan sat déng bao, lira déi dong minh,
phan trac khong biét x6t thuong va vo than; nhirng diéu doé
c6 thé dem lai ca d& ché nhung khong dem dén vinh quang.
Nhung, néu nhin vao su diing manh cta 6ng khi duong dau
va giai thoat minh khadi hiém ngheéo, ciing nhu nghi luc phi
thudng clia 6ng khi vuot qua khé khén thi ngudi ta khéng thé
tim ra ly do dé khong xem 6ng la mét trong nhitng tudng linh
tr& danh nhat. DU gi di nita, s tan ac va bat nhan cung véi
hang loat toi ac cua 6ng da lam cho ong khong thé duoc ton
vinh trong s6 nhirng nguoi tai gidi nhat. Nhirng gi ong dat
duoc khong thé duoc xem 1a nhd van may hay 13 tai nang.

O thoi dai clia ching ta, dudi triéu Alexander VI, Oliverotto xu
Fermo, mot dira tré mo ¢di bi bd roi nhiéu ndm, duoc ngudi
cau bén me la Giovanni Fogliani nu6i dudng, va ngay tu
nhirng ndm dau cua tudi thanh nién da duoc gui gia nhap
quan doi dudi quyén Paulo Vitelli, dé duoc rén luyén dudi ky
luat cla 6ng ta, roi mong mudn tién 1én cac cap bac cao trong
quan ngi. Sau khi Paulo Vitelli chét, y tié'p tuc phuc vu cho
Vitellozzo, anh trai cua Paulo Vitelli, va trong mot thoi gian
ngan, nho thong minh, cudng trang va cé chi khi, y trd thanh
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ngudi théng linh quan ddi. Nhung vi cdm thay thap kém khi
phai phung su ké khac, y quyét dinh chiém Fermo, v&i su gitp
d& cla mot s6 dan ching & Fermo, la nhitng ngudi thiét tha
v@i tinh trang nd € cua thi quéc hon 1A ty do. Y viét cho
Giovanni Fogllanl rang, sau khi xa nha da nhleu nam, y muén
tré vé tham Ong va qué nha, va it nhiéu mudn dugc nhin thay
tai san thira k& cta minh; va mic du |y chua hé c6 gang dé co
dugc gi ngoai danh vong nhung y van muon tré veé trong danh
vong de ngum dan thay rang y da khong uéng phi thoi gian,

vi thé y muén duoc thap tung bdi mot tram ky si, cing voi
than hiru va nhirng ké hau can; y xin Giovanni b6 tri dé y duoc
dén ti€p trong thé bdi ngudi dan Fermo, khong chi cho danh
vong cua y ma con cho ca Giovanni, nguoi da nudi y khon lén.

Bai vay, Giovanni khong the nao khong thuc hién vi chau cua
minh, va éng di b6 tri dé y duoc dan chung Fermo dén tiép
long trong, va moiy & lai nha minh, noi ma vai ngay sau do,
sau khi da chuan bi nhirng diéu kién can thiét cho am muu
den toi cia minh, Oliverotto m& mot bira tiéc long trong moi
Giovanni Fogliani va tat ca nhitrng ngu’éri c6 dia vi @ Fermo. Khi
cac mon an va nhirng tro tiéu khién cla blra tiéc két thuc,
Oliverotto khéo léo bat dau mot bai phat biéu trang trong, ca
ngoi su vi dai cia Giao hoang Alexander va con trai cla ngai
la Caesar cling nhu su nghiép cla ho, roi Giovanni va nhung
nguoi khac dap tu; khi doy bat than dirng 1én, tuyén bo rang
nhung chuyen nhu thé can duoc thdo luan & noi kin dao hon,
va y tién vao mét can phong, Giovanni va nhirng nguoi khac di
theo y. Ngay khi ho vira ngdi xudng, binh linh tir nhitng cho bi
mat trong phong x6ng ra giét chét Giovanni va tat ca nhirng
ngudi ngay. Sau vu tan sat, Oliverotto Ién yén ngua vi hanh
quanh thanh va cam gilr cdc quan chirc dirng dau chinh quyén
vao mét cho, thé 1a dan ching do so hii ma tudn lénh y, va
|lap ra moét chinh quyen trong do y dua minh Ién lam quan
vuong. Y tru khir tat ca nhirng ké bat man c6 thé gay ton hai
dén minh va cung cd dia vi bang cac thé ché quan sy va dan
sy m&i, nho thé ma, trong thdi gian tri vi vuong quéc nay,
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khéng nhirng y duwoc an toan tai Fermo ma con lam tat ca cac
nudc 1an bang phai khiép so. Va viéc loai bo y ciing khé khan
nhu d6i v&i Agathocles néu y khdng dé Caesar Borgia, la ké da
danh bai y cung v&i nguoi Orsini va Vitelli & Sinigaglia, danh
Ilra, nhu da néi dén & trén. Mot nam sau khi pham tdi ac, y bi
treo ¢ cling v&i Vitellozzo, ngudi ma y coi la bac thay vé
hung ton va tan ac.

Ngudi ta cé thé dit cau hdi la lam thé nao ma Agathocles va
nhung ngudi nhu Y, sau biét bao phan trac va toi ac, lai c6 thé
sdng mot cach yén on lau nhu thé, va c6 thé chong lai ké thu
bén ngoa| ma khong bi dan chiing am muu |at d6; trong khi
nhiéu quan vuong khac, khi dung nhitng bién phap tan bao,
da khong thé cai tri dugc dat nudc trong thoi binh chir chua
noi dén thoi chién bat én. Téi tin rang diéu dé phu thudc vao
viéc cac bién phap khic nghiét cé duoc st dung dung dan hay
khong. Nhirng truong hop duoc goi la st dung diing dan, néu
nhu duoc phép noi vé diéu ac nhu vy, 1a nhirng trudng hop
chi s&r dung mét lan va la can thiét cho su an nguy cla ai do,
va sé khéng duoc dung dén sau nita trir khi né trd thanh ¢o
ich cho dan chung. Nhirng trwuong hop khong dung cach la
nhitng trudng hop cé thé khéng dir déi vao luc ban dau
nhung lai nhan |én theo thoi gian chu khong glam di. Nhirng
nguoi thuc hanh theo cach thi nhat c6 thé glam nhe muc do
khac nghiét, nho an sting cta Chua hay tro gidp cia con
nguoi, nhu Agathocles da lam. Con nhirng ké thuc hanh theo
cach kia thi khéng thé ton tai duoc.

B&i vay, can luu y rang, khi chiém mét dat nudc thi nguoi
chinh phuc can tinh toan tat ca nhirng diéu ac phai lam va
thuc hién ching cung mot luc dé khdng phai ldp lai thudng
xuyén nira; va nhu thé, do khéng lam cho dan chiing bat an
nén quan vuong cé thé tran an va lay Iong ho bang loi 10c.
Nhung ké lam hguoc lai, cho du vi run ray hay vi ma quy Xui
khién, sé luén phai cam dao trong tay; y chang bao gio dam
tin vao than dan ma than dan ciing chang gan bo véi y, bai
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nhirng sai Iam lién tiép va Iap di 13p lai cda y. Vi thé&, nhirng
ton thuong can duoc déi xudng mot lan thoi, dé ngudi ta ném
trai it thoi, va nhu thé oan han ciing it hon; loi 16c thi nén ban
phat tirng chat mot, dé hwong vi cla ching cé thé con lai dai
lau.

Va quan trong hon hét, bac quan vuong can phai cai trj bang
cach vi hanh de khong c6 bat ky mot hoan canh bat ngd nao,
du tot hay xau, c6 thé khi€n ngai phai thay doi; bdi néu su
birc thiét dén vao lac viéc da kho khan thi chuyen ap dat
nhung bién phap gat gao da la qua mudn; con cac bién phap
mém mai thi lai khong c6 ich gi, do chung duoc xem la ap
ddt, va chang ai cé trach nhiém gi véi viéc thuc hién ching.
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9. Mét céng quoc dan su

Dén véi mot truong hop khac - khi ma mot than dan noi bat
tré thanh quan vuong clia qudc gia kh6ng phai nho toi ac hay
bat cir mot su bao luc qua dang nao, ma la do su ung ho cla
déng bao - truong hO‘p nay c6 thé duoc gO| la cong quéc dan
su: ca tai ndng lan van may déu khdng can thiét cho chuyén
dat den vi tri do, ma phai la mot su khon ngoan tai tinh. Toi
muon noéi 1a dé cd duoc mdt cong qudc nhu thé can pha| co
hodc la su ing ho cia dan ching hoac la su Ging ho cua gioi
quy toc. B&i vi trong tat ca cac thi qudc, dé 1a hai phe tach
bach, tir thuc té dé, dan ching khéng muén bi gigi quy toc
cai tri hay ha hiép, con gidi quy tdc thi lai muén cai tri va ha
hi€p dan chiing; tir hai mong mudn déi nghich do, ba két qua
c6 thé xay ra & cac thi qudc: thé ché quan chd, thé ché tu tri
hodc tinh trang vo chinh phu.

Mot chinh thé ra doi c6 thé nho dan chiing hodc do gi¢i quy
toc, tuy thudc vao bén nao o thoi co; vé phia quy toc, khi
thay khong the dung virng trudc dan ching, ho bat dau tan
tung tén tudi ctia mot nguoi nao do trong bon ho, va ho dua
ngudi dé Ién ngdi vuwong dé rdi dudi bong cla vi quan vuong
ho sé thoa man tham vong cdia minh. Dan ching, khi thay
rang khong thé duong dau véi gidi quy toc, cling tan tung
moOt ngudi nao do trong bon ho, va duva nguoi dé 1én ngoi
vuong dé duoc che chd nho quyén luc clia 6ng ta. Ké nao co
duoc vuong triéu nhd gidi quy tdc sé gdp nhiéu kho khin
trong viéc duy tri ngoi bau hon so v&i nguoi Ién ngdi nho su
hau thuan ctia dan chung, bdiviy & gitra rat nhiéu nhirng
ngudi tu xem la ho binh dang vdiy, va vi thé y khong thé
budc ho phai yéu quy minh. Nguoc lai, nguoi 1én ngdi nho su
ing hd cta dan ching sé & vi thé doc ton, khong thay cé ai,
hodc cé rat it ngudi, khong mudn tuan phuc minh.
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Ngoai ra, ngudi ta khéng thé bang cach déi xi&r cong bang,
khong lam ton hai nguoi khac, ma lam hai long gidi quy toc,
nhuwng cach nay lai c6 thé lam hai long dan ching, bdi vi muc
dich cia ho chinh dang hon muc dich cta giéi quy toc; mot
bén mudn ha hi€p con bén kia chi mudn khong bj ha hiép
thoi. Cling can noi thém rang mot vi quan vuwong khdng bao
gi® cé thé bao vé minh trudc mot dan ching thu nghich, bai
vi ho qua dong, trong khi d6 thi cé thé bao vé minh trudc gioi
quy toc vi ho chi la s6 it. Diéu toi té nhat ma quan vuong c6
thé gdp & dam dan ching thu nghich |12 bi rudng ray; trong
khi do6 véi gigi quy toc thu dich thi ngai khdng chi lo bi rudng
ray, ma ho con ndi lén chong lai ngai nira; do nhin xa va khon
ngoan hon, giéi quy toc [udn ra tay kip tho dé ctru ban than
ho, va de nuong nho su che ché cia nhirng ké ma ho tin la sé
chién thang. Hon nira, quan vuong bat budc phai luén song
voi nhan dan cua minh, nhu’ng ngai sé van binh thudng ma
khoéng can cac quy toc cli, c6 thé dua ho |én hay ha ho xuong
hang ngay, va c6 thé trao cho ho quyén luc hodc |ay di khi nao
ngai muon.

Vi vay, dé lam ré diém nay, téi cho rang nén nhin vao gi¢i quy
toc theo hai huéng hoac la ho sé hinh thanh cach cu x sao
cho hoan toan gan bé v&i van ménh cua ngai, hoac la khong
Nhung ké gan bé va khong tham tan, can duoc vinh danh va
uu ai; nhung ké khong gan bo ¢ thé duoc cu xr theo hai
hudng ho c6 thé khéng gan bé do su nhu nhugc va thiéu can
dam thudng tinh, khi dé ngai can st dung ho, dac biét Ia
nhitng ké gioi tham muu; va nho thé, vao lic thinh thi ngai t6
diém cho danh tiéng cta minh, vao luc suy thi ngai cung
khéng phai so bon ho. Nhung néu VI nhu’ng mong muon day
tham vong ctia ho ma ho khéng muén gan bo, thi do la dau
hiéu cho thay ho nghi cho ban than nhiéu hon Ia cho ngai, va
bac quan vuong phai dé phong chuyén nhu vay, va phai lo
ngai bon ho nhu la ké thu bén ngoai, bdi vi vao ltc suy vi ho
ludn g6p phan hiy hoai ngai.
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Vi thé, ké nao tré thanh quin vuong nhd su hau thuan cla
dan ching sé can duy tri sy than thién véi ho, va day la diéu
ma ngai c6 thé thuc hién dé dang vi nguyén vong duy nhat
cla nguoi dan la khong bi ap birc. Nhung ké nao, dirng & phe
nguoc lai véi nhan dan, tré thanh quan vuong nho su hau
thuan cla quy toc thi trudc hét phai tim cach lay long dan, va
diéu nay cling c6 thé 1a dé dang néu ngai cé thé bao boc ho.
B&i vi con ngudi khi nhan duoc diéu lanh tir ké ma ho nghi la
sé doc ac thi sé gan bé chit hon véi ké do; cho nén dan chung
sé nhanh chéng phung su ngal con hon ca khi ngai [én ngoi
nhd su hau thuan cua ho; va quan vuong cé thé chiém duoc
tinh cam cuda ho bang nhleu cach, nhung chung thay doi tuy
theo tirng hoan canh cho nén khéng c6 quy tac co dinh nao, vi
thé téi bo qua; tuy nhién, toi nhac lai, diéu rat can thiét cho
quan vuong la phai 1am cho dan ching than thién, néu khéng
thi ngai sé khong thé nao yén én vao llc suy vi.

Nabis, quan vuong xu Sparta, da ch6ng tra cudc tan céng cla
tat ca cac thanh bang Hy Lap va cua doi quan La Ma bach
thang ong bao vé duoc dat nuwdc va vuong triéu cia minh
chong lai ké thu; dé vuot qua nhung hiém nguy d6, 6ng chi
can bao vé minh trudc mot thiéu s0, nhung chuyén do sé
chang an thua gi néu dan chidng trd nén thu nghich. Va dung
de bat c( ai cong kich phat biéu nay bang cau tuc ngtt cii noi
rang “Ké tin vao dan chung ciing giong nhu ké xay lau dai trén
cat”, béi vi cau nay ding doi véi mot ké thuong dan da gay
du’ng duwoc su nghlep, roi sau do6 tu thuyét phuc ban than
rang dan ching sé giai thoat cho y khi y bi ké thu hay quan lai
chen ép; dé la ly do tai saoy thudng thay minh bi ltra d6i, nhu
dad xay ra voi anh em nha Gracchus ¢ Rome hay Giorgio Scali &
Florence. Gia st c6 vi quan vuong da sap dat cho ban than
minh duwoc nhu da noi trén day, la ngum c6 thé chi huy, la
nguoi can dam, khong hot hoang lic gap nghich canh, la
ngum c6 day du cac pham chat va la ngu’on gitr vung long qua
cam cho dan chung, bang quyét tdm va nghj luc cla minh -
mdt ngudi nhu vay sé khéng bao gid thdy minh bi dan ching
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lira doi, va thuc té sé chirng minh rang ngai di xay dung duoc
nhitng nén méng virng chac.

Cac vuong quéc nay thuong bi nguy hiém khi chuyén tir hinh
thirc dan su thuan tdy sang ché d6 chinh quyén chuyén ché,
trong dé cac quan vuong co the tw minh cai tri hoac cai tri
thong qua tang 16p quan lai. O kha nang th& hai, chinh quyén
la yeu va kém on dinh hon, ba&i vi né hoan toan dua vao thién
chi cia nhirng nguoi dan dugc dua vao hé thong chinh quyén
va nhu’ng ngudi, nhat 1a vao lac roi ren, cé thé pha huy chinh
quyen mot cach dé dang, bang cach hodc la chéng doi ngam
ngam hodc 1a chdng ddi céng khai; va quan vuwong khdng ¢6
co hdi thuc thi quyén luc tdi thuong trong lic xao trén, bai vi
thi dan va dén ching, von quen nhan Iénh tir tang 16p quan
lai, khong san sang tuan lénh ngal trong ldc 16n xon nhu thé,
va sé chang cd may ngudi ma ngal c6 thé tin cay vao thoi
diém day ngcr vuc do. Bai vay, guan vuong khong thé tin
nhitng gi ma ngai nhin thiy vao nhirng IGc yén binh, khi ma
dan ching can dén chinh quyén cho nén moi ngudi déu dong
y vOi ngai; tat ca ho déu hira, va khi cai chét con & xa thi tat
ca déu ao udc sé duoc hy sinh vi ngai; nhung vao luc cé bién,
khi chinh quyén can dén dan ching, thi ngai chi thiy cé rat it
ngudi xung quanh. Va trai nghiém nay la rat nguy hiém bai vi
né chi cé thé duoc thir moét lan. Do d6, vi quan vuong khén
ngoan can theo dudi cach cai tri sao cho dan ching can dén
chinh quyén va ban than ngai trong moi tinh huéng va moi
hoan canh, khi d6 thi ngai sé ludn thay ho trung thanh.
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10. Cach danh gia sirc manh cua cac
vurong quoc

Xét thay can thiét phai xem xét mot diém khac khi danh gia
dic diém cla cac cong quoc nay: do 13, liéu quan vuong cé da
sirc manh dé, khi can, cé thé tu giip ban than védi nguon luc
cta chinh minh, hay ngai luén can su tro gilip ctia nguoi khéc.
Va dé lam ré dlem nay, toi coi nhitng ngudi co thé tu glup ban
than bang nguon luc cha chinh minh la nhirng nguai co thé,
hodc la vé&i rat nhiéu nguoi hoac rat nhiéu tién, tuyen mo du
quan doi dé tham chién chong lai bat cir ké nao tan cong ho;
va téi coi nhitng ngudi luén can dén su tro giup cla hguoi
khac la nhirng ngum khéng dam ra mat chéng lai ké thu trén
chién truong, ma bi bat budc bao vé ban than bang cach an
nau phia sau thanh lay. Tru’dng hop thi nhat da duwoc ban toi,
nhung sé duoc nhac lai khi ¢é dip. Trong truong hdp th hai
thi nguoi ta khong cé gi dé néi, trir chuyén dong vién cac
quén vuong d6 tich trir va cing c6 thanh ldy, va khéng phai
ban tam den chuyén chién dau bao vé dat nudc. Va ai cling ¢c6
virng chac thanh Iy cGa minh, coi séc nhitng méi ban tam cda
dan chung theo cach da noi 0’ trén, va xin duoc nhac di nhac
lai, thi sé khong bao gid bi tdn cdng ma khéng biét trudc, bdi
vi ngudi ta ludn tan céng nhitng noi ma khé khan da 16 ré, va
sé khong de dang gi khi tdn cdng moét ké da cing co vung
chac thanh Iily cGa ho, va lai khong bi dan ching & dé cam
ghét.

Cac thi qué'c & Pirc hoan toan tuv do va c¢6 rat it dat dai xung
quanh, va ho tuan Iénh hoang dé khi ho thay thoa min; ho
chang Jole:! hoang dé& [an nhitrng thé lyc 1an bang bdi ho cling
cO thanh lay dén murc lam cho bat cbr ai cung thay rang danh
chiém ho bang cach tin céng sé& rat mét mai va khé khin, baoi
ho c6 hao sau va twong cao, c6 phao binh hung hau, va luén
du trit lvong thuc, nuéc uéng va chat dot du cho mét nam
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trong cac kho chung. Hon nira, dé gittr cho dan ching yén on
va khong xa roi chinh quyén, ho ludn cé cach dé tao ra cong
an viéc lam cho cdng dong & nhirng noi cong viéc di quen_
thudc va la thé manh ctia moi ngudi, va nguoi dan duoc ho
tro dé theo dudi cac viéc lam dé; ho ciing t6 chirc ren luyén
quan su cho moi ngudi, hon thé nira, ho cé nhiéu sic l1énh dé
duy tri hoat dong do.

B&i vay, vi quan vuong nao ¢6 mot thanh Iy manh, va khong
bi€n minh thanh ké bi ghé tdm, thi sé khdng bi tdn c6ng, hoac
néu c6 bat cir ké ndo tan cdng thi ngai ciing chi that bai khi bi
that sting; mot lan nira, bdi vi moi thir trén thé gidi nay la rat
dé doi thay nén gan nhu khéng thé gir mot ddi quan ca nam
trén chlen trrong ma khong bi quay ray. Va ai d6 c6 thé noi
lai: néu ngudi dan co tai san nam & ngoai thanh va thay no bi
thi€u rui thi ho sé khong binh tinh duwoc nira, dé réi cudéc bao
vay dai va loi ich ca nhan sé lam cho ho quén quan vurong di;
khi d6 téi c6 thé trd 1&i rang vi quan vuong day quyeén luc va
can dam sé vuot qua nhirng kho khan nhu thé bang cach luc
nay thi cho nhirng ngudi dan dé niém hy vong rang tinh trang
té hai sé khéng kéo dai, luc khac thi lam cho ho so su doc ac
cua ké thu, sau nira la bao vé minh mot cach khéo léo trudc
nhitng ké c6 vé qua liéu linh.

Hon nita, rat tu nhién, ké thu khi vira dén sé dot pha va huy
hoai x(* s& IGic ma tinh than cla nguon dan con rat cao va san
sang bao vé dat nudc; va vi vay, quan vuong khdng nén chan
chir; bdi vi sau mot thoi gian, khi ma tinh than ngudi lanh, su
tan pha da xong xudi, thi van dé xay ra mat roi va khéng con
gidi phap nao nira; va b&i vay nén ngudi dan san sang doan
két véi quan vuong, la nguoi ma lic a“{y coi nhu chiju trach
nhiém v&i ho vé viéc nha clra cia ho c6 bi dot pha va tai san
cua ho co bi huy hoai khi nam dudi su bao boc cua ngai hay
khong. Ban chat cta con nguoi la cam thay mac no véi nhung
loi ich ma ho cho di ciing nhiéu nhu v&i nhitng loi ich ma ho
nhan vé. Vi thé, néu moi thitr duoc xem xét ky ludng thi sé la
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khéng khé cho mét quan vuong khon ngoan dé giir cho y chi
cla nguoi dan virng vang tur ngay dau dén ngay cuoi, khi ngai
khong bao gio quén giup d& va bao vé ho.
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11. Cac c6ng quoc thudc giao hoi

Bay gi®& chi con phai ban té&i cac céng quoc thudc Gido hoi, doi
vGi cac cong qué'c nay thi moi khé khén déu xay ra trudc khi
chlem duoc nd, bdi vi chiing cé thé duoc thon tinh hoac la
bang kha ning hoac la nho van may, va co thé cai tri duoc
chung ma khéng can ca hai; ching duoc duy tri bang cac nghi
|é tdn gido, 1a toan nidng, va véi tinh chat nhu thé thi cong
quéc nay c6 thé duoc cai tri tét, trong khi bat chap quan
vuong cua chung song va irng x& nhu thé nao. Nhirng vi quan
vuong nay co quoc gla ma khong bao vé né, c6 than dan ma
khong cai tri ho; va cac quoc gia mac du khéng duoc bao vé
cling khéng roi khoi tay cdc ngai, roi than dan mac du khong
duogc cai tri cung khong quan tam, va ho khong c6 ca ‘mong
muén 1an kha nang dé xa lanh cac ngai. Cac cong quoc nay
chi cé an lanh va hanh phuc. Tuy nhién, ching duoc gin gilr
b&i quyén néng ma {/ chi cla con nguc‘yi khong v&i tdi nén toi
Sé khong néi thém vé cac cong quoc nay nita, bdi Chla ton
vinh va bao vé ching cho nén viéc ban vé ching chi cé thé 1a
hanh ddng cla ké tu phu va liéu linh.

Tuy nhién, néu cé bat c ai hdi toi la bang cach nao Gido hoi
c6 duoc quyén luc thé tap I&n nhu vay, cha y 1a ké tir
Alexander cho dén nhirng ké thong tri ngudi Y (khong chi
nhitng ngudi duoc goi la ké théng tri ma con 1a moi lanh chia
va quy toc, cho du nhé nhat) déu xem nhe quyén luc thé tap -
thé ma gio day vua nudc Phap run ray trudc nd, va né cé thé
dudi ngai ra khoi nudc Y va tan pha Venice - mac du diéu nay
c6 thé 1a rat hién nhién thi tdi van thdy khéng phai la thira khi
nhac lai it nhiéu dé ghi nhé.

Trudc khi Charles, vua nucrc Phap, vao chiém nuéc Y thi dat
nudc nay da nam dudi quyén cai tri cia Gido hoang, nguoi

Venice, vua Naples, cong tudc xir Milan va ngudi Florence.
Nhirng ké cai tri nay déu cé hai moi ban tam chu yéu: thi
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nhat, khong ké ngoai bang nao duoc dung vii luc dé xam
chiém nudc Y, thi hai, khéng ai trong bon ho dwoc chiém
thém lanh tho. Cac thé luc ma nguoi ta can phai dé phong
nhat [a Gido hoang va ngudi Venice. P& ché ngu ngudi Venice,
s thdng nhat cla cac bén con lai 1a can thiét, nhu khi can bao
vé xUr Ferrara; va dé giam bdt uy quyén cta Gido hoang, cac
bén di sir dung tang 1&p quy tdc & thanh Rome, vén ludn chia
lam hai phe, phe gia toc Orsini va phe gia toéc Colonna, luén
c6 ly do dé huc hic véi nhau, va dung trudc mat Giao hoang
voi khi glou trong tay, lam cho uy quyén cla ngai suy yéu va
tré nén vo hai. Mac du ciling cé nhirng giao hoang diing cam,
nhu Giao hoang Sixtus [VI], nhumg chang van may hay su
khon khéo nao x6a bo nhirng quay roi d6 cho cac ngai. Va
thoi gian tri vi ngan ngui cta Giao hoang ciing la mot nguyén
nhan cla su yé'u kém; trong muoi ndm, 1a thai gian tri vi
trung binh cila mot Glao hoang, nga| khé ma lam suy yéu
dugc phe phai nao; ngay ca néu, gia st rang, Gido hoang nao
d6 cé thé da gan nhu tieu diét Colonna, Giao hoang khac Ién
ngdi va gay han va&i gia toc Orsini, |a nhitng ké sé gitp surc
cho ddi thu, thi ngai cling khéng c6 di thoi gian dé tiéu diét
ngudi Orsini. D6 1a ly do tai sao quyén luc thé tip cia Gido
hoang bi xem nhe &Y.

Giao hoang Alexander VI [&n ng6i sau do, [a ngudi dau tién
trong tat ca cac Gido hoang cho thay mot Giao hoang vGi tién
bac va quan doi trong tay da c6 thé chién thang; va bang su
tro luc cua Cong tudc Valentino, nhan ly do la cu6c xam lang
clla ngudi Phap, ngai da gianh duoc tat ca nhirng thanh céng
ma toi da ban t&i khi ké vé cac hanh ddng clia Cong tudc. Mic
du thdm tdm cda ngai khéng muén dem lai quyén luc cho
Giao hoi, ma 1a cho céng tudc, nhung ngai da thuc su cong
hi€n cho su I&n manh cta Gido hdi, dieu ma sau khi ngai mat_
di va Cong tudc bi suy vong da tré thanh di san nho nhirng no
luc cha ngai.
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Gidao hoang Julius 1&én ngdi sau dé va thay rang Gido hoi da cé
thé luc rat I&n, thau tom toan bd x&r Romagna, gidi quy toc
thanh Rome suy yéu dén bat luc, va, do nhirng trirng phat cla
Gido hoang Alexander, cac phe phai da bi tiéu diét; ngai ciing
nghi ra mot kiéu vo vét cla cai chua tirng duoc 4p dung trudc
thoi cua Alexander. Nhirng viéc lam d6 khong nhitng duoc
Julius k& tuc ma tham chi con dugc day manh hon, va ngai
muu toan chiém Bologna, dé bep ngudi Venice va téng khi
ngudi Phap khdi nudc Y. Ngai da thanh cong trong tat ca
nhitng céng cudc do, va gianh duoc nhiéu tin nhiém bdi ngai
da lam tat ca nhirng diéu d6 la cho sirc manh clha Gido hdi chi
khéng vi bat cir cd nhan nao. Ngai ciing di ché ngu hai phe
Orsini va Colonna trong vong cuong téoa ma ngai dat ra; va
mac du c6 mot vai ké trong bon ho mudn lam loan nhung
ngai van glu' vitng hai diéu: th& nhat, quyen luc cha Giao hoi,
nho do nga| lam cho bon ho khiép so; va th hai, khong dé
cho ho cé Hong y cla minh, nhung nguoi sé gay ra roi loan.
B&i vi khi nhirng phe phai nay cé Hong y cua ho thi ho sé
khong chiu im Iang nira, cac Hong y nudi nang cac phe phal o
Rome va bén ngoal va glm qguy toc budc phal ing hod ho, roi
tlr tham vong cla cac gido si sé ndy sinh roi loan va bat 6n
trong gigi quy toc. Bm nhung ly do nay, Blrc Giao hoang

Leo da lam cho quyén luc cua Glao hoang tré& nén manh mé
nhat, va co thé _hy vong rang, néu nhumg nguoi khac lam cho
né I&n manh bang vii khi thi ngai c6 the lam cho n6 I&n manh
hon nira va duoc ton kinh hon nira bang long nhan tir va dirc
do vo bién cua ngai.
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12. Co bao nhiéu loai quan doi va linh
danh thué

Sau khi xem xét riéng ré dic diém cuta cac loai hinh céng quéc
nhu tir dau t6i muén ban dén, va sau khi xem xét dén mot
mic dd nao dé nhirtng nguyén nhan lam cho ching tr& nén tot
hay xau, roi trinh bay nhirng phuong thirc ma nhiéu ngudi da
dung dé thon tinh va cai tri chding, bay gio tdi chi con phai
ban mot cach khai quat vé cac phuong tién dé tan cdng va
bdo vé ddi véi tirng loai hinh.

Chung ta di thay rang viéc quan vuong xay dung nén méng
cho minh Ia quan trong nhu thé ndo, néu khdng, ngai sé phai
tiéu vong. Nén mdng chi yéu cla tat ca cac vuong qudc, du
m¢&i hay ci hay hon hop, la luat phap nghiém minh va quan
doi manh; va bai vi sé khong co luat phap nghiém minh &
nhitng quéc gia khdng c6 quan déi manh cho nén & dau cé
quan d6i manh thi tat phai c6 luat phap nghiém minh. Téi tam
gdc lai chuyén luat phap va sé ban vé chuyén quan doi.

B&i vay, tdi cho rang, quan déi ma quan vuong dung dé bao
vé dat nuéc phéi la quan d6i cta ngai, hodc ho la linh danh
thué, la quan cla dong minh hay hon hop. Linh danh thué va
quan ddéng minh thi vo dung va nguy hiém; va néu ai d6 bao
vé dat nuwédc dua vao ddi quan nay thi sé khong bao gio co
duoc su 6n dinh cling nhu an toan; do bon ho 1a nhirng ké
thiéu doan két, tham lam, v6 ky luat va khdng trung thanh,
hung hang trudc chién hiru nhung hén nhat truéc ké thu; ho
khong kinh so Chua va ciing chang trung thanh véi con
ngudi, va su sup do sé dén ngay khi bi tan cong; bdi vi trong
thoi binh thi dan ching bi chiing cuép béc con trong chién
tranh thi lai bi ké thu cuép pha. Su that la ho khong ¢6 tinh
cam hay dong luc nao dé gilr virng tran dia ngoai khoan tién
cong it 6i, khong da dé ho phai hy sinh vi ngai. Ho du san
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sang dé lam linh cta ngai khi ngai khéng gy chién, nhung
néu chién tranh xay ra ho sé bd chay hodc lén lut biét mat;
diéu nay tdi khong gdp nhiéu khé khin dé chirng minh, vi su
sup do cGa nudc Y khdng c6 nguyén nhan nao khac ngoai
chuyén dit moi hy vong trong nhiéu ndm vao linh danh thué,
va mac du ho thé hién va cé vé nhu hung hing véi nhau
nhung khi ngoai bang t&i thi ho sé trg vé ding ban chat cla
minh. Vi the Vua Charles nuéc Phap da chiém duoc nudc Y chi
v&i mot mau phan; va nguoi ta da dang khi bao rang toi 10i
cla chung ta da gay ra diéu do, nhung khéng phai la nhumg
toi 10i ma ho tudng tuong, ma chinh la nhung toi 16i ma toi
vira nhac dén. Va badi vi day 1a toi 16i cia cac quan vuong cho
nén cac ngai ciing sé bi trurng phat.

T6i muén ban xa hon vé su bat cap cua doi quan nay. Nhirng
tay chi huy doi quan danh thué cé the gidi ma cling c6 thé
khéng; néu ho g|0| thi ngai khong thé tin ho b&i ho luén khat
khao stirc manh ca nhan, hoac bang cach 1an at ngai, 1a chu
nhan cua ho, hoac bang cach ap ché nhirng ngum khac, trai
vOi ¥ nguyén cla ngai; con néu ho bat tai thi ngai sé phai tiéu
vong nhu |é thuwong tinh.

Va néu ndi rang bat ct ai khi cdm vii khi déu hanh déng nhu
thé, cho du c6 phai 1a linh danh thué hay khong, thi téi xin tra
151 rdng khi phai dung dén quan doi, hodc bai mot quan
vuong hay b&i mét nén cong hoa, thi quan vuong phai dich
than tham gia va nam quyen ch| huy; chinh thé cong hoa phai
clr ra cdng dan cla chinh né; néu ngudi duoc clr ra khéng
thdéa man yéu cau thi phai thay thé anh ta, va néu nguoi dé c6
nang luc thi phai kiém soat bang luat 1é dé anh ta khong xa
roi ky luat. Va kinh nghiém cho thay rang cac quan vuong va
cac chinh thé cong hoa, don thuong doc ma, da tlen nhirng
budc vi dai nhat, con cac doi quan danh thué thi chang lam gi
ngoai chuyén pha hoai; va sé kho danh chiém mot nén cong
hoa duoc vil trang bang chinh cong dan cua minh hon la nén
cong hoa duoc vii trang bang quan linh nudc ngoai. Thanh
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Rome va Sparta dirng vitng trong nhiéu thé hé, tu vii trang va
tu do. Nguoi Thuy Sivi trang day du va kha tu do.

Trong nhitng truong hop st dung quan danh thué ngay xua,
c6 mot vi du la ngudi Carthage, ho bi 4p bitc bdi quan danh
thué sau cudc chién tranh dau tién véi ngudi La M3, mac du
c6 cac si quan chi huy 1a ¢cdng dan cla ho. Sau cai chét cla
Epaminondas, Ph|||p xtr Macedonia duoc nguoi Thebes dua
lén 1am chi huy quan ddi cta ho, va sau khi chién thing thi
ong ta tudc doat ludn su tu do cda ho.

Cong tudc Philip chét, nguoi Milan thué Francesco Sforza dé
chéng lai ngu'ou Venice, va sau khi danh bai ké thu &
Caravaggio, 6ng da bat tay v&i chinh ho dé chéng nguoi
Milan, nhirng ngudi da thué minh. Cha 6ng ta, Sforza, duoc
Nt hoang Johanna cia vuwong qudc Naples dinh hon da bo roi
ba ta nén Nt hoang budc phai nga vao vong tay Vua Aragon
dé gitr duwoc vwong qudc cla ba. Va néu trudc day, nguoi
Florence va Venice m& mang dat dai nho luc luong néy va
nhung tay chi huy khong chiém ngdéi quan vuong, ma chi bao
vé ho, thi toi c6 thé 'ndi rang, khi do, ngum Florence da gap
may, b&i vi trong s6 nhirng tuéng quan day niang luc, ma ai
cling so hai, thi mot so thua trdn, mét sé bi chéng doi, con
nhirng ké khac thi chuyén tham vong sang cho khac. Ngum da
that tran 1a Giovanni Acuto, va vi khdng chién thang nén long
trung thanh cta 6ng khong dugc chirng minh; nhung moi
ngudi déu thira nhan rang néu 6ng g|anh thang loi thi nguoi
Florence dd ndam dudi su dinh doat cla 6ng. Gia toc
Bracceschi ludn chéng lai Sforza, do d6 hai bén canh chirng
lan nhau. Francesco xoay tham vong sang x(r Lombardy;
Braccio thi ch6ng lai Gido héi va Vuong quoc Naples. Tuy
nhién, ching ta hdy ban dén nhirng su kién gan day hon.
Ngudi Florence dua moét nguoi day ndng luc la Paulo Vitelli 1én
lam chi huy quén déi, d6 1a nguoi dé vuon dén danh tiéng lay
lrng tir dia vi cia mot thudong dan. Néu 6ng chiém duoc Pisa
thi khong ai ¢ thé pht nhan rang ngudi Florence nén di voi
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ong, bdi vi néu 6ng trd thanh chi huy quan doi cia ké thu thi
ho khong con cach nao dé chdng cu, va néu ho di véi 6ng thi
budc phai tuan 1énh dng. Ngudi Venice, néu xem xét nhirng
thanh tuu cda ho, duoc nhin nhan la da hanh déng an toan va
vinh quang khi dua quan doi cua minh vao cudc chién, khi ma
ho di chién dau qua cam bang tang l6p thuong luu va dan
thuong duogc vi trang. DO la trudce khi ho chuyén sang chién
dau trén bo, con khi bat dau chién dau trén bo thi ho tir bo 6]
dé6 va di theo kiéu cla ngum Y. Va khi bat dau banh trudng
trén bo, bdi vi khong co nhiéu lanh tho, va vi danh tiéng lay
Iung nén ho chang e so l&p si quan chi huy; nhu’ng khi ho mé&
rong dudi thoi cia Carmagnola, thi ho da phai tra gia cho sai
lam nay; do nhan thay 6ng la ngudi diing manh nhat (ho di
danh bai Céng tudc x Milan dudi sy chi huy cia 6ng) va mat
khac ciing biét 6 ong tho o thé nao trong chién tranh nén ho so
rang sé khong tiép tuc chién thang dudi su chi huy clia ong
nira, va vi ly do dé ho khdng mudn, ma ciing khong thé dé
ong ra di; vi thé, dé khong mat nhirng gi da thén tinh duoc
mot l1an nira, ho da budc phai giét 6ng dé bao vé chinh ho.
Sau doé ho c6 cac tay chi huy nhu Bartolomeo da Bargamo,
Roberto da San Severino, Ba tuwdc xu Pitigliano va nhirng tay
tuong tu, dudi su chi huy cla nhirng ké nay thi ho chi nghi
dén that bai va khong hé biét chién thang, nhu da xay ra sau
dé & Vaila, noi ho mat nhitng gi da thon tinh duoc trong sudt
tam trdm nam v&i biét bao khé khan chi trong mot tran chién.
B&i vi voi d6i quan dé thi chién thang cling dén nhung tir tr,
cham tré va khéng dang k&, con that bai thi dot ngot va bang
hoang.

Va tu nhung vi du nay, toi nghl dén nuéc Y, dat nudc da nhleu
nam nam dudi su théng tri cua doi quan danh thug, toi muon
thao ludn vé ho ky hon, dé moi nguoi co thé chuan bi u’ng xu’
t6t hon vai ho sau khi da nhin thay qua trinh xuat hién va tién
bd cua ho. Ngai can phai hiéu rang gan day de ché& bi ch6i bd
o Y, rdang Gidao hoang chiém thém nhleu quyen luc thé tuc, va
rang nudc Y bi chia ré thanh nhiéu ti€u quoc, nhiéu thanh
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bang 1&n da vii trang chéng lai gidi quy tdc, 1a nhitng ngudi
von duoc hoang dé wu ai, da chén ép ho, trong khi Gido hoi
cling uu ai ho dé c6 thém quyén luc thé tuc: & nhiéu thanh
bang khac, cong dan cua ho trd thanh quan vuong. Tir d6 da
dua dén mot tinh canh gay go la nwdc Y mét phan nam trong
tay Gido hoi va mét phéin trong tay cac nén cdng hoa, Gido hoi
gom cac thay tu va nén cong hoa cla cac cong dan von khong
quen v&i vii trang nén ca hai bat dau thué ngoai nhan. Nguoi
dau tién dem lai ti€ng tdm cho ddi quan danh thué 1a Alberigo
xur Conio, nguoi gbc xir Romagna. Tir d6i quan nay, Braccio va
Sforza da xuat hién, la nhitng nguoi ma sinh thoi da tung
nam toan quyén & Y. Sau dé xuat hién tat ca cac chi huy khac
van dang chi huy quan déi nudc Y dén tan bay gid; va ngay
tan cho su gan da cda ho da dén, khi nuéc Y bi vua Charles
giay x€o, bi Vua Louis cudp pha, bi Vua Ferdinand quay roi va
bi nguoi Thuy Si si nhuc. Nguyén tac chd dao cuta ho 13, dau
tién sé ha thap uy tin cla bo binh dé nang cao uy tin cda ho.
Ho lam nhu thé bdi vi ho khdng thé tuyén qua nhiéu linh do
sdng dua vao tién cong va khéong cé lanh thd riéng, va quan
s6 bo binh it 6i khéng thé dem lai uy thé cho ho; bai vay, ho
chuyen sang thué ky binh véi sé luong khiém tén ma ho ¢o
thé duy tri va ca ngoi; va diéu dé da dan dén hoan canh hiém
ngheo la trong mot doi quan hai muoi ngan nguoi khong co
ndi hai ngan bo binh. Ngoal ra, ho tim moi muu chuéc dé
glam thiéu nhung mét moi va nguy hlem cho ban than va
quan linh cia minh bang cach khong giét chéc trén chlen
truong ma bat tu binh roi tha vo diéu kién. Ho khéng tan cong
cac thanh pho vao ban dém; quan linh trong thanh ciing
khong tan céng trai linh vao ban dém; ho chang dao hao dap
luy xung quanh trai dédng quan, ciing khdng tién hanh chién
dich vao mua d6ng. Tat ca nhirng diéu nay duoc quén ky cho
phep va chung duoc dua ra dé glup ho né tranh nhirng mét
mai va hiém hguy nhu t6i di noi; vi thé ho da dua nudc Y roi
vao canh no Ié va nhuc nha.
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13. Quan dong minh, quan hon hop va
quan doi quoc gia

Quan dong minh, 1a moét loai quan vd dung khac, duoc dung
dén khi moét vi quan vuong cuing véi luc lwvong cta minh duoc
ma&i vao v&i muc dich tro gitp va bao vé, nhu Giao hoang
Julius da Iam gan day; trong khi tién hanh cudc chién chdng
lai Ferrara, ngai nhan ra su kém coéi cia quan danh thué nén
da quay sang dong minh, va thoa thuan véi Ferdinand, Vua
Tay Ban Nha, dé nhan hd tro bang binh linh va vi khi. Nhung
doi quan nay c6 thé hiru dung va tot véi to quoc cua ho, con
doéi véi ké goi ho vao ho tro thi ho ludn la diéu bat loi; bdi vi
néu that bai thi su nghiép cta ké d6 sé dang d&, con néu
thanh cong thi ké dé tré thanh tu nhan cua ho.

Va mac du lich str da c6 nhiéu vi du, t6i khéng mudn bé qua vi
du mai day voi Giao hoangJullus I, ma su liéu linh 1a khéng
thé hiéu ndi; bdi vi, do mudn chlem Ferrara, ngai da hoan toan
dat minh vao tay cua ngoai nhan. Nhu’ng su may man cua ngai
da dem dén co héi sau rét, cho nén ngal chuwa phai ném trai
dang cla su lua chon voi vang doé; bai vi, quan danh thué
hanh quan t6i Ravena va nguoi Thuy Si da xuat hién va danh
dudi duoc quan xam luwoc (diéu nay vuot qua moi mong doi,
cla ngai va ca nhirtng ngudi khac), cho nén da dan dén tinh
hudng ngai khdong phai lam tu nhan cda ké thu, vi ching da
bd chay; cting khong phai lam tu nhan cua quan danh thué, vi
ngai da chién thing bang luc luong khac chir khéng phai ho.

Nguoi Florence, hoan toan khong c6 quan doi, da thué mudi
nghin quan Phap dé chiém Pisa, chinh vi vay ma ho da lam cho
minh phai chiu hiém nguy nhiéu hon tat ca moi lan khé khan
khac.
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Hoang dé clia Constantinople, dé chdng lai cac nuéc lang
giéng, dd mang mudi ngan quan Tho Nhi Ky vao Hy Lap, 1a
nhitng ké da khong mudn bo di khi chién tranh két thic; do la
diém khai dau thoi ky nd 1é cia Hy Lap vao nhirng ké di gido.

Vi vay, hdy dé cho nhitng ai khong muon chinh phuc st dung
nhirng doi quan nay, b&i ho nguy hiém hon nhiéu so voi linh
danh thué; néu st dung ho thi su suy vong cua ngai la tat yéu;
ho doan két tron ven, tuin phuc lan nhau tron ven; trong khi
do thi linh danh thug, khi ma ho da chién thang roi, van con
can nhiéu thoi gian va co hdi tot hon méi cé thé gay hai cho
ngai; ho khéng phai la mét khéi théng nhat, ho duoc ngai
thué va tra lvong, va mét tay khac, ké dugc ngai dat lam chi
huy bon ho, thi khong thé ngay lap tic co du quyen luc dé
lam hai ngai. Dé két luan, diéu nguy hiém nhat & linh danh
thué 1a su hén nhat, con & ngoai binh 13 su liéu linh. Vi thé,
quan vuong khon ngoan luon tranh dung nhung dbi quan nay
va chuyen sang dung quan d6i cua minh; va tha that bai cung
quan d6i cua minh con hon la chién thang cung quan doi clia
nguoi khac, vi chién thang c6 duoc sé khong phai la chién
thang thuc su khi nho quan déi cla ké khac.

Toi khéng do du khi dan ra trudng hop cla Caesar Borgia va
nhitng hanh déng cda éng. Vi Cong tudc nay tién vao
Romagna véi quan dong minh, mot déi quan toan linh Phap,
va di cung ho chiém duoc Imola va Forli; nhung sau dé, khi
thay doi quan nay khong dang tin cay, 6ng quay sang dung
linh danh thué vi nghi 1 it nguy hiém hon, 6ng da thué gia toc
Orsini va Vitelli; sau khi st dung cung thay ho khong dang tin,
thiéu trung thanh va hguy hiém thi ong da loai bo va quay
sang dung quan ddi ctia minh. Su khac biét cé thé nhin thay
dé dang giitra cac ddi quan nay la khi xem xét su khac biét
trong tiéng tdm cla Cong tuwdc khi ngai dung ngudi Phap, khi
ngai dung Orsini va Vitelli, va khi ngai sr dung quan doi clua
chinh minh, doi quan co long trung thanh ma ngai luon tin
twdng va con ngay mot gia ting; ngai chua bao gi®r duoc né
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trong hon thé khi moi ngudi déu thay rang ngai lam chd hoan
toan quan doi cua minh.

TOi kh6ng mudn ra khdi nhitng trudng hcrp cla ngudi Y va
nhitng vi du mdai day, nhung toi khong mudn bo sét Hiero xir
Syracuse, ngu’m ma toi da tung nhac dén & trén. Nquoi nay,
nhu tdi da ndi, trd thanh thong linh quan dodi Syracuse, 6ng
nhanh chéng nhan thay doi quan danh thué, duoc hinh thanh
giébng nhu doi quan danh thué cia nguoi Y ching ta, la vo
dung; va du’cmg nhu 6ng khong thé giir ho lai cling khong thé
dé bd ho di nén dng da chia nho ho ra, va roi sau dé chién
dau bang quan doi cta chinh minh ch& khdng dung ngoai
binh nira.

Toi cling xin nh& lai mot vi du tu Kinh Cwu Udc phu hop voi
chl dé nay. David dé nghi Saul dé minh dau vé&i Goliath, tay
quan quan ngudi Philistine, va, dé cling c6 long can dam cho
David, Saul trao cho 6ng b6 vii khi cia minh; nhu’ng David da
tr ch6i ngay khi deo chung |€én Iung va néi rang 6ng khéng
thé sty dung chung duwoc,d6ng mudn d6i mat voi ké thu bang
chinh cay cung va thanh dao cia minh. Tém lai, vii khi caa ké
khac c6 thé tudt khoi lung ngai, hodc ching dé ngai xuéng,
hoac ching tréi ngai that chat.

Vua Charles VI, cha cta Vua Louis X, tu’ng gidi phong nudéc
Phap ti ngudi Anh bang chinh van may va long can dam cua
ong, da nhan thay can phai vii trang bang luc luong cua chinh
minh, va 6ng dat ra trong vuong qudc cac sac lénh vé ky binh
va bo binh. Sau d6, con trai 6ng la vua Louis da gidi tan bd
binh va bat dau thué linh Thuy Si, sai |am nay cung vOi nhung
sai lam khac, nhu ngay nay ching ta thay, la ngudn con cla
nhitng hiém hoa cho vuwong quéc; bdi vi khi dé cao uy thé cla
ngudi Thuy ST thi 6ng da hoan toan ha thap gia tri quan doi
clia minh, vi thé éng da gidi tan luén luc lwong bd binh; con
ky binh ciia 6ng thi phu thudc vao nguoi khac, cho nén khi ho
da quen chién dau bén canh ngudi Thuy Si thi dudng nhu luc
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nay ho khéng thé chién thang ma khéng c6 ngudi Thuy Si.
Thé nén ngudi Phap khong thé chdng lai ngudi Thuy Siva
khéng c6 ngudi Thuy Si thi ho khéng thé san sang chién dau
v@i ké thu khac. Vi vay quan doi Phap tré thanh hon hop, mot
phan danh thué va mét phan quéc gia, ca hai gop lai la manh
hon nhiéu so v&i chi cé quan danh thué hay chi cé quan d6ng
minh, nhumg lai kém hon han SO VOi quan ddi qudc gla rleng
Va vi du nay chirng minh rang, Vuong quéc Phap da co thé 1a
bat kha khuat phuc néu sac 1énh cta Charles duoc trién khai
rong rai va duy tri.

Nhung su nong can clla con ngu’m khi budc vao mot viéc ban
dau tudng |a tot, da khong thé phat hién ra nhung hiém hoa
an giau bén trong, nhu toi da ndi trudc day vé chung bénh sét
dai ddng. Do vay, nguoi nao cai tri mot cong quoc ma khong
nhan ra nhirng tai hoa dén tan khi né can ké thi thuc su la
khéng khon ngoan; va su khén ngoan nay chi c6 & sO it
ngudi. Va néu tham hoa lan dau Xay ra voi D& ché La M3 duorc
xem xét ky thi s& thay rang no bat dau véi viéc thué ngum
Goths; b&i sirc manh cua La Ma bat dau suy giam tur do va tat
ca su diing manh da lam nén D& ché luc bay gio duoc chuyén
sang nguoi khac.

Vi vay, t0i két luan rang khong mot vuong quéc nao cé thé an
toan ma khoéng cé quan dodi riéng; néu khéng thi moi chuyén
sé phu thudc hoan toan vao van may chir khéng co6 su diing
cam dé bao vé duoc dat nudc trong gian nguy. Va mét nguoi
khon ngoan ludn nhan thirc va danh gia duoc rang khong c6
gi thiéu chac chan va kém 6n dinh bang danh tiéng hay quyén
luc duoc tao nén khéng bang strc luc clia chinh minh. Quan
doéi riéng la d6i quan duoc hinh thanh tir cac than dan, céng
dan hay nhitng ké dudi trwdng; tat ca nhirng dodi quan khac
déu 1a linh danh thué hay quan dong minh.

Va cach to churc mot quan doi riéng sé dén mot cach dé dang
néu nhitng quy tac ma tdi dé nghi duoc xem xét nghiém tuc,
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va néu ai dé xem xét cach ma Philip, cha cla Alexander Pai
dé, va nhleu thé ché& cong hoa ciing nhu cac quan vuong da vil
trang va to chirc quan doi, thi sé thay dé 1a nhirng quy tac ma
toi luon bam chat.
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14. Quan vuong va binh phap

Bac quan vuong khong nén c6 muc tiéu hay tv duy nao khac,
ma cling khéng nén hoc bat cir diéu gi khac, ngoai chién tranh
va cac quy tac ctia né va phuong phap rén luyén; bdi vi dé la
nghé thuat duy nhat thudc vé ngudi tri vi, va né khéng chi la
src manh néng budc nhCrng nguoi sinh ra da la quan vuong
ma con giup ngudi ta trd thanh quan vuong tu dia vi thuong
dan. Va nguoc lai, c6 thé thay rang khi cac quan vuong nghi
nhiéu dén nhitng chuyén dé dii ma khong nght dén quan su
thi ho sé& mat nudc. Nguyén nhan dau tién dan tdi mat nudc la
coi thuvdong nghé thuat nay; va cai sé giup ngai thon tinh mot
quoc gia chinh 1a trd thanh bac thay vé binh phap. Francesco
Sforza nho binh nghiép ma tré thanh Cong tudc xir Milan tu
dia vi thuong dan; va con cai 6ng, vi né tranh nhirng gian kho
va khé khan cla quan su ma dang tir cong tudc lai tré thanh
dan thuong.

MOt trong nhitng tai hai ma viéc khong duoc vii trang gay ra
la khién ngai bi coi thudng, ma day |1a mét trong nhitng su
nhuc nha ma bac quan vuong phai tranh, nhu sé ban téi lat
nira day. B&i vi khdng hé c6 su twong xirng nao giita mot ké
c6 vii trang va mot ké khong vii trang; va sé la vo ly khi mot
ké c6 vii trang lai phai tuan phuc mot ké tay khong, va mot ké
khéng duoc vii trang lai an toan giira bay t6i cé vii khi. Bdi vi
bén nay thi khinh miét, con bén kia thi nghi ngo nén ho
khong thé song tot voi nhau duoc. Va vi vay, bac quan vuong
khéng hiéu binh phap, ngoai nhitng bat hanh khac da duoc
nhac dén, sé khéng duoc binh si ton trong va ngai ciing chang
thé tin cay ho. Cho nén, ngai khdng bao gi® duoc ngirng suy
nghi vé nghé thuat chién tranh, va trong thoi binh thi phai
miét mai voi chuyen rén luyén hon ca trong chién tranh;
nhirng viéc nay duoc thuc hién bang hai cach, mét la hanh
ddng va hai la hoc tap.
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Xét vé hanh dong, trén hét la ngai phai gitr cho quan déi cla
minh duoc to6 chirc va Iuyen tap that tot, thu‘dng xuyen san
ban, nho thé ma co thé quen v&i gian kho, va it nhiéu biét vé
ban chat cta dia hinh, rdi tim hiéu xem nui moc lén thé nao,
thung Iting hinh thanh ra sao, ddng bang nam & dau, hiéu
duoc dic tinh clda s6ng ngodi va dam lay, va qua tat ca nhiing
diéu nay dé trd nén can than cao do. Nhirng kién thirc nay bo
ich theo hai cach. Dau tién, ho hoc dé hiéu vé dat nwdc minh,
va bao vé né tot hon; sau do, v&i su hiéu biét va quan sat dia
hinh nay, tir d6 tré di ho dé dang tim hiéu thém bat cu diéu gi
khac can phai hoc; bai vi doi nui, thung liing, ddng bang,
song sudi va dam lay, vi du nhu Tuscany, c6 mot su twong
dong nao do so v&i nhirng noi khac, thé nén néu cd kién thirc
vé ching & nudc nay thi ngudi ta cling dé dang biét vé nudéc
khac. Va vi quan vuong nao thiéu nhirng ky nang nay la thiéu
pham chat ma mot ngudi chi huy phai cé, bdi vi ching day
ngai cach gay bat ngd cho ké thu, cach chon noi déng quan,
dan quan, b tri tran dia, va cach vdy hdam thanh phé dé chiém
uu the.

Philopoemen, Vua x&t Achaean, ngoai nhirng 10i ca ngoi khac
ma cac nha van da danh tang, con duvoc khen ngoi vi ngay
trong thoi binh 6ng ciing khdng nghi dén diéu gi khac ngoai
chuyén binh phap; khi cung ban be tham cac vung qué, éng
thudng dirng lai va tranh luan véi ho: “Néu ké thu & trén dinh
dodi kia, cdn quan cla ching ta & day, thi bén nao cé loi thé?
Lam thé nao dé tan cdng chiing ma khdng pha v& doi hinh?
Néu ching ta muén ruat lui thi nén rat nhu thé ndo? Néu ké thu
rat lui thi chung ta nén truy kich thé nao?” Vira di du(yng, ong
vira dat ra nhu’ng tinh huong ma doi quan co the gap phai;
ong Iang nghe y kién cta ho va bay té quan diém cta minh,
néi ro ly do; nh& nhirng thao luan lién tuc dé ma vao thoi
chién da khong bao gi®& xay ra nhirng tinh hudng bat ngd ma
ong khong biét cach xtr tri.
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Tuy nhién, dé rén luyén tu duy, quan vuong can doc stt, va
hoc hdi & dé hanh dong cua nhitng nguaoi vi dai, xem cach ho
gin gilr ban than trong chién tranh, tim nguyén nhén cda
chién thang va that bai, dé tranh that bai va hoc héi cach
chién thang; va trén hét hay hanh déng nhu nhirng ngudi vi
dai da tirng 1am, xem ngudi duoc khen ngoi va néi danh
trwdc minh la mot tam guong, tiép tuc 1a ngudi c6 thanh tuu
va viéc lam duoc nguoi di trwdc ludn ghi nhé trong tam tri,
nhu Alexander Dai dé noi theo Achilles, Caesar noi theo
Alexander, va Scipio noi theo Cyrus. Bat ky ai da doc vé cudc
d&i cia Henry, do Xenophon viét, ciing sé nhan ra Scipio da
hoc tap nhu thé nao dé lam nén vinh quang, va Scipio da noi
theo su thanh bach, tinh nha nhan, long nhan dao va long hao
hiép ma Xenophon miéu ta vé Cyrus. Vi quan vuong khon
ngoan can quan sat nhirng nguyén tac nhu thé, va khdong bao
gi®& nghi ngoi trong thoi binh ma phai gia tang tiém luc cling
v&i su chdm chi dé c6 thé san sang khi chién tranh, nhu vay,
néu thoi van déi thay thi ngai ciing da chuan bi dé duong dau
v&i su may rui cia no.
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15. Sw ngoi ca va phe phan

Bay gio con pha| xem cac quy tac xr thé ma quan vuong su
dung voi than dan va bang hiru. Va toi biét rang nhiéu tac gia
da viét vé chuyén nay, tdi hy vong sé khéng bi xem 1a tv phu
khi lai néi vé n6 lan nira, dac biét a trong khi thdo luan t6i sé
tranh phuong phap cla nguoi khac. Tuy nhién, y dinh cda toi
la viét ra dleu gi do hiru ich cho ai nam chac né nén t6i cho
rang tim hleu sy that vé mot van dé thi hay hon la tu’cmg
tuong vé van dée do; nhiéu nguoi da vé ra nhitng nén cong hoa
va cong quoc chang bao gid xuat hién hay dugc nhin thay
trén thuc té, bdi vi chuyén ngudi ta séng nhu thé nao ¢o
khoang cach rat xa v&i chuyén ngudi ta nén song nhu thé
nao, roi ngudi ta thd o véi nhirng gi da [am dé nghi vé nhirng
gi da nén lam, nhitng chuyén nay sé dua dén sy diét vong chi
khéng phai su s6ng con cda ho; b&i vi ngudi mudn séng hoan
toan theo chuan muc dao dirc cia minh thi sé sém gip diéu
té hai s& hly diét anh ta trong so rat nhiéu nhirng té hai ma
anh ta gap phai.

Do vay, viec mot quan vuong mudn gilt minh thi phai biét
cach lam chuyén sai trai 1a diéu can thiét, con c6 st dung no
hay khéng thi tiy vao mirc d6 can thiét. Nhu thé, hay gac
nhirng chuyén tudng twong vé quan vuong sang mot bén, va
chi ban dén nhung gi 1a that, t6i cho rang tat cd moi ngudi khi
duoc noi dén, va dic biét 1a cac quan vuwong & dia vi cao sang,
déu nodi bat vi nhitng pham chat 1am cho ho hodc la duoc ngoi
khen hodc 1a bi ché trach; thé cho nén ngudi nay thi ndi danh
la hao phong, ké kia thi keo kiét, néi theo kiéu Tuscan (bdi vi
ngudi tham lam trong ngén ngir cla ching ta la dé chi nguoi
muon chiém doat clia ngudi khac, con “ha tién” 1a dé chi
ngudi khéng muén dung nhirng gi ma minh cd); ngudi nay
nodi danh hao phong, ké kia thi tham tan; ngudi nay doc ac, ké
kia nhan tur; nguoi thi trung thanh, ké thi phan boi; nguoi thi
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éo la va hén nhat, ké thi tao bao va diing cam; nguoi nha
nhan, ké kiéu cang; nguoi thanh tinh, ké dam 6; ngudi chan
thanh, ké xao tra; nguoi sung dao, ké vo than; va nhiéu nira.

Va toi biét 13 ai cling thua nhan rang mot quan vuong thé hién
tat ca nhirng pham chat duoc cho l1a tot trén day phai la nguoi
dang duoc ca ngoi nhat; tuy nhién, b&i vi chting khéng thé
hoan hdo ma cling khdng thé quan sat duoc tron ven, do diéu
kién xung quanh chung ta khong cho phép, nén bac quan
vuong phai da khon ngoan de biét cach tranh nhiing diéu
nhuc nha cua nhirng thoi Xau co thé khién 6ng mat nuéc; va
cung la dé gitr minh, néu co the tranh ca nhitng thir chua dén
noi lam mat nuéc; nhung néu khong thé tranh duoc thi ngai
cting khéng nén gua do du ma mac ké ban than minh voi
chdng. Va xin nhac lai, ngai khong khong can ban tam khi bi
mang tiéng vé nhirng thoi xau ma néu khong cé chung thi
viéc gilr nudc sé khé khan, bai vi khi xem xét moi viéc mot
cach ky lugng thi sé nhan thdy rang c6 nhirng viéc nhin thay
la dao dirc nhung néu lam theo thi sé bi ti€u vong; trong khi
dé, cé nhirng viéc nhin thay 12 xau nhung néu lam theo thi sé
an toan va thinh vuong.

82



16. Hao phong va keo kiét

Bat dau véi dirc tinh dau tién ké dén & trén, téi cho rdng sé la
t6t khi ndi danh la hao phéng. Tuy nhién, sy hao phéng duoc
str dung ma lai khéng dem dén danh tiéng cho ngai thi sé lam
hai ngai; bm vi néu ngai thuc hanh mot cach chan thanh va
nhu 1a né can phai nhu vay thi né cé thé chang duoc ai biét
dén, va ngai sé khong tranh dugc diéu tiéng cla chuyén
nguoc lai. Thé nén, bat cir ai mudn gin gilr danh tiéng vOi moi
nguoi xung quanh la mot ngum hao phong thi khong thé né
tranh bat cir dau hiéu nao cla su xa hoa; nhu vay bac quan
vuong co6 khuynh hu’cmg mua tat ca tai san, va cudi cung sé
bat budc pha| chén ép dan chung mot cach qua dang, danh
thué ho, roi lam bat cir diéu gi dé cé tién, néu muén glu tiéng
la hao phong Piéu nay nhanh chong lam cho ngai tré thanh
dang ghe tdm déi voi dan ching, va khi ngheo di thi ngai sé
chang con may gia tri déi vdi bat ky ai; vi vay, véi su hao
phong clia minh, chiu nhiéu thiét hai va duogc it tu’cmg
thu’cmg, ngai bi tac dong ngay vi rac roi dau tién va bi de doa
b&i moi hguy sém dén; tu nhan ra diéu do, va muon rat lui
khoi né, ngai ngay lap tirc chuyén sang chiu diéu tiéng vi ha
tién.

Do vay, khi khdng thé thuc hanh dirc tinh hao phéng theo
cach ma né c6 thé duoc nhin nhan ngoai chuyén chi tiéu qua
nhiéu, néu khdn ngoan thi bac quan vuong khéng nén so
mang tiéng ha tién, bai vi dén luc nao d6 ngai sé duoc coi
trong hon chi&t khong chi la Su hao phong, khi ma thu nhap
cua ngal la dua, khi ngal c6 thé bao vé ban than khoi moi su
tan cong va c6 kha ning theo duéi su nghlep ma khong phai
de ganh nang lén vai dan chung; nhu vay ngai can hao phdng
VO nhumg ngudi ma ngai khong Iay g| cua ho ca, la hang ha
sa s0, va ha tién v&i nhirtng ké ma ngai khéng cho ho gi hét,
du chi mot vai xu.
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Chung ta chua thiy chuyén 1&n lao nao trong thoi dai nay ma
lai khong duoc thuc hién bdi nhirng ngudi duoc xem la ha
tién; tat ca nhirng ké con lai déu that bai. Giao hoang Julius II
dudc ung ho dé lén n90| nho tiéng 1a hao phong, nhung sau
day ngai da khong co gitr diéu dé, khi nga| gay chién véi Vua
nudc Phap; va ngai di tién hanh nhiéu cudc chién tranh ma
khong phal dat thém thué khoa l€n than dan cuda minh, bai vi
ngai chi trd chién phi phat sinh bang nhirng gi ngai tiét kiém
bay lau. Vi vua hién tai cia Tay Ban Nha da khong thé danh
chiém va cai tri nhiéu noi néu ngai ndi ti€éng nh& hao phdng.
Vi vay, dé khong phai cudp béc clia dan ching, dé cé thé bao
vé duoc ban than, dé khong tré nén nghéo khé va khén kho,
dé khong bi budc phai tham tan, thi bac quan vuong nén giir
lai it nhiéu tinh ha tién, b&i vi né 1a modt trong nhirng tinh xau
sé gilp ngai cam quyeén.

Va néu cé ai do lai noi rang, Jullus Caesar da gianh duoc ngoi
hoang dé bang su hao phong ciia minh, va nhiéu ngudi khac
da gianh duoc dia vi cao nhit nh& hao phong va duoc coi la
hao phong, thi toi xin duoc tra 1oi 1a: hdy xem ngai dang la
quan vuong hay dang trén duong tré thanh quan vuong.
Trong trud'ng hop th nhat, hao phéng 1a nguy hiém:; trong
trudng hop thir hai, duoc tiéng hao phéng la diéu rat can
thiét; va Caesar la mot trong nhirng ngu’on muon tré thanh
ngudi dirng dau thanh Rome; nhung néu ngai séng sét sau
khi da dat dugc vi tri do va khong giam bot chi tiéu, thi ngai
da pha hong chinh quyén cia minh. Va néu ai do6 néi rang,
nhiéu nguoi la quan vuong, va da [am nhirng chuyén hién
hach bang quan doi ctia minh, la nhung nguoi dugc xem la
hao phong, toi sé tra |oi: hoac la vi quan vuong chi tiéu bang
tién cha minh, hodc clia than dan, hoac cua nguoi khac. Trong
truong hop thu’ nhat, ngai can tiét kiém; trong truong hop
thit hai, ngai khong nén bd qua bat clt co hdi nao dé thé hién
su hao phong Va doéi voi vi quan vuong dang chién dau cung
quan doi cua minh, chu cap cho ho bang cudp boc, giat doc
va tdng tién, dung tai san cla ngudi khac, thi su hao phéng la

84



can thiét, néu khong ngai sé khong cé quan linh di theo. Va
déi v&i nhirng cda cai khong phai cha ngai, cling khdng phai
cla than dan cla ngai thi ngai c6 thé 1a mot tay hao phéng,

nhu Cyrus, Caesar va Alexander da lam, bdi vi n6 sé khong

lam suy chuyén danh ti€ng cla ngai néu ngai hoang phi cla
cai clia ngudi khac, ma con boi dap thém; chi c6 hoang phi

cla cai cta chinh ngai la sé gay ton hai ma thai.

Va chdng c6 gi ling phi nhanh bang su hao phdng, bai vi
trong khi hao phong thi ngai da va dang danh mat surc luc
danh cho hao phéng, va nhu thé sé tré thanh nghéo ting
hodc bi khinh thudng; néu khac di, mudn tranh nghéo ting
thi ngai sé phai tham tan va dang ghét. Trudc hét, bac quan
vuong phai bao vé minh tranh khoi bi khinh thuong va nghéo
ting; ma su hao phéng thi dua ngai t&i ca hai. Vi thé, sé 1a
khon ngoan khi chdp nhan tiéng la ha tién, diéu sé lam ngai
mang tleng ‘nhung khong bi ghét bo, con hon la bi budc phai
tim kiém tleng tim bang tinh hao phéng dé rdi chiu tiéng la
tham tan, cai sé gay ra thu oan.
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17. boc ac va nhan tuw, dwoc yeu hay bi
o

Bay gid ti€p tuc véi nhitng dirc tinh khac dd dugc nhac dén &
trén, t6i ndi rang moi quan vuong nén khao khat dugc xem la
nhan tir ch dirng 1a doc 4c. Tuy nhién, ngai can phai can than
dé khong st dung ldong nhan tir sai cach. Caesar Borgia bi cho
la tan bao; thé nhung, su tan bao dé da hoa giai dwoc xir
Romagna, thdng nhat, khdi phuc hoa binh va khuén khoé & dé.
Va néu diéu nay duoc xem xét dung muirc, ngai sé duoc xem
la nhan dao hon nguoi Florence, nhitng ngudi vi muén tranh
tiéng tan bao di cho phép pha hly Pistoia. Vi thé, khi muén
gil cho than dan cia minh thong nhat va trung thanh thi bac
quan vuong khong nén ngal mang tleng la doc ac; badi vi chi
can néu ra vai vi du 1a c6 thé thay rang ngal con nhan ti hon
nhitng ké vi nhan tir qua 16 ma da dé xay ra tinh trang hon
loan, theo d6 la giét ch6c va cudp boc; nhu vay thi nhitng ké
dé lam ton thuong ca dan toc, trong khi nhitng hanh quyét do
quan vuong ra lénh thi chi lam ton thuong ca nhan nao dé6 ma
thoi.

Va so v&i tat ca cac quan vuong khac thi tan vuong sé khong
thé tranh duoc tiéng tan bao, bdi vi quoc gia méi ludn tran
day de doa. V|rg|I qua nhan vat Dido, da bao chira cho su bat
nhan cla triéu dai cGa ba 1a vi né méi mé, rang:

..S6 phan di khoa chit y chi cia toi

Ngai vang con chua yén, va mot dat nudc budi so sinh

D3 budc tdi phai bao vé bang tat ca surc luc

Va gin gilt b ¢6i bang su nghiém khac nay
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Tuy nhién, quan vuong nén can trong khi tin tuéng va hanh
dong, ngal cting khdng nén tu minh thé hién sy so hii, ma
phai tién t&i mot cach binh tinh v&i su khén ngoan va long
nhan ai, dé cho su tu tin thai qua khong bién ngai thanh bat
can va su nghi ngd thai qua khong bién ngai thanh qua quat.

TUr day ndy sinh mot cau haéi: gilta dugc yéu quy nhiéu hon so
hay duoc so nhiéu hon yéu quy thi diéu nao tot hon? Cé thé
tra o rang ngudi ta nén mubn ca hai, nhung, bdi vi that kho
hop nhat chung trong cung mot ngu’crl cho nén duoc so nhiéu
hon duoc yeu s€ an toan hon, néu phai chon mot trong hai.
B&i vi diéu nay cé thé duoc khang dinh mo6t cach pho quat doi
véi con ngudi, d6 1a ho thudng vo on, hay thay déi, gia tao,
hén nhat va ham loi, va khi ma ngai thanh céng thi ho sé theo
ngai hoan toan; ho sé dang cho ngai mau cua ho, tai san cua
ho, cudc séng cla ho va con cdi ho, nhu da néi, do Ia khi hoan
nan con & xa ; con khi hoan nan can ké thi ho sé quay sang
ch6ng lai ngéi Va bac quan vuong nao tin tudng hoan toan
vao loi hira cda ho, lo la voi nhung su than trong khac thi sé
bi ti€u vong; bdi tinh bang hiru c6 dugc nho mua ban chi
khéng phdi nh& su cao ca va thanh nhi cda tdm hon 1a ton tai
trén thuc té, nhung né khéng duoc dam bao, va vao lic hoan
nan thi khéng nén dua vao; ngudi ta it luéng lu khi tadn céng
mot nguoi duoc yéu mén hon la mot ngudi bi e s, bdi vi tinh
yéu duoc gilr g‘m b&i mot moi re‘mg budc co thé géy do trudc
bat clr co hdi ndo 6 loi hon; con ndi so hii thi gin gii ngai
bang su de doa trirng phat, 1a diéu khong bao gi® thay doi.

Tuy nhién, quan vuong can gay so hidi sao cho, néu ngal
khong dac nhan tam thi cling khdng bi thu ghet bdi vi ngai co
thé song tot trong hoan canh duoc kinh so ma khong bi ghét,
la diéu ludn c6 thé lam duoc khi ngai khdng xam pham dén
cla cai cha bé t6i va than dan ciing nhu vo con ho. Tuy nhién,
khi can phai lam gi anh hudng dén mang séng cla ai dé thi
ngai can phai thuc hién véi phan quyét hop ly va ly do ré
rang, nhung trudc tién ngai phai khdong duoc dung dén tai
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san cla ngudi khac, bdi ngudi ta cé thé nhanh chdng quén di
cai chét cla cha minh ch khong quén tai san thira ké. Ngoai
ra, ly do d€ tudc doat tai san la chang bao gi¢ thiéu; vi thé
mot khi ké nao da song nhd cuwdp boc thi sé ludn tim thay ly
do dé chlem doat clia ngudi khac; tuy nhién ly do dé tudc di
mang séng, thi nguoc lai, 1a khé tim va tréi qua nhanh chéng.
Tuy nhién, khi quan vuong dang cé quan doéi va dang kiém
soat mot lwgng binh si dong dao, thi ngai nén xem nhe
chuyén bi mang tiéng doc ac, vi khéng nhu thé thi ngai khong
bao gi® giltr dwoc quan déi théng nhat va thuc thi ding bon
phan.

Trong s nhirng chién cong dang ngoi ca clia Hannibal, déy la
chién cdng dang ké: lanh dao mét ddi quan Ién, bao gom
nhiéu ching toc, chién dau & nuéc ngoai ma khdng co6 bat
d6ng nao xdy ra, gitta ho véi nhau va véi ngai, ngay ca khi
ngai dang thuan lgi hay dang gap kho khan. Piéu nay c6 duoc
chang nho gi khac hon ngoai sy tan bao v6 nhan tinh cla
nga| nhan td nay cling v&i s diing manh vo song da lam cho
ngai dugc kinh trong va khlep so dudi con mat cta binh linh,
nhung néu khong c6 su tan ac do thi nhung duc tinh khac
khong du dé tao nén uy quyen cla ngal Va nhu’ng tac gia
thlen can da ca ngoi cac chién cong cla ngai tir géc nhin nay
roi lai phé phan nguyén nhan cda ching tir goc nhin khac.

Chuyén cac dirc tinh khac la khéng du cho quan vuong co the
duoc chirng minh bang trudng hop cla SC|p|o nguoi xuat sac
nhat, khéng chi trong lic duong thdi ma con trong tim tudng
clla moi thoi dai, da bi quan doi chdng lai & Tay Ban Nha. diéu
nay xay ra khong vi nguyén nhan nao khac ngoai su nhan tu
qua muc da cho binh linh nhiéu su phong tung vuot qua ky
luat quan doi. Vi thé 6ng da bj Fabius Maximus khién trach
trong Vién Nguyén ldo, goi la ké pha hoai quan déi La Ma.
Ngudi Locri bi mot can than cla SC|p|o sat hai nhung Scipio da
khdng bao thu cho ho, su kiéu ngao clia han cung khong bi
trirng phat, hoan toan 1a do ban tinh dé dii ciia 6ng. D&n murc
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co ngum trong Vién Nguyén ldo, mudn bao chira cho ong, da
noi rang c6 nhiéu ngudi biét cach tranh sali lam hon la sira
chira sai 1am cla ngudi khac. Neu ong tiép tuc cam quan thi
tinh khi nay sé huy hoai danh tleng va vinh quang cla SC|p|o
vao mot luc nao do; nhung nho 6ng & dudi su kiém soat cua
Vién Nguyén lao cho nén tinh cach tai hai nay khong nhirng tu
giau minh ma con gép phan vao vinh quang cda éng.

Tro lai cau hoi rang nén duoc yeu mén hay nén duoc kinh so,
t6i két luan rang, ngu’m ta yéu mén la do y chi cla ho va kinh
so la do y chi cia quan vuong, bac quan vuong khon ngoan
nén dat ban than minh vao vi tri ma ngai kiém soat dugc chi
khéng pha| dé nguoi khac kiém soat; ngai chi phai ¢6 gang dé
tranh bi oan ghét, nhu da lvu y ma thaoi.
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18. Cach giir chir tin cua quan vuong

Moi ngu®i déu biét rang bac quéan vuong biét giir chir tin,
séng chinh truc va khong lra dBi 12 dang duoc ca tung. Tuy
nhién, kinh nghlem clia ching ta cho thay rang nhitng quan
vuong lam nén nhitng chuyén vi dai lai la nhirng ngum it glu
|61 hira, ma lai biét danh lira ngucrl ta bang muu mé, va cuoi
cung vuot xa nhirng nguoi co gilr chir tin. Ngai phai biét rang
c6 hai cach dé tranh doat: mot cach la bang luat phap, cach
kia 1a bang vii luc; cach thi nhat thich hop véi loai nguoi, con
cach thi hai danh cho loai thd; nhung bédi vi cach thir nhat
thuong la khéng dd nén can str dung dén cach thi hai. Do
vay, bac quan vuong can phal biét cach doi ca |6t tha 1an 16t
ngum Diéu nay da duoc cac tac gia co dai day cho cac bac
quan vuong mot cach giau hinh tuong, ho ké cau chuyén
Achilles va nhiéu vuong hau thdi xua da duoc gui cho
Centaur Chiron nu6i nang, ké da giup ho tru’dng thanh bang
ky luit cdia y; diéu do chi cé nghia I3, khi c6 modt su phu nira
ngudi nira thu thi bac quan vuong phai biét cach st dung ban
nang cla ca hai; cadi nay ma khéng co cai kia thi sé khong bén
lau duoc. Bac quan vuong, do budc phai theo ban tinh cia da
thu m@t cach khén ngoan, thi nén chon ca cdo lan su tu; bc’{i
Vi su tu khong thé tu tranh dugc bay, con cao thi khong thé
chéng lai SOi. Thé nén, can phai la cdo dé phat hién ra bay va
la su t de doa so6i. Nhirng ké chi don glan hoc theo su tir sé
khong hiéu duoc nhirng diéu nay. Vi vay, moOt nguoi cai tri
khon ngoan khong thé, va cling khong nén, gir 1 khi ma su
trung tin nhu thé cé thé gay hai cho ngai, va khi nhirng ly do
budc ngai phal cam két da khong con nira. Neu con nguoi la
hoan toan tét thi |0 glao huan nay chang dé lam gl nhung
b&i vi con nguoi la xau va sé khong gilr chir tin nén ngai ciing
khdéng can pha| gilr 10 v&i ho. Ciing chang bao gio thiéu ly do
chinh dang de bac quan vuong bao chira cho su thiéu cam két
nao dé. Vo s6 cac vi du gan day cé thé duoc vién dan dé minh
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chirng cho diéu nay, cho thay nhiéu hiép uéc va giao két da bi
mat hiéu luc va khéng cé tac dung vi su bdi tin clia cac quan
vuong; va ké ndo biét ré nhat cach doi 16t loai cdo thi sé thanh
cong hon ca.

Nhung diéu can thiét la phai biét khéo léo nguy trang tinh
cach nay, va phai dong vai mot ké gla vo va dao duc gia; con
ngum kha don glan va rat |é thudc vao nhu cau trudc mat
cho nén ké nao mudn ltra doi thi sé luén tim duwoc ngudi san
sang dé minh bi Itra. T6i khdng thé im ldng truéc mot vi du
m&i day. Alexander VI khong lam gi ngoal chuyén lira doi
ngudi khac, cling khong bao gio nghi rang sé& khéng Itra doi
nira, va ong luon tim duoc nan nhan; bdi vi khong bao gio c6
ai co quyen luc 16n hon dé khang dinh hay co loi thé manh mé
hon dé xac quyet mot viéc, nhu’ng roi lai chang ton trong né
bao nhiéu; thé 1A su Iira d6i cha ngai luén thanh cong nhu
ngai muén, b&i vi ngai hiéu rat ré géc khuat nay cla con
nguoi.

Vi vdy, bdc quan vuong khéng can phai c6 tdt ca nhiing pha“im
chat tot nhu toi da ke ra, nhu’ng can phai 1am nhu c6 tat ca.
Va toi cling dam noi diéu nay nira, rang, c6 nhung pham chat
d6 va ludn sdng diing nhu thé thi nguy hiém; con lam ra vé
nhu cé chung thoi thi lai hitu ich; lam ra vé nhan tu, trung tin,
nhan dao, c6 durc tin, chinh truc va dai loai nhu thé, nhung lai
glu mot tuw tuong kién dinh rang sé khong song nhu vay, thi
ngai sé c6 kha nang va biét cach [am thé nao dé hanh dong
nguoc lai.

Va ngai can phai hiéu rang, bac quan vuong, dac biét la nguoi
mai 1én ngoi, khong thé tuan theo tat ca nhirng diéu ma
nguoi ta cho 1a tot, bai vi dé gilr gin dat\nuoc, ngai budc phai
hanh déng hguoc lai v&i long tin, tinh bang hitu, tinh nhan
dao va ton giao. Chinh vi thé, ngal can phal cO mot tu duy
ludn sin sang thay ddi khi ma van ménh va thoi thé bat né
phai thay doi, tuy nhién, nhu t6i di ndi, dirng tranh xa diéu
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t6t n€u ngai khéng can phéi tranh, nhung khi bi bat budc thi
phai biét cach xoay so.

Vi Iy do nay ma béc quan vuong phii cin trong dé khong bao
gIO’ co loi noi nao thot ra tu mleng ngan ma lai khdng tran day
niam pham chat da ké trén day, dé ngai hién ra trudc dan
ching that nhan tu, trung tin, nhan dao, chinh truc va c6 duc
tin. Khong c6 gi quan trong bang ra ve o pham chat cudi
cling nay, vi con ngudi danh gia chd yéu qua hinh anh hon la
viéc 1am, b&i d6 1a ban chit cia moi ngudi khi nhin thay ngai,
va clia ca so it nhitng nguoi ti€p xtc véi ngai. Ai ciing thay
nhirng g| ma ngai té ra la dang co, rat it ngu’m thuc su hiéu
duoc ngai la nhu the nao, va thiéu sé it 8i d6 khong dam di
hguoc véi quan diém cla dam dong, 1a nhirng ngu’on duoc
quan vuong bao vé; va khi du’ng trudc hanh dong cua tat ca
moi ngudi, dac biét la cla cac bac quan vuong, néu cai gi ma
ngudi ta khong dd khdn ngoan dé nhin nhan thi nguoi ta sé
danh gia qua két qua.

Vi ly do d6, hdy dé quan vuong duoc quyén chinh phat va cai
tri dat nuwéc, cac phuong cach sé luén duoc danh gia trung
thuc, va ngai sé duoc moi ngudi ngoi ca bdi quan ching ludn
bi thu hat vao viéc dudng nhu phai lam va két qua cda no; va
trén thé gian nay thi chi c6 quan ching, cho nén thiéu sé chi
tim thay cho ctia minh khi ma quan ching khéng con cho
nwong nau.

MOt vi quan vuong & thoi hién tai, ma t6i khong tién nhac tén,
kh6ng rao giang diéu gi khac ngoéi hoa binh va long trung tin,
va ngai khéng wa ca hai tht dé; va néu ngal con theo duoi hai
thir do thi chung da 1dy cla ngai tén tudi va ca su nghiép rat
nhiéu lan roi.

92



19. Tranh bi khinh miet va thu ghet

Cho dén gid, lién quan dén nhirng tinh cach da duoc ban dén
trén day, to6i da noi dén nhirng tinh cach quan trong hon, con
nhirng tinh cach khac thi toi mudn ban ngan gon trong phan
khai quat nay, rang quan vuong phai quan tam, nhu da noi 7
dén it nhiéu & phan trén, dén viéc tranh nhirng chuyén cé thé
lam cho ngai bi thu ghét hay khinh miét; va khi thanh céng thi
ngai da phai hoan thanh bon phan clia minh rdi cho nén ngai
khdng can phai e so bat c&r mdi lo bi chi trich nao khac.

Nhu tdi dd noi, cai lam cho bac quan vuong bi cdm ghét nhiéu
nhat |a sy tham tan, chiém doat tai san va vo con cua than
dan, bac quan vuong phai tranh xa ca hai chuyén dé. Va khi
tai san va danh du cla ho khéng bi déng ti thi da s6 dan
chling sé song trong sy toai nguyén, va ngai chi con dau tranh
v&i tham vong clia mot thleu 58, 1a nhitng ké c6 thé bj kiém
ché& mot cach dé dang bang nhiéu cach.

Quén vurong bi khinh miét khi that thuong, nhé mon, nhu
nhuoc, ban tién, thiéu quyet doan, ngal pha| tranh nhirng diéu
nay nhu tranh cuc da can duong; va ngai can cd gang thé hién
su vi dai, long dung cam, su ton nghiém va strc manh trong
nhirng viéc lam cua minh; va trong doi xur cua ngai voi than
dan, ngai can ching to rang cac phan quyét cua minh la
khong thé thay doi, va ngal can gin glu danh tleng cua minh
sao cho khong ké nao cé thé nghi rang sé lira d6i hay dan du
duoc ngai.

Vi quan vuong gianh duoc su kinh trong rat I&n 1a ngudi tao
ra dugc nhirng dn tuong nhu vay, va ngudi c6 duoc su kinh
trong do sé khong dé bj muu hai; bai vi, khi dan ching deu
biét nga| la mot nguoi xuat sac va ~sung kinh ngai thi viéc tan
cong nga| sé gap phal kho khan rat 1&n. Vi ly do hay, bac quan
vuong can cé hai noi sg, mot la tir bén trong, a than dan cuda
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ngai, hai la tr bén ngoai, la nhirng thé luc khac. D6i véi vé thir
hai, ngai bao vé minh bang cach vii trang manh va cé dong
minh tot, va néu vii trang manh thi ngai sé cé binh si t6t, moi
chuyén sé luon binh yén & bén trong khi bén ngoai binh yén,
trir khi bi khudy dong bé&i am muu; va ngay ca khi bén ngoai
c6 bat 6n, néu ngai di tién hanh cac chuan bi va di song nhu
t6i ndi, va dirng bi quan thi ngai sé chéng lai dwoc moi cudc
tan céng, nhu Nabis ngudi Sparta da lam ma t6i da ke.

Con doéi voi than dan cda minh, khi bén ngoa| bién dong thi
nga| chi pha| quan tam dén chuyen ho sé€ am muu ngam
ngam, va ngal c6 thé tu bao vé trudc chuyén do bang cach
tranh bi cam ghét va khinh miét, va bang cach lam cho nhan
dan hai Idng v&i ngai, 1a diéu can thiét nhat ma ngai phai lam,
nhu la téi da noi kha dai dong ¢ trén. Va mot trong nhitng
bién phap hiéu nghlem nhat ma bac quan vuong c6 thé dung
dé chong lai cdc am muu 1a khong dé bi dan chung cam ghét
va khinh miét, b&i vi k¢ &m muu chéng lai quan vuong ludn
trong cho duoc lam hai long dan ching bang viéc ngal bi phe
truat; _tuy nhién ké am muu sé khong dd can dam dé lam viéc
dé néu no chi xic pham dén dan ching ma thoi, b&i vi khi do
kh6 khan ma ké am muu dé phal déi mat la vo cung lén. Va
kinh nghlem cho thay rang, c6 nhiéu am muu nhung chi vai
cai thanh coéng; bdi vi ké &m muu khoéng thé hanh déng don
doc, ciing khong thé tim ra d6ng muu tri nhirng tay ma y tin
la dang bat min, va ngay Khi tiét 16 y dinh vOi mot tay bat
man thi tuc la ta da cho han phu’cmg tién dé han tu thoéa man,
bdi vi chi can td giac ta la han da c6 thé c¢é duwoc moi wu thé:
nhu vay, khi nhan ra loi ich cua viéc lam d6, va nhan ra nhirng
nguoi khac la dang ng® va day nguy hiém, thi han phai la mot
chién hitu hiém c6, hodc phai 1a mét ké thu dac biét ngoan co
cla quan vuong, thi méi trung tin vai ta.

Va, dé gO| gon van dé, toi cho rang, phla ké &m muu thi chang
c6 gi ngoai ndi so hai, ghen ghét va vién canh bi trung phat
dang lam y khiép so; con phia quian vuong thi cé ngdi vua,
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luat phap, su bao vé cua bang hiru va quoc gla dang che cho
ngai; nhu thé, thém vao tat ca nhirng diéu nay con c6 thién
chi cia nhan dan nira, thi khong thé c6 ké nao liéu linh ma am
muu gi. Trong khi thong thuong thi ké am muu phai lo so
truwdc khi thuc hién, trong truong hop nay thi y con phai so ca
cai hau cua toi ac; bdi lic nay y c6 ké thu 13 toan thé nhan
dan, thé nén khéng thé mong gi chay thoat.

V6 s6 vi du vé chuyén nay cé thé duoc dan ra, nhung toi sé
hai long véi mot, xay ra trong thé hé cha 6ng ching ta.
Annibale Bentivogli, quan vuong xi&t Bologna (la 6ng cua
Annibale hién thoi), bi gia toc Canneschi sat hai, la nhirng ké
da Am muu chong lai 6ng, khéng ai trong gia dinh éng séng
sot ngoai Giovanni con tho dai: ngay sau vu sat hai, dan
ching di néi day va giét ca gia toc Canneschi. Diéu nay xay ra
la do thién chi cia nhan dan ma gia dinh Bentivogli da c6
duoc khi & Bologna; thién chi nay I6n dén mic, sau cai chét
cua Annibale Bentivogli thi dong ho nay khéng con ai & dé deé
cai tri dat nudc, nén khi biét tin & Florence c6 mot ngudi
trong dong ho Bentivogli, luc d6 van dugc cho la con cla mot
tho ren, thi ngudi Bologna da t&i tan Florence dé tim va trao
cho 6ng ta quyén cai tri thi qudc cla ho, va né duoc 6ng ta cai
tri cho t&i khi Giovanni du tudi tham chinh.

B&i thé, tdi cho rang bac quan vuong khong can suy nghi
nhiéu dén cdc am muu khi ma nhan dan tén kinh ngai; nhung
khi nhan dan thu nghich, va cam ghét ngai, thi ngai phai e so
moi th&r va moi ngudi. Cac quéc gia duoc to chirc tot va
nhitng quan vuong khon ngoan da chdim nom moi cach dé
khong day tang |&p quy tdc dén dudng cung, gilr cho dan
ching hai long va thoa man, bai day la nhirng th& quan trong
nhat ma bac quan vuong cé thé cé.

Nudc Phap la mot trong nhCrng vuong qu6c duoc t6 chirc va
cai tri tot nhat & thoi dai cla chung ta, va tai quéc gia nay co
thé tim thay nhiéu thiét ché tot lam chd dua cho tu do va an
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toan cla nha vua; trong s6 do, dau tién phai ké dén Nghij vién
va tham quyén ctia Nghi vién. B&i vi ngai, la nguoi khai sinh ra
vuong quoc y thtrc dugc tham vong va s ngao man cla gidi
quy toc, nén xac dinh rang mot chat lgi ich sé& 1a can thiét dé
kiém soat ho; va, mat khac, ciing y thirc duoc su cim ghét cla
dan ching, do so hii, doi v&i quy tdc nén ngai mudn che chd
ho, tuy nhién ngai khong muén diéu nay tré thanh su quan
tam dic biét cha nha vua; vi vy, dé g& bd diéu tiéng ma gidi
quy tdc cé thé khoac cho ngai la wu ai dan ching, va dan
ching sé noi la ngai uu ai quy toc, ngéi da 1ap nén mot trong
tai, la ngu’dl c6 thé dan ap ké manh va nang d& ké yeu ma
khong gay ra tai tiéng cho nha vua. Khong thé cé sy sap dait
nao t6t hon hay hiéu luc hon cach lam nay, va ciing khéng ‘thé
c6 bién phap nao an toan hon cho nha vua va cho vuong
quoc. T trudng hop nay, c6 thé rat ra mot két luan guan
trong, la bac quan vuong c6 thé chuyen nhirng chuyen gay ra
tai tiéng cho ngudi khac thuc hién, va gitr nhu’ng viéc tao nha
cho minh. Hon nira, t6i cho rang quan vuong nén nang niu
gi&i quy toc nhung dirng vi thé ma lam cho minh bi dan ching
cam ghét.

Cé |é doi véi mot s ngudi tirng nghién clru vé cudc s6ng va
cai chet cla cac hoang dé La M3 thi nhiéu nguoi trong so ho
c6 thé 1a vi du trai nguoc voi y klen cua toi, khi b|et rang vai vi
hoang dé da séng hao hiép va the hién nhirng pham chat
tuyét voi cua tdm hon nhung van danh mat dé ché hay bi dan
ching giét chet la nhitng ké am muu chong lai ho. Boi vay,
v&i mong muén tra | nhung phan bién nay, toi sé nhac lai
tinh cach cua vai hoang dé, va sé cho thay rang nguyén nhan
dan dén su suy tan cta ho khong khac gi nhirng diéu toi da
khang dinh; cung ldc do, toi sé ch| dua ra dé xem xét nhirng
diém dang chu y v&i nhirng ai mudn nghién ctru cac su kién
thoi do.

D6i véi ti, sé la day du khi dé cap dén tat ca cac hoang dé da
ké tuc tri vi dé ché ké ti thoi Marcus Triét nhan t&i thoi

96



Maximinus; do la Marcus va con trai la Commodus, Pertinax,
Julian, Severus va con trai la Antonius Caracalla, Macrinus,
Heliogabalus, Alexander va Maximinus.

Trudc tién, can phai luu y 13, trong khi & nhirng céng quéc
khac chi c6 tham vong cua gidi quy toc va su kiéu ngao cua
dan chdng 1a nhitng chuyén phai duong dau, thi cdc hoang dé
La Ma con c6 mot kho khan thir ba la phai chiu dung su tan
bao va tham lam cda binh linh, mét van dé day kho khin va da
tirng 1a nguyén nhan cho su suy tan cda nhiéu vi hoang dé; vi
rat kho [am hai 1ong ca binh linh 1an dan ching; do dan ching
thi yéu hoa binh, va vi thé ho yéu mot quan vuong an nhan,
trong khi binh linh lai yeu mot quan vuong hiéu chlen la
nguoi can dam, tan ac va ua cudp boc, nhirng pham chat ma
ho muon nga| thé hién voi dan chung, dé ho nhan duoc nhiéu
lwong bong va cé thé boc 16 1ong tham va su doc ac cua ho.

Vi thé nén van dé nay luén dan t&i chuyén bi Iat d6 cla cac vi
hoang dé khéng c6 du uy quyén hodc do dong d&i hodc do tu
gay dumg va hau hét trong so ho, ddc biét la nhirng ké maoi
|€én ng0| vuong, khi nhan ra rac roi gitra hai phia déi nghich
nay, déu c6 khuynh huéng lam hai ldng binh linh va quan tdm
rat it dén su ton thuong cla dan ching. Hanh x& nhu vay 1a
can thiét bai vi cac bac quan vuong khdng thé chap nhan
chuyén bi thu ghét cho nén trudc tién ho sé tranh dé khong bi
ai thu ghet va khi khong the thyc hién duogrc diéu d6 thi ho
phai co gang can trong toi da dé tranh su thu ghét cla nhirng
ké c6 thé luc nhat. Do vy, nhirng vi hoang dé chua nhiéu kinh
nghiém sé& c6 nhu cau chiéu c6 binh linh nhiéu hon 1a dan
ching; cach hanh x& nay cé thé tré thanh wu diém cla cac
ngai hodc c6 thé khong, tuy thudc vao chuyén bac quan
vuong biét cach duy tri uy quyén ctia minh d6i v&i ho nhu thé
nao.

TU nhitng nguyén nhan nhu thé, Marcus (Aurelius), Pertinax va
Alexander, tat ca la nhirng nguoi khiém ton, yéu cong ly, ghét
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su tan bao, nhan dao va 6n hoa, déu c6 moét két cuc dang
budn, ngoai trir Marcus; chi c6 Marcus la s6ng va chét trong
vinh du, bai vi nga| ké vi ngoi hoang dé cla dong ho, va
khong mac no ca binh linh 1an dan chdng; va sau nira, c6
nhiéu pham chat dé nguoi khac kinh trong, ngai luén giit hai
phe trong tam kiém soat khi ngai tai vi, va khdng dé bj thu
ghét hay khinh thuong.

Tuy nhién Pertinax thi lai dugc dua Ién ngdi hoang dé trai voi
nguyén vong cua binh I|nh la nhitng ké quen song phong
tung dudi thoi Commodus, ho khong thé cam chju cudc séng
lvong thién ma Pertinax mudn ap dat; vi thé, cé ly do dé bi
thu ghet thém vao dé la bi khinh thu’cmg do tu0| tac da cao,
nén nga| da bi lat do ngay khi mé&i |én cam quyén. Va dén day
thi can pha| luu v rang su thu ghét sinh ra do nhirng viéc tot
cung nhiéu nhu nhung viéc xau, do vay, nhu toi da nodi, bac
quan vuong muon giir vuong triéu cGia minh thuong bat buéc
phai lam nhirng diéu toi té; bdi vi khi nhém nguoi ma ngai
can dé bao vé chinh minh tré nén ddi bai - d6 c6 thé la dan
ching hay binh linh hay quy toc - thi ngai phai tuan theoy
mudn cla ho va lam hai ldng ho, va khi dé thi nhirng viéc tot
sé lam hai ngai.

Ching ta hay thir xem truong hop cua Alexander, mot nguoi
t6t bung dén mirc, mot trong nhitng diéu ca ngoi danh cho
ngai trong sudt mudi bén ndm tri vi 1a khéng hé cé ai bi ngai
gan tdi chét ma khdng qua xét xur; tuy nhién, ngai bi cho la
nhu nhuoc va 1a dan 6ng ma bi me diéu khién nén ngai bi
khinh thudng va quan doi da 1ap muu chdng lai ngai va di ha
sat ngai.

Bay gi® chuyén sang xem xét cac tinh cach nguoc lai cia
Commodus, Severus, Antoninus Caracalla va Maximinus, ngai i
sé thay tat ca ho déu ddc ac va tham tan - nhitng ngudi ma dé
théa man binh linh cia minh da khéng ngan ngai gay ra cho
dan ching moi t6i |6i; va tat ca ho, ngoai trir Severus, déu cé
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két cuc toi té; trong con ngudi cla Severus cé rat nhiéu su can
dam cho nén, trong khi giit cho binh linh hiru hao, mac du
dan dp dén ching nhung ngai van tri vi thanh céng; béi vi su
can dam da lam cho ngai tré nén rat dang kham phuc trong
mat cda binh linh va dan chung trong do6 dan chung thi duoc
dat trong tam ly kinh hgac va kinh sg, con binh linh thi ton
trong va hai Iong Va badi vi nhitng viéc lam cua ngum dan ong
nay, 0’ dia vi cila mot tan vuong, 1a 16n lao, tdi mudn viét ngan
gon vé chuyen ngai biét cach doi 16t loai cao va su t’, nhirng
ban nang ma mot bac quan vuong can bat chudc, nhu toi da
noi o trén.

Ngay khi nhan thé’y suw cham chap clla Hoang dé€ Julian, ngai
da thuyet phuc quan déi ma ngai dang chi huy tai Slavonia
rang can phai kéo quan dén Rome va bao thu cho cai chét cla
Pertinax, ngudi da bi can vé clia hoang dé sat hai; voi cai cd
nay, va khéng t6 vé 1a muén doat ngdi, ngai dua quan tdi
Rome, va di t&i nuwdc Y trwdc khi ngudi ta biét 1a ngai khéi
binh. Khi ngai t&i Rome, Vién Nguyén lao, vi khlep so, da bau
ngai lam Hoang dé va gletJullan Sau d6 van con hai trd ngai
doi vai Severus, ngudi dang mudn tré thanh ké théng tri toan
bd vuong qudc; mot van dé 1a & A chau, noi Niger, thong linh
dao quan & A chiu, di tu xung la hoang dé; va van dé kia la &
phuong Tay, noi cd Albinus, cung co tham vong tro thanh
hoang dé. Va ngai nhan thay rang s€ la nguy hiém neu tuyen
b6 thu nghlch v&i ca hai, cho nén ngai quyét dinh tan cong
Niger va phu du Albinus. Ngai viét thu cho Albinus noi rang,
do da duoc Vién Nguyén lao bau lam Hoang dé&, ngai mudn
duoc chia sé niém vinh du d6 véi 6ng ta va phong tang ong ta
danh hiéu Caesar; hon nira, Vién Nguyen ld0 dd phé chuan dé
Albinus tr& thanh dong cip véi ngai; tat ca déu duoc Albinus
chap nhan 1a ding su that. Nhung sau khi Severus chinh phuc
va tiéu diét Niger, binh dinh duoc cac van dé & phia déng,
ngai tr& vé Rome va td cdo véi Vién Nguyén ldo la Albinus da
khong cdm nhan duoc nhirng loi ich ngai da ban tang ma con
phan boi va tim cach am hai ngai, vi su vb on nay, ngai phai
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trirng phat Albinus. Sau dé ngai tim t&i 6ng ta & Phap va tudc
doat ca vuwong triéu 1an mang s6ng clia dng ta. Vi thé, ai
nghién ctru ki nhirng viéc 1am cda Severus déu nhan thay ngai
la con su t&r qua quyét nhat va 1a con cdo khén ngoan nhat;
ngai duoc moi nguoi kinh so va ton trong, khong bi quan doi
thu ghét; va khéng can dit cau hdi tai sao ngai, mot tan
vuong, lai manh mé nhu thé, bai vi tiéng tdm lirng 13y da ludn
bao vé ngai tranh khoi su thu ghét tir dan ching vi ngai st
dung bao luc.

Antoninus, con trai cua Severus, cling la ngum 16i lac, va cé
nhung pham chat rat tuyet VO, nhu’ng pham chat da lam cho
ong ta duoc ngudng mo dudi con mat cia dan ching va duoc
binh linh chap nhan, b&i ngai 1a mot tay hiéu chién, gidi chiu
dung gian kho, coi thuéng tat ca cao lwong my vi va nhirng
tht xa hoa khac, nén da khién quan dodi yéu mén. Tuy nhién,
su tan bao va man ro cia ngai that la ghé gém va chua tirng
cd, sau vd s6 nhirng giét chdc, ngai da giét hai mot s6 1én dan
ching thanh Rome va tat ca dan ching Alexandria. Ngai bij ca
thé giéi cdm ghét va nhitng nguoi xung quanh thi khiép so,
dé roi bi mot si quan chi huy glet ngay gitra ba quan. Va den
day thi phai chay rang nhung cai chét nhu vay la khong thé
tranh khoi, do bi giang trd mot cach kién quyét b&i mot su
cam dam manh mé va tuyét vong, bdi vi bat ctr ai khong so
chét thi déu cé thé ra tay; tuy nhién bac quan vuong khong
pha| e so ho nhleu lam, vi nhirng ké nhu thé 1a rat hiém hoi;
ngai chi phai can than dé dung gay ra ton thuong nghlem
trong nao cho nhitng ké ma ngai trong dung hoac & gan ngai
khi thi hanh phan su. Antoninus da khong can than nhu thé,
ma lai giét hai mot cach si nhuc mét ngudi anh em cia vién si
quan chi huy kia, 1a ngudi ma ngai de net hang ngay cho du
van gilt lam vé si cia minh; khi vo & ra thi thay rang diéu dé
la rat bat can, va né dua den su sup do cla hoang dé.

Bay gi& ta hdy ban vé Commodus, ngudi ma ding ra di c6 thé
cai tri dé ché rat de dang bdi vi, la con trai cia Marcus, ngai

100



da thira ké ngdi vuong, va ngai chi can noi guong cha lam hai
ldng binh linh va dan chiung la du; nhung véi ban chat tan bao
va cuc slc, ngai da dé dai va lam bang hoai binh linh dé nho
d6 c6 thé theo dudi su tham tan ma ngai ap dat Ién dan
chiing; mat khac, khong gitr gin pham gia cia minh, ngai
thudng thuong dai ti thi véi cadc dau siva lam nhiéu viéc thap
kém khac, khong xirng dang voi mot bac dé vuong, thanh ra
ngai tré nén tdm thuong trong mat binh linh, va vira bj thu
ghét b&i bén nay lai bi bén kia khinh miét, cho nén ngai da bi
lap muu tao phan va sat hai.

Ciing phai ban vé tinh cach cia Maximinus. Ngéi la ngu’di rat
hiéu chién, va quan doi, khi da chan ghet su yeu dudi cha
Alexander, ngum ma toi da nhac dén, da giét Alexander va
dua ngai lén ngO| Ngai chang & ngo6i duoc bao lau vi c6 hai
diéu khi€n ngai bi thu ghét va khinh miét; th& nhat la ngai da
tirng a chan ctru & Thrace nén bi khinh thudng (diéu nay
nhiéu ngudi biét va bi moi ngudi xem l1a modt su si nhuc), thi
hai la khi [én ngO| ngai da tri hoan khong toi Rome nhan ngoi
vi chinh thirc; ngai cling cé tiéng vé su tan bao khung khiép
khi lam nhiéu chuyén tan ac, thong qua ban tay cua cac thai
thi & Rome va nhirng noi khac trong de ché, dé roi dau dau
nguaoi ta cung buc tirc trwdc ngudn goc ti tién va so hai trudc
su tan doc cla ngal Dau tién 1a chau Phi ndi loan, sau dé la
Vién Nguyen ldo cling véi toan thé dan chung thanh Rome, va
roi cd nudc Y Am muu chéng lai ngai, bao gom chinh quan déi
cla ngai. Sau do, khi bao vay Aquileia va gap khoé khan khong
chiém duoc, binh linh da ghé tdm su tan bao cla ngai, va do
khéng con so hdi nhiéu khi thdy cé nhiéu ngudi chéng lai ngai
nén ho da giét ngai.

To6i khong mudn ban vé Heliogabalus, Macrinus hay Julian, 1a
nhitng vi hoang dé bi khinh miét ré rang va bi xéa bé nhanh
chong tuy nhién t6i mudn dua phan trao doi nay dén két luan
rang cac quan vuong & thoi dai cha ching ta gap khéng nhiéu
khé khan trong viéc mang lai cho binh linh mot su thdoa man
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hon mong doi, bai vi chi can nudéng chiéu bon ho modt chat 1a
chuyén sé nhanh chéng 6n thda; khéng ai trong sd cac vi quan
vuong nay co6 quan doéi la nhirng tay ky cuu trong b6 may cai
tri va hanh chinh cda cac dia phuong, cling nhu trong quan
doi chia P& ché La M3; va trudc day viéc lam hai long binh linh
quan trong hon viéc lam hai 1dng dan ching thi bay gi® tat ca
cac quan vuong, trir hoang dé Tho Nhi Ky va quéc vuong Ali
Cap, déu can phai lam hai Idng dan ching ch khdng phai la
binh linh, vi dan ching c6 quyén luc manh hon.

O trén day to6i xem hoang dé Tho Nhi Ky 1a mot ngoai Ié vi
ngai luén duy tri bén minh muo¢i hai nghin linh b6 binh va
mudi 1dm nghin ky binh dé dam bao cho su an toan va stc
manh cla quoc gia diéu ngai can phai lam Ia béd qua moi moi
quan tam dén dan ching va phéi gitr cho binh linh hitu hao
véi minh. Vuong quéc cua quoc vuong Ai Cap ciing vay, hoan
toan nam trong tay binh linh, va Iap lai 1an nira 1a ngai khéng
guan tam den dan chung ma chi can hitu hao va&i binh linh.
Tuy nhién, can chuy rang chinh thé cla ngum Ai Cap khong
giong vai cac chinh thé khac, ly do 1a né gidng véi che do
Gido hoang clia Céng gido, khdng thé goi Ia modt nén quan chd
thé tdp ma ciing khéng phai 1a nén quan chd mai; bdi vi con
trai ca quan vuong cii khéng phai 1a ngudi néi ngdi, ma
ngudi ndi ngdi sé dugc nhitng ngudi c6 thim quyén lya chon,
con cac hoang ttr van chi la quy tdc ma thoi. Va khi tuan theo
nhirng tap quan cd xua thi né khong thé duoc goi 1a mét nén
quan chi méi, béi vi & day khéng ton tai nhitng khé khdn nhu
van thay & cac nén quan chd mai; mac du quan vuong la méi
nhung thlet ché clia nha nuwéc van la ci, va no6 duoc diéu
chinh lai dé dén nhan quan vuong nhu thé ngai la ngudi tri vi
duoc truyén ngoi.

Hay quay lai v&i ndi dung cla chung ta, t6i ndi rang bat ky ai
quan tam dén né déu nhan thay su thu ghét hay khinh miét

déu chét ngudi doi véi cac vi hoang dé duoc nhac dén & trén,
va ciing nhan ra cai cich ma su viéc dién ra, mot vai trong so
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cac nhan vat hanh dong thé nay va sé khac thi thé khac, chi
mot ngudi trong moi hudng hanh dong di dén duoc két cuc
tot va s6 con lai thi chiu bat hanh. B&i vi s& 1a vo ich va nguy
hiém cho Pertinax va Alexander, |a nhung tin vuong, néu bat
chuwéc Marcus, ngudi duoc ké thira ngO| vuong; tuong ty, sé
la tai hoa cho Caracalla, Commodus va Maximinus néu bat
chudc Severus, bai ho khong c6 du ding khi dé cho phep
minh di theo dau chan cla Severus. Thé nén, bac quan vuong
mé&i nam chinh thé thi khong the bat chudc nhirng hanh déng
clla Marcus, ma ciing khdng can thiét phai theo budc Severus,
ma thay vao dé, ngai can hoc & Severus nhirng diéu can thiét
de Iap quoc va o Marcus nhumg diéu phu hop va dac y dé bao
vé quéc gia dd, dang 6n dinh va virng chac.
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20. Phao dai va nhirng thu khac ma cac
quan vuong thuwong tru an, co lgi hay
co hai?

Mot s6 bac quan vuong, dé gilr cho chinh quyén duoc an
toan, di tudc khi gidi cia dan ching; mot so chia dan ching
dén sdng & cac vung dat nhd; sé khac kich dong dan chiing
hiém khich 1an nhau; mét s6 khac than hanh thu phuc nhirng
ké ma ho von khong tin twdng ltic méi |én ngdi; mot sd xay
phao dai; s6 khac dap d6 va pha hly ching. Va mic du khéng
thé dua ra phan xét cudi ciing vé tat ca nhirng hanh déng nay
trir khi nam trong tay nhirng chinh quyén cu thé dé phai dua
ra cac quyét dinh, nhung toi sé ban vé chiung mét cach dé
hiéu nhu chinh ban chat cta ching da cho thay.

Chua tirng ¢6 vi tan vuong nao tudc vi khi cia dan ching; ma
trai lai, khi thay dan ching khong duwoc vii trang thi ngai luén
trao vii khi cho ho, bai vi khi duoc vii trang thi luc luvong dé
sé thudc vé ngai, nhirng ngudi ma ngai khdng tin cay tré
thanh kha tin, va nhitng ké trung thanh sé van trung thanh,
con dan chdng thi trd thanh than tin cta ngai. Khi khéng thé
vii trang cho tat cd moi ngudi, cling lic dé nhirng ké duoc vi
trang duoc hudng loi, thi viéc déi dai nhirng ké con lai sé dé
dang hon va su khac biét trong déi x{r nay, 1a diéu kha dé
hiéu, bién nhitng ké duoc vii trang thanh ra phu thudc vao
ngai, va nhirng ké khong duoc vii trang sé thong cam cho
ngai, v&i suy nghi 1a ai chiu nhiéu hiém nguy hon va phuc vu
nhiéu hon sé& duogc tudng thudng. Con khi ngai tudc vii khi
cta ho thi ngay lap tlrc ngai da xtc pham ho vi thé hién rang
ngai khong tin ho, vi ho hén nhat hay vi khéng trung thanh, va
suy nghi nao trong hai cai nay ciing déu gieo mam cho su thu
ghét. Va bdi vi khdng thé khong duoc vii trang nén sau dé
ngai sé st dung linh danh thué, nhitng k& ma ban chat da
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duoc ban & phan trudc; ngay ca néu ho la tot di nira thi ciing
khong du dé bao vé ngai trudc nhitng ké thu hung manh va
nhitng than dan khoéng tin ciy. B&i vay, nhu t6i da néi, tan
vuong & mot vuwong quoéc méi ludn phan phat vii khi. Lich st
c6 rat nhiéu nhirng vi du nhu vay. Nhung khi quan vuong
thon tinh mot quéc gia méi, ma ngai sé sap nhap vao thanh
mot tinh, thi sé can phai tudc vii khi cdia dan ching noi do,
trir nhitng ké da la than tin cda ngai khi ngéi thén tinh ving
do. Theo thoi glan va khi c6 co héi thi ngai can phai lam cho
bon ho mem yeu va nhu nhuoc di; moi thi phai duoc sap Xép
sao cho tat ca nhirng ké duoc vii trang trong quéc gia déu la
binh linh cta chinh ngai, Ia nhirng ké da sat canh bén ngai
trong vuong quoc ci.

To tién chung ta, va nhirng nguoi tu duy khén hgoan, tirng
noi rang can phai glu Pistoia bang cac phe phai va giir Pisa
bang cac phao dai; va vOi tu twong dé ho da kich dong xung
d6t & mot s6 chu hﬁu dé 6 thé gilr cac viing d6 dé dang hon.
Viéc nay co thé du tot vao thoi dé, khi nudc Y dang o trang
thai can bang quyén lwc, nhung t6i khong tin rang né co thé
duoc coi la khudn mau cho hém nay, bai vi tdi khéng tin con
c6 thé dung duoc cac phe phai; ma nguoc lai, khi ké thu tién
vao cdc thi quéc dang bi chia ré cla ngai thi ngai sé that bai
nhanh chéng, ly do 1a phe yéu nhat sé luén Gng hd luc lvong
ngoai bang, cac phe con lai thi khéng thé chdng d& noi.

T6i tin rang ngudi Venice di bi anh hudng bdi nhirng ly do
trén day nén da nudi nang phe Guelf va phe Ghibelline & cac
thi quéc chu hau cta ho; va mac du khong bao gidr dé xay ra
d6 mau nhung ho nudi dudng xung dot gitra cac phe, lam cho
dan chung bi danh lac huéng vi nhirng khac biét gitta ho voi
nhau ma khong doan két chdng lai ngudi Venice. Diéu nay,
nhu ching ta thay, khéng dem lai két qua nhu mong doi, bai
sau that bai & Vaila, mdt phe da ngay lap tirc 13y lai diing khi
va chiém duoc quoc gia. Nhu vay, nhitng bién phap kiéu nay
chi chirng té su yéu &t cia quan vuong, bdi vi & nhirng cong
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quéc virng manh thi nhirng phe phai nhu vay khong bao gld

duoc phep ton tai; nhirng bién phap nhu thé véi mong mudn
gilp quan vuong cai tri than dan dé hon chi cé ich trong thoi
binh, con néu chién tranh xay ra thi chinh sach nay Ia sai lam.

Khéng hé cé chat nghi ngd rang, cac quan vuong tré thanh vi
dai khi vuot qua nhung kho6 khan va tré ngai ma cac ngai gdp
phai, va b&i thé nén so phan da lam cho ké thu troi day va lap
muu chong lai cac ngai dé cac ngai c6 co hoi tiéu diét chung,
nhd thé leo cao hon trén chiéc thang ma ké thu da dung san,
ddc biét khi s phan muén lam cho mot tan vuong tré thanh
vi dai, do ngai 1a ngudi ¢6 nhu cau 1&n hon trong viéc tim
ki€m su tdn vinh so v&i vi quan vuong duoc thira k& ngoi
vuong. Chinh vi thé, nhiéu ngum cho rang mot quan vuong
khon ngoan, khi co co hoi, nén khéo Iéo nudi ducmg it nhiéu
su chong d6i nham vao ban ‘than dé roi bép chét né va nho
thé ti€ng tdm cua ngai sé ndi bat hon.

Cac quan vuong, nhat 1a nhirng tin vuong, thudng tim thay
su trung thanh va tro giup tir nhitng ké ma ho nghi ngai luc
ma&i 1én ngdi hon a nhirng ké duoc tin cdy ngay tir ban dau.
Pandolfo Petrucci, Vua xur Siena, da cai tri dat nudc chi yéu
bang nhitng nguoi tirng bi ngo vuc chir khong phai nhitng ké
kia. Tuy nhién v&i van dé nay thi kho ai c6 thé n6i mét cach
tong quat vi n6 thay doi rat nhiéu tuy vao tung ca nhan; toi
chi noéi rang, nhirng ke nao la thu nghlch vao nhung bu0| dau
cua mot triéu dai, néu ho la nhung ké can su nang d& dé nuoi
nang chinh ho, thi luc nao ciing co thé thu phuc duoc mot
cach dé dang, va ho sé gan bo chat ché de phuc vu quan
vurong trung thanh, bai vi ho blet rang ho can x6a bo nhung
an twong xau ma ngai di cé vé ho bang hanh déng; va vi vay
quan vuong ludn hudng loi tir ho nhiéu hon tir nhirng ké vi
phuc vu ngai voi thai do qua can trong ma lo dénh voi cong
viéc. Va do van dé dang ban luan doi hdi, tdi khdng thé khong
nhac nh& bac quan vuong, nguoi dd thon tinh duoc vuong
quéc bang su giup d& cha dan ban x&, rang ngai can phai
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xem xét can than ly do da khién ho giup d& ngai; va néu
khong phai do thién cam tu nhién danh cho ngai ma chi la do
bat man va&i chinh quyén cda ho thi ngai sé chi cé thé giir hoa
khi v&i ho gitra nhirng khé khan va trd ngai rat 16n, bdi vi sé
khéng thé lam hai 16ng ho. Va khi xem xét ky cac ly do trong
nhung vi du c6 the Iay ra t thoi xa xua hay hién nay, ching
ta c6 thé thay rang quan vuong sé dé tré thanh hiru hao voi
nhitng ngudi von dong thuan véi chinh quyén cii, va vi thé Ia
ké thu cta ngai, hon 1a véi nhitng ké bat min v&i chinh quyén
dé va vi thé ing hd ngai va khuyén khich ngai chiém 13y noé.

DE bao vé vuong quéc duoc an toan hon, cac quan vuong
thuong xay nhung phao dai, noi ¢ thé dung dé ché ngu
nhung ké c6 am muu tan céng cac ngai, va cung la noi dé tru
an khi bi tan céng trudc. Toi dé cao hé théng nay vi n6 duoc
st dung tlr xua t&i nay. Tuy nhién, ngai Niccolo Vitelli & thoi
ching ta da phai pha bo hai phao dai & Citta di Castello m&i
gilt duoc vwong qudc dé; Guidubaldo, Cong tuwdc xir Urbino,
khi gianh Iai lanh dia cua minh, trudc d6 ngai da bi Caesar
Borgla danh dudi di, da san bang cac phao dai o xu do, va cho
rang néu khdng cé cac phdo dai thi ngai da kho dé mat xir dé
hon; gia toc Bentivogli cling quyét dinh twong tu khi trd lai
Bologna Vi thé, cac phao dai co hiru dung hay kh6ng la tuy
vao hoan canh; néu chung Co ich cho ngai & mat nay thi lai cé
hai & mat khac. Va van dé nay c6 thé duoc suy luan nhuv sau:
vi quan vuong nao e so than dan cia minh hon 1a quan ngoai
bang thi nén dung phao dai, con vi quan vuwong nao so quan
ngoai bang hon than dan cia minh thi dirng ban tam dén viéc
do. Lau dai o Milan, do Francesco Sforza xay, da tung va sé
con, gay ra nhiéu rac roi cho gla tdc Sforza hon bat Ky su roi
loan nao trong nuéc. Vi ly do nay, phao dai kha di tot nhat
chinh la khéng bi dan chung cam ghét, bai vi cho du ngai c6
thé gitr dugc phao dai nhung né lai khong thé clru ngai néu
nhan dan cam ghét ngai, ly do la khéng bao gio thiéu nhirng
ké ngoai bang san sang ho tro cho dan chiang khi ho da vii
trang chéng lai ngai. Ngay nay, khdong con thay bat cr quan
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vuong nao st dung cac phao dai nhu vay, trir Nit ba tudc
Forli sau khi chdng ba, Ba tudc Girolamo, bi giét hai; bai vi
nho ¢6 1au dai ba méi cé thé chiu dung duoc cudc ndi day cla
dan ching trong khi chd su gitp d& tir Milan, va nho thé ma
gianh lai dugc vuong quoc; va tinh thé lac d6 ciing da khéng
dé cho céac thé luc ngoai bang hd tro cho dan ching. Nhung
sau d6 cac phao dai dd khong c6 gia tri nhiéu doi véi ba khi
Ceaser Borgia tan cong, va khi dan ching, la ké thu cua ba,
bat tay v&i ngoai bang. B&i thé, trong ca lan trudc va lan sau,
ba sé& an toan hon néu khéng bi dan ching cam ghét, chir
khong phai nho ¢ cac phao dai. Khi xem xét tat ca nhiing
diéu nay, t6i danh gia cao ca nhirng ngudi xay phao dai lan
nhung nguoi khong xay, va toi ché trach nhirng ai vi tin vao
ban than ma it quan tdm dén chuyén bi dan ching ghét bé.
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21. Quan vuong tao nen uy danh nhv
the nao?

Khéng gi ¢6 thé lam cho bac quan vuong duoc kinh trong hon
la mét sw nghiép vi dai va tréd thanh mot tdm guong tét.
Ching ta c6 trong thoi dai cia minh mot nhan vat la
Ferdinand x(&r Aragon, Durc vua hién thoi cia Tay Ban Nha.
Ngai hau nhu duoc xem la mot tin vuong bai vi, nhd vao tén
tudi va vinh quang, ngai da tir dia vi ciia mot 6ng vua tam
thudng tré thanh vi vua 16i lac nhat cia mot vuong quoc Kitd
gido; va néu xem xét cac hanh dong clia ngai thi cé thé thay
ching la vi dai va mét sé 1a phi thudng. Khi vira 18n ngéi, ngai
da tan cong Granada, va hanh déng tdo bao nay di tré thanh
nén tang cho quyén luc cla ngai. Ban dau ngai hanh déng mot
cach yén ling va khdng e ngai bat cl su can tré nao, ngai
khié€n tdm tri clia cac lanh chia xir Castile bi chién tranh
choan hét va khéng con quan tam dén cac cai cach; vi thé ho
khong biét 1a bang cach d6 ngai da danh duoc quyén luc va
uy thé I&n hon ho. Ngai c¢6 thé duy tri quan doi cia minh bang
tién cha Giao hdi va cia dan ching, va nhd cudc chién kéo dai
d6 ma dit nén méng cho kha nang quan su, diéu da lam nén
tén tudi ngai.

Hon nita, ludn sir dung tén gido nhu cdi c& dé c6 thé thuc
hién nhirng am muu I&n, ngai tan lwc danh dudi va quét sach
gia tdc Moors khoi vwong quéc clia minh véi mot su doc ac
nhudm mau sung dao; khéng thé c6 moét vi du nao dang kham
phuc hon va hiém hoi hon. Véi cing mét chiéu bai nhu vay,
ngai tan cong Phi chiu, ngai chiém nuéc Y, cudi cling ngai tan
cdng nudc Phap; va bdi thé nén nhirng thanh qua va Am muu
cGia ngai ludn vi dai, va chiing gitr cho dau éc cua dan ching &
trang thai lo lang va kinh ngac, réi bi chodng ngop bai nhirng
thanh qua va am muu dé. Va cac hanh déng cla ngai da dién
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ra, cai nay noi tlep cai kia, theo mét nhip dé ma khong ai co
thé c6 thoi gian dé chdng lai ngai mét cach chin chan.

Tuong ty nhu vay, sé la rat hitu dung cho bac quan vuong khi
trd thanh nhirng tam guong ddc sac trong cac van dé déi noi,
giéng nhu nhitng chuyén clta Bernabo x& Milan, ngudi ma khi
c6 co hoi da v lay bat cir ké nao trong x4 hoi vira thuc hién
dugc mot viéc phi thu’dng ca tot 1an xau, dé khen ting hay
trung phat bang cach nao do, la viéc lam ma sau do sé duoc_
nhac dén rat nhiéu. Va trén hét, bac quan vuong phai luén no
luc trong moi hanh dong dé cé thé xay dung hinh anh cda ban
than minh nhu mot ngudi vi dai va xuat sac.

Quan vuong ciing duoc kinh trong khi thé hién minh hodc 1a
ngudi ban thuc sy hodc 1a ké thu ding nghia, c6 thé néi nhu
vay, khi ngai tuyén bé ung hd phe nay chdng lai phe kia ma
khong vi mot su rang budc nao; hanh déng doé luén cé loi hon
nhiéu so v&i viéc dirng trung 1ap; béi vi khi hai lang giéng
hung manh cla ngan xung dot v&i nhau thi ho sé 1a ké ma néu
chién thang thi ngai sé phai lo ngal ho. Cho du trong tru’dng
hop nao thi tuyén b6 quan diém va lam cho chién tranh cing
thang hon sé ludn ¢6 lgi cho ngai; bai vi, & trudng hop thu
nha}t, ne,u ngai khong tuyén bd quan dlem cua minh thi ngai
chac chac sé trd thanh nan nhan cla ké chién thang trong
niém vui thich va théa man cta ké bai tran, va ngai khdng c6
gi dé danh doi, _cling khong co gi bao vé hay che chd. Boi
ngudi chién thang khong muén cé nhirng dong minh ludng
lu, nhitng ké sé khong giup ho ldc hoan nan; con ké bai tran
ciling khong cho ngal nuong tua badi vi ngai da khéng san long
dén 1ay s6 phan clia ho cho mac du c6 gwom trong tay.

Antiochus tién vao Hy Lap do duoc ngum Aetolia ctr dén dé
danh duéi nguoi La Ma. Ngai da cl su than toi gap nguoi
Achaea, 1a dong minh cua ngum La M4, dé thuyét phuc ho giir
chinh sach trung lap; con & phia kia thi nguoi La Ma thic giuc
ho cam vii khi. Van dé nay duoc thao luan tai h6i dong cla
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nguoi Achaea, & do6 dai dién cua Antiochus thuyet phuc ho gilr
thai do trung lap. Dai dién cda La Ma da bac lai rang: “Clr nhu
nhirng 107 vra dugc noi ra, rang sé tot va cé loi hon cho
vuong qudc cla cac ngai khi khéng can thiép vao cudc chién
ctia ching t6i, thi ddy chinh la diéu khéng thé nao sai lam
hon; b&i vi néu khéng tham gia thi cac 6ng sé bi loai khoi
phan thudng clla nguoi chién thang mot cach khong thuong
tiéc.” B&i vay, chuyen luén ludn xay ra la, ké khong pha| la ban
cua ngai sé doi hoi & ngai sy trung lap, trong khi ban cla ngai
sé khan nai ngal tuyén bo quan dlem bang cach cam vii khi.

Va nhitng quan vuong thi€u ca quyét, dé tranh nhung hiém
nguy trugc mat, thuong chon con dudng trung lap, va thu’ong
bi diét vong. Con khi bac quan vuong tuyén bo quan diém cda
minh mot cach diing cam la dng hé mot phe, néu phe ma ngal
chon Iam déng minh chién thang, cho du ké chién thang co
thé hung manh va c6 thé dinh doat s6 phan cua ngai, nhung
ho mac no ngai, va vi thé da c6 mét quan hé hiru nghi gan bo
duorc thiét lap; va nguoi ta khong bao gio tro trén dén do bién
minh thanh biéu twong cua su vd on bang cach ap burc ngai.
Hon nira, chién thang khong bao gio tuyet doi dén murc ké
thang tran khong can phal ton trong gi ca, dac biét la cong ly.
Con néu ngudi ma ngai lam doéng minh bai tran thi ngai sé
duoc ho cvu mang, va chirng nao con ¢6 kha nang thi nguoi
dé sé giup d& ngai, va ngai sé tré thanh dong chi trong mét
co do c6 thé sé duoc gay dung lai.

Tru’cmg hop th hai, khi hai bén tham chién la nhitng ké ma
ngal khéng ban tdm ké ndo sé gianh chién thang thi viéc dung
vé mot phla con la hanh dong kh6n ngoan hon nira, boi vi
ngai glup tieu diét bén nay bang su ho tro danh cho bén kia,
bén ma neu khén hgoan thi di cé thé ty cru minh; va néu
chién thang thi bai vi ho da khong thé thiang néu khong co su
ho tro cua ngal nén ho van & trong vong anh hu’cmg clia ngai.
Va & day can luu y rang quan vuong nén cha y tranh lién
minh v&i mot ké manh hon minh nhiéu dé chéng lai ngu’m
khac, trir khi su cap bach bat buoc phai lam, nhu da néi &
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trén; bdi vi néu ké dé chién thang thi ngai sé chiu su dinh
doat cua ho, ma quan vuong thi nén tranh bi dinh doat bai
bat ctr ai. Ngudi Venice lién minh v&i nuéc Phap chong lai
cong tudc x& Milan va su lién minh da lam cho ho sup d6 nay
la can phai tranh. Tuy nhién khi khdng thé tranh khéi, nhu xay
ra v&i nguoi Florence khi Giao hoang va Tay Ban Nha dem
quan tan cdng xir Lombardy, thi trong trudng hop nhu thé, vi
nhitng ly do da néi, quan vuong nén ing ho mot bén.

Dung bao gio dé cho bat ctr mot chinh thé nao tu’cmg tuong
rang né cé thé chon nhitng con duong tuyét ddi an toan; ma
hay khi€n né chuan bi don nhan nhitng hudng di day bat trac,
vi thudng thi ngum ta khong the tranh duoc kho khan nay ma
lai khong vudng vao mot rac roi khac; bai su khon hgoan nam
& cho biét cach phan biét ban chat clia cac rac roi, va chon cai
it tai hai hon.

Bac quan vuong cling nén thé hién ban than minh 1a nguoi
chudng tai nang, va vinh danh nhirng ké tai giodi trong moi linh
vuc. Dong thoi, ngai nén khuyén khich than dan theo duoi
nghé nghiép cla ho mot cach binh yén, ca trong thuong mai,
ndng nghiép va trong moi nganh nghé khac ma ho lam, dé
nguoi dan khong phai xao nhang chuyen nang cao nghe
nghiép cta minh bai lo ling rang ngai sé tudc doat cua ho, va
nguoi dan kia thi khong phai ngan ngai giao thwong chi vi
moi lo thué khéa; hon nira, quan vuong can tudng thudng
nhitng ké nao c6 nguyén vong thuc hanh nhitng nghé nghiép
d6 cling nhu c6 cac du dinh dudi bat c hinh thirc nao dé ton
vinh thi quéc hay x(r s& cla anh ta.

Hon thé nitra, ngai nén cho dan chung duogc tiéu khién vdi cac
lé hoi va cac man trinh dién vao nhirng mua thuan tién trong
nim; do moi thi quoc thudng duoc chia thanh cac phudng hoi
hoac cong dong nén ngai can ton trong cac thiét ché nay, va
thinh thoadng can gdp g& ho, cho ho thay ban than minh la
tdm guong vé 1ong nhan tir va hao phéng; tuy nhién, ngai
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phai luén giit duoc su tdn nghiém cta dang quan vuong, vi
thé nén ngai khong bao gio duoc chap nhan ha thap minh
trong moi hoan canh.
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22. Quan su cua quan vuong

Viéc lua chon bay tdi khdng kém phan quan trong déi véi
quan vuong, va ho cé tét hay khéng la phu thudc vao su sang
sudt ctia quan vuong. Danh gia dau tién vé nhirng gi lam nén
bac quan vuong va tri tué cda ngai, la bang cach nhin vao
nhitng ké ké can ngai; khi ho gidi giang va trung thanh thi
ngai luén duoc danh gia Ia khén ngoan, bdi vi ngai biét cach
dung nhirng ké tai nang va gilr duoc long trung thanh cua ho.
Con khi ho khong duoc nhu thé thi khong thé c6 danh gia tot
vé ngai, bdi sai lam can ban ma ngai mac phai la lva chon ho.

Khéng ai tirng biét rang Antonio da Venafro la cin than cua
Pandolfo Petrucci, Vua xtr Siena, ma khéng xem Pandolfo la
ngudi rat thong minh vi c6 Venafro 1a can than. C6 ba cap do
tri tué: cap do th nhat [a tw minh hiéu; cap th hai 1a tran
trong cai hiéu cla ngudi khac; va cap thir ba Ia tw minh ciing
khong hleu ma cling khong tran trong cai hiéu cla ngum
khac; cap thr nhat la xuat sac nhat, cap thir hai la tot, va thir
ba th| vo dung. Vi thé, co thé thay rang, néu Pandolfo khong &
cap th& nhat thi ngai cling & cap thi hai, bdi vi bat ct khi nao
can danh gia tét xau déi véi mot 11 néi hay viéc lam thi, cho
du cé thé khong phai 1a nguoi cht xudng, ngai van cé thé
nhan ra duoc su tot xau doé & ké can than, dé rdi tan duong
cai tot va chan chinh cai xau; nhd vay ké can than khéng
mong gi ¢6 thé lira d6i ngai, va sé phai trung thuc.

Hon nira, c6 moét phép thir chua bao gior sai 6 thé gitp bac

quan vuong danh gid duoc can than cla ngai; khi ngai thay ké
can than suy nghi nhiéu cho loi ich ctia ban than hon la cho

ngai, va 4m tham tim kiém loi ich cho ban than trong moi viéc
thi ké do khong phai 1a cin than tot ma ngai ciing chang bao
gio c6 thé tin y; bdi vi mot ké da nam trong tay giang son cla
nguoi khac thi khong bao gio nén nghi vé ban than minh, ma
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phai luén nghi dén chi tudng, va khdng bao gio ban tam dén
bat ky diéu gi ma chu tuéng khong quan tam.

Mdt khdc, d€ gilr cho cdn than trung thuc, quan vuong can tim
hiéu ké do, vinh danh, ban phat cla cai, danh cho nhirng diéu
tr t&, chia sé v&i ké d6 niém vinh du va su quan tam; va cung
lGc d6 1am cho y hiéu rang y khong thé dirng mot minh, nho
thé ma chuyén cé nhiéu vinh du khong khién y thém khat
nhiéu hon, nhiéu cla cai khéng khién y doi nhiéu hon, va
nhiéu uu ai sé khién y khéng dam nghi dén chuyén thay long
doi da. Nhu vay, khi ma ké can than, va cach ma quan vuong
doi dai can than, duoc nhu vay thi hai bén cé thé tin cay 1an
nhau, con néu nguoc lai thi két cuc ludn 1a té hai déi véi hodc
bén nay hoac bén kia.
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23. Lam thé nao dé tranh nhirng ké xu
ninh

T6i khdng mudn boé sét mdt phan quan trong cla chi dé nay,
b&i vi né nguy hiém ma bac quan vuong thi lai khé tranh khai,
trir khi ngai rat khdn ngoan va sang sudt. D6 1a nhirng ké xu
ninh, day ray & chon triéu dinh, bdi vi cac ngai tw man vé
nhirng viéc minh lam, va mirc do nao do bi chung danh lua,
dén noi khé tranh khoi nhitng ké tai hai nay, va néu mudn bao
vé ban than thi cac ngéi lai gdp phai nguy co bi coi thuong.
B&i vi khdng c6 cach nao khac dé bao vé minh trudc nhirng ké
xu ninh ngoai tru viéc lam cho ho hiéu rang néi su that véi
ngai khong hé 1am cho ngai bi ton thuong; hon nira, khi moi
ngudi nodi sy that véi ngai thi ngai khdong hé gidam su ton
trong danh cho ho.

B&i vay, bac quan vuong khon ngoan nén theo mot cach thir
ba la chon ra nhitng ké khén ngoan trong nudc, va cho riéng
ho quyén tw do néi that v&i ngai, va chi néi vé nhitng chuyén
ma ngai yéu cau khong dugc noi vé chuyen khac; nhung ngai
nén hdi ho vé tat cd moi thir va lang nghe y kién cua ho, dé
cudi cung rat ra két luan cua minh. V&i cac quan su hay, riéng
ré hay tap thé, ngai nén thé hién sao cho mdi ngudi trong ho
hiéu rang cang phat biéu thodi mai thi ho cang duoc duoc
trong dung ngoai nhirng ké nay, ngai khong nén nghe theo ai
khac, ma hay kién dinh voi van dé dang theo dudi va virng
vang trong cac quyét dinh cia chinh minh. Neu lam nguorc lai,
quan vuong hodc sé bi nhitng ké xu ninh It do, hodc thay doi
y kién qua thudng xuyén dan dén bj coi thudng.

T6i mudn vién dan mét vi du duwong thoi vé van dé nay. Cha
Luca, can than ctia Maximilian, Hoang dé hién th&i, néi vé
hoang dé& clia minh nhu sau: “ Ngai khong tham van y kién cua
ai ca, nhung lai khong bao gio c6 phuong an cta riéng minh
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cho bat ctr viéc gi. Piéu nay xay ra vi ngai theo dudi cach lam
trai nguoc voi nhirng gi di noi & trén; do hoang dé 1a mot
ngudi kin dao nén ngai khéng ndi vai ai vé cac du dinh cla
minh, ciing khdng ti€p nhan y kién cla ai. Nhung khi dem ra
thuc hién thi ching bi ti€t 16 va duoc biét dén, ching bj can
tré ngay lap tirc bdi nhirng ngudi xung quanh, va vén dé bi
tac dong nén ngai da bi day chéch khoi cac du dinh dé. Vi vay
két cuc la nhitng gi ngai lam hém nay s& bi ngai x6a bé vao
ngay mai, va khong ai hiéu duoc nhu’ng g| ngai muon hay
dinh lam, va khdng ai con tin tudng vao cac quyét dinh cda
ngai nira.”

Do vay, quan vuong nén tim kiém |&i khuyén, nhung chi khi
ngai muén ch khdong phai khi ngudi khac mudn; hon thé,
qun vuong nén khuyé&n khich moi ngudi dirng dua y kién trir
khi ngai hoi tdi; tuy nhién, ngai phai [a mét ngudi tim kiém y
kién thuong xuyén, va sau do la mot nguon Iang nghe kién
nhan d6i véi nhitng chuyén ma ngai yéu cau; va, khi phat hién
ra bat cr ké nao, vi bat cir ly do gi, khéng néi véi ngai su that
thi ngai can cho ho thay su thinh nd cla ngai.

Va néu c6 ai d6 nghi rang mot quan vuong nao dé dé lai duoc
an tuwong vé sy khdn ngoan thi khdong phai 1a nhé kha niang
cla ngai ma la nho nhitng quan su gidi xung quanh ngai thi,
khéng con nghi ngd gi nita, ho da nham l1an, b&i day 1a mot
dinh luat khéng bao gi¢ sai: bac quan vuong nao tu than
khong pha| la nguoi khon hgoan sé khong doén nhan 1oi
khuyen tot, trir khi nhd may man ma ngai glao pho hoan toan
cong viéc ctua minh cho ké nao dé6 ma may man lai la mot
ngudi rat khon ngoan. Thuc su thi trong trudng hop dé ngai
sé& duoc tw van mot cach hiéu qua, tuy nhién hoan canh dé sé
khéng kéo dai duoc 1au, bai vi mot tay 1do luyén nhu thé sé
nhanh chong doat ngdi cua ngai.

Tuy nhién néu bac quan vuong con chua nhiéu kinh nghiém
ma lai nhan |&i khuyén tu nhiéu nguoi thi ngai sé khéng bao
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gio c6 dugc cacy kién thong nhat, ngai cung khong biét cach
de tong hO’p chung nhu thé ndo. Moi quan su sé nght dén
quyén loi riéng cta ho, va quan vuong sé khdng biét cach
kiém soat hay hiéu thau duoc ho. Va ho khong 1am khac
duoc, bdi vi con nguoi sé ludn khdng trung thuc voi ta tru khi
ta budc ho pha| trung thuc bang cach cuong ép. Vi vay, can
phai ngdm hiéu rang nhirng quan su gioi, cho du & dau ra
chang nira, c6 mat trén doi nay la nho su khon ngoan cua
quan vuong, chir khong phai la nho cac quan su gioi ma quan
vuong mai c6 duoc su khén ngoan.
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24. Cac quan vuong nuoc y da tung
danh mat vuwong quoc

Nhitng dé nghi vira roi, néu quan sat ky, sé gilp tan vuong cé
thé 6n dinh vu’ng vang, lam cho nga| hgay lap tirc duoc an
toan va yén On trong nudc hon ca khi ngai da tai vi tir lau. Boi
vi cac hanh dong cla tan vuong s€ bi xét nét mot cach hep
hoi hon la cac hanh dong cia vi quan vuwong duoc truyen
ngoi, va khi duoc nhin nhan la co nang luc thi cac ngai sé dac
nhan tdm hon nhiéu va cé duoc sy gan b6 chidt ché hon la
ngudi c6 dong ddi; do ngudi ta bi thu hut bdi hién tai nhiéu
hon 1a qua khir, cho nén khi ho nhan thay hién tai 1a t6t dep
thi ho hudng thu né va khong doi hdi thém; ho ciing sé bao
vé quan vuong t6i da néu ngai khéng quén cac trach nhiém
khac. Vi thé, vi tan vuong khai ma& mot vuong quoc mai sé
vinh quang gap doi khi to dlem va cung co vuong quoc do
bang luat |é tot, quan doi tot, ddng minh tot va mot tim
guong sang; vay thi ké nao sinh ra da 1a vua ma lai dé mat
nudc vi thiéu khén ngoan thi sé phai chiu hd then gap doi.

Va néu nhin lai nhirng quan vuong da dé mat vuong quoc cla
minh & nudc Y trong thoi dai cda chdng ta, nhu Vua x&
Naples, Cong tudc xir Milan va nhirng vuaong hau khdac, thi
dau tién sé thay la ho déu mac sai lam giéng nhau trong viéc
st dung quan doi v&i nhirng nguyén nhan ma ching ta da ban
dén kha nhiéu; & phan sau day, moét vai trong s6 ho sé duoc
xem xét, co nguoi thi bi dan chung thu nghich, c6 nguoi thi
duoc dan chung yéu mén, nhu’ng ho déu khong biét cach gin
gilr gioi quy tdc. Néu khong mac nhirng sai lam d6 thi cac
vuong quoc c6 da sirc manh dé duy tri quan doi trén chién
trwong nay da khong roi vao tay ké khac.

Vua Philip x&r Macedonia - khong phai bi cha cua Alexander
Dai dé danh bai, ma la Titus Quinctius - khong c6 nhiéu dat
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dai nhu dé& ché cha ngudi La Ma va ngudi Hy Lap, 1a nhitng x&
da tin céng Ong, nhung, la mét tay hi€u chién biét cach thu
phuc dan chung va gin gilr gidi quy toc, ngal da tién hanh
chién tranh chong lai ké thu trong nhiéu nam, va hgay ca khi
dé mat quyén cai tri & mot vai thanh bang thi ngai van giir
duoc vuong quoc.

Bdi vay, cac quan vuong cla chung ta khdng nén d6 16i cho sé
phan khi dé mat cac vuong quoc clia ho sau nhiéu nam tri vi,
ma hdy nhin nhan su ludi biéng cha chinh minh, badi trong
thoi binh cac ngai khong bao gio nghi toi chuyen c6 thé co
thay doi (day ciing 1a sai lam thong thudng cua con ngudi, la
khéng c6 bat clr su chuan bi nao trong luc binh yen dé phong
khi bién déng), va roi khi khé khan t&i thi cac ngai chi nghi t&i
viéc thao chay chi khong tim cach tu vé, va cac ngal hy vong
rang dan chung, Vi ghe tdm sw xac xuoc cua ké xam luoc, sé
moi cac ngai quay tré vé. Khi khéng con cach nao thi diy cé
thé la mot hudng tot, tuy nhién sé la rat té néu xao nhang tat
ca cac muu ké khac chi dé phé mic cho cach nay, bdi cac ngai
khéng bao gi®& nén chap nhan that bai chi vi tin rang sau do sé
tim dugc nguoi clru minh. Xin n6i mot lan nira rang, chuyén
nay la khéng bao gi& xay ra, con néu c6 xay ra thi cling sé
khong giup gi cho su an ‘nguy clla cac ngai, bdi vi su giai clru
sé& |1a hoan toan vo ich néu né khong dya vao chinh ban than
cac ngai; nhirng phuong an tin cay, chac chan va bén virng la
nhirng phuong an nwong dua vao chinh cac ngai va su can
dam cda cac ngai.
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25. S6 phan anh huéng ra sao dén su
nghiép, va duong dau voi so phan nhw
the nao?

Toi biét rang c6 nhiéu ngum da va dang cé suy nghi rang moi
Viéc trén thé glan nay déu nam trong su dinh doat khén ngoan
cla sé phan va Chua, con con nguoi vai tri tué cla minh thi
khong thé 1am chl s phan va tham chi khong ai co thé gilp
ho duoc; va vi ly do nay, ho mudn ching ta tin rang khong
can thiét phai lao kho nhiéu trong doi, ma hdy dé van may
dinh doat. Quan diém nay con cé vy nghia hon nira trong thoi
dai cta chung ta bdi nhirng bién ddng I6n lao da xay ra, va sé
con xay ra hang ngay, da vuot qua su phong doan cua con
ngudi. D6i khi nght dén nhirng diéu nay, t6i cling phan nao
nghleng vé quan diém dé. Tuy nhién, hay dirng glet chét
quyén tu dinh doat cua chung ta, tdi thuc Idng tin rang s6
phan la cai chi ph6i mot nira nhung gi chung ta lam, nhu thé
né van dé ching ta dan dat nira con lai, hoac co |é it hon mot
chut.

T6i so sanh s6 phan véi nhirng con s6ng cudng nhiét, vao
mua |{ thi lam ngap lut rudng déng, cudn tréi ciy cbi va nha
clra, cudn dat cat tr noi nay bd vao noi kia; moi thir phai thao
chay, tat ca phai dau hang truéc su hung dir ciia nd, khéng cé
cach nao chéng d&; nhung cho du ban chat ctia né c6 nhu vay
di nira thi cling khong c6 nghia la con nguoi, vao lic ma troi
quang may tanh, lai khdng dung |1&n ca bd dé 1an van chin
dong sao cho khi dang 1én 1an nira thi nudc cé thé chay di
trong con kénh, nhu thé thi sirc manh cta n6 khéng phai la
khéng kiém ché duoc va ciing khong qua hguy hiém. S6 phan
cling vay, né thé hién sirc manh & ch6 nao ma léng can dam
da khong duoc chuan bi dé khang cu lai, va day do sé tan
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Va néu ngai xem xét nuwédc Y, noi cé nhiéu bién dong, va la noi
da hun ddc nhirng bién dong dé thém manh liét, thi ngai c6
thé thay day la mot dat nuéc bo ngo, khéng cé van chdn dong
ma cling chang cé bo dé. B&i néu duogc bdo vé bang su can
dam thich dang, nhu nuéc Bic, Tay Ban Nha hay Phap da lam,
thi hodc 1a cudc xam luoc di khéng gy ra nhirng bién doi
qua l&dn hoac la n6 da khong bao gid xay ra. Va téi day toi coi
nhu 1a di noi du nhiéu vé chuyén khang cu sd phan mot cach
khai quat.

Tuy nhién khi dén gan V@i truong hop cu thé hon nira, téi cho
rang ngum ta c6 thé nhin thay mot quan vuong thanh cong
hom hay va tan lui ngdy mai ma van khong thay co thay doi
nao vé tam thé va tinh cach. Toi tin rang diéu nay xay ra dau
tién la vi nhung nguyén nhan ma toi da noi dén nhiéu, do 13,
qgquan vuong nao pho mac hoan toan cho sO phan thi sé that
bai khi so phan doi thay. Toi cling tin rang ai biét dinh hu’dng
hanh ddng cla minh theo th&i thé thi sé thanh cong, va nguoi
nao hanh dong khong hop thoi thi sé that bai. B&i vi cé thé
thdy rang, con ngum di den cai dich ma nhiéu nguoi da dén,

la vinh quang va cua cai, bang nhiéu cach: ngudi thi bang su
than trong, ké thi bang su tao bao; nguoi thi dung bao luc, ké
thi ding am muu; ngudi thi kién nhan, ké thi noéng nay; va
moi nguoi dat duoc muc dich bang mot cach khac nhau. Ciling
c6 thé thay rang trong hai ngum than trong thi mét ngudi dén
dich, con nguoi kia thi khong; va tvong tu, hai nguoi véi hai
kiéu cach khac nhau lai thanh c6ng nhu nhau, ngudi nay than
trong, va ngudi kia bdc dong; tat ca nhirng diéu nay xay ra
khéng bdi ly do nao khac ngoai chuyén ho c6 biét hanh déng
phu hop v&i thdi cudc hay khong. Nhu téi vira noéi, hai nguoi
hanh dong khac nhau thu duoc két qua nhu nhau, va trong
hai nguoi hanh dong nhu nhau, mot ké dat dwoc muc tiéu con
ngudi kia thi khong.
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Cac thay d0| cua hoan canh ciing bat nguon tur day, dé roi, voi
nhung ai tiét ché ban than bang su can trong va kién nhan,
néu thoi cudc va tinh thé cing gdp nhau ma lai phu hop véi
cach hanh ddng cla ho thi tirc 1a s6 phan dd mim cudi véi ho;
con néu thoi cude va tinh thé da doi thay ma ho van khéng
thay doi cadch hanh dong thi ho sé that bai. Tuy nhién, con
nguoi thuong khong dd chin chan dé tim ra cach diéu chinh
ban than cho phu hO’p v0i su thay d0| bdi viy khong thé di
chéch khoi nhitng gi ma ban tinh von da bat y phai theo, va
cling bai vi moi chuyen van dang tot dep khi hanh dong theo
cach dang lam nén y khong chiu bi thuyet phuc rang bé né di
la tot; va vi vay, dén luc phal mao hiém thi nguoi than trong
lai khong biét pha| lam gi, cho nén chiu that bai; nhung, néuy
thay d6i cach xir su cho hop véi thoi thé thi cling chua chac
s6 phan da thay doi.

Gido hoang Julius Il chon cach hanh déng tao bao trong moi
viéc lam cla ngai; va ngai nhan thic thoi thé va hoan canh
phu hop véi cach hanh déng d6 dén mirc ngai luén gt hai
thanh cdng. Hiy xét cudc chién dau tién cla ngai chdng lai xt
Bologna, khi Giovanni Bentivogli con séng. Ngudi Venice )
khéng dong thuan, Vua Tay Ban Nha ciing khéng, va ngai van
dang thao luan v&i Vua nuéc Phap; thé nhung ngai don
phuong budc vao cudc chién véi ldng qua cam va sirc manh
quen thudc cia minh, mét hanh déng da khién ngudi Tay Ban
Nha va ngudi Venice phan van va bi dong, ngudi Venice thi vi
so hai, con ngudi Tay Ban Nha thi vi khao khat gianh lai toan
bd Vuong qudc Naples; mit khac, ngai kéo duoc Vua nuéc
Phap theo minh, bdi vi vua do, khi da nhin thay hanh dong
clla ngai va udc ao bién Gido hoang thanh chlen hitu dé c6 thé
ha nhuc ngudi Venice, di thay rang khong thé tur ch0| cho
ngai s dung quan doi ma lai khéng lam ngai bi ton thu’cmg
mot cach cong khai. Nho vay, bang hanh dong tao bao cla
minh, Julius Il da lam duoc diéu ma khéng Giao hoang nao chi
bang su khon hgoan don thuan cla con ngudl c6 thé dat
duoc; bdi néu ngai chd & Rome dén khi cac ké hoach cla
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minh duoc sap ddt va moi thir da co dinh roi méi khdi su, nhu
cac Giao hoang khac da lam, thi ngai chang bao gio thanh
cong. Ly do 1a Vua nudc Phap co thé dua ra hang ngan ly do,
va nhirng ké khac c6 thé dan ra hang ngan ndi so hii.

Toi sé khong ban dén nhu’ng viéc lam khac cda ngai, boi tat ca
chung déu nhu vay, va tat ca deu thanh cong Vi sy ngan ngui
cla cudc doi ngai da khong de ngai ném trai that bai; tuy
nhién néu hoan canh thuc t€ bat ngai pha| hanh dong than
trong thi c6 thé da xay ra that bai, b&i ngai khong bao gio di
chéch nhirng cach hanh dong ma ban tinh di bat ngai phai
theo.

Vi vay, t6i két luan rang, s& phan la thay ddi va con nguoi luén
kién dinh trén con duong ho di, khi hai diéu d6 hoa hop véi
nhau thi con ngudi thanh cong, va sé that bai neu chlng bat
hoa. Ddi véi t6i, tdi cho rang tao bao tot hon can trong, b&i s6
phan 12 mét ngudi dan ba, muén ché hgu nang thi can phai
danh dap va tan nhan; va cé thé thay rang nang chap nhan dé
cho nhirng ké tao bao lam chd minh chir khéng muén nhiing
ngudi diém tinh. Thé nén, ding nhu ban tinh cha dan ba,
nang ludn 1a ngudi tinh cla nhirng tay tré tudi, bdi ho it than
trong hon, manh liét hon, va ra Iénh cho nang moét cach tao
bao hon.
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26. Loi kéu goi gidi phong nuéc y khoi
nhirng ké man ro

Khi xem xét ky chi dé cla cac thao ludn trén day, va tu suy
xét xem thoi dai nay c6 thuan loi cho moét tan vuong hay
khong, va liéu cé nhitng nhan t6 nao cé thé dem dén co hoi
cho mét quan vuong khon ngoan va dao dirc dé thiét [ap mot
trat ty moi ¢é thé vinh danh ngai va tét cho dan ching & dat
nuwédc nay hay khéng, toi thiy cé nhiéu diéu dang dién ra
thuan loi cho mot tan vuwong dén muirc tdi khéng biét con thoi
diém nao thich hop hon.

Va nhu t6i da noi, néu dan Israel can phai chiu canh né & thi
m&i phat hién ra quyén bién clia Moses, ngudi Ba Tu can phai
bi ngudi Medes ap burc thi méi kham pha ra su vi dai trong
tdm hon Cyrus, va ngudi Athens can phai bi phan ly thi moi
sang ro tai nang cua Theseus; thi gio day, dé tim ra gia tri cla
tinh than nuéc Y, dat nudc nay can phai bi suy sup dén cling
cuc, phai bi n6 1é hon ngudi Do Thai, bi ap birc hon ngudoi Ba
Tu, bi ly tan hon nguoi Athens; & trong tinh trang khong chi
huy, khong to chirc, bi danh dap, bi cudp boc, bi xau xé, bi
giay xéo va chiu moi canh diéu tan.

Mac du trudc day cling c6 vai tia sang |6e 1én tir mOt ngu i,
khi€n cho chiing ta nghi rang ngai da dugc Chua trao cho bén
phan ctiru chudc ching ta, nhung sau dé lai phai chirng kién
van may ch6i bé ngai ngay trén dinh cao su nghiép; dé roi
nuwéc Y, da bi bo roi trong tuyét vong, bay gio dang cho doi
nguon sé han gan nhitng vét thuong va cham dut su tan pha
va cudp béc cua xur Lombardy, cham dit cac khoan céng nap
va suu thue cla vuong quoc va cua xu Tuscany, va chira lanh
nhitng no6i dau da mwng mu qua lau. Lac nay day, nudc Y
dang cau xin Chua glri dé€n mot ngudi cé thé cliru vot dat nudc
ra khéi nhirng bat cdng va nhitng xac lao day man ro nay.
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Khong c6 noi nao dé nuwéc Y dit niém hy vong tét hon 1a dong
ho huy hoang cua ngai, v&i long can dam va van ménh cua gia
toc, duoc Chua va Gido hdi che chg dé gior day dang la ngum
chi huy, va tré thanh ngum dan dat cdng cudc ctru chudc nay.
Diéu nay khong kh6 néu ngai luén nh¢ den nhirng hanh dong
va cudc doi cha nhitng ngudi ma toi da nhac dén. Va cho du
ho la nhung ké vi dai va tuyet voi nhung ho ciing la con
ngudi, va moi ngudi trong s ho khong c6 nhiéu co héi hon
nhitng gi ma hién tai dang dem dén, b&i thé su nghiép cia ho
cling khdng chinh dang hon, ciing khéng dé dang hon bay
gi®, ma Chua ciing khéng gan giii ho hon 1a Ngudi gan gii
ngai.

V@i ching ta, cdng ly toi cao dang ton tai, bdi vi chién tranh la
chinh dang khi can thiét, va vii khi 1a thiéng liéng khi khéng
con hy vong nao khac. O day, dé 1a moty nguyén lon lao, va
khi'y nguyen la I&n lao thi khé khan khong the la ghe gdm
néu ngai noi theo nhitng ngum ma tdi dd mudn ngai chd y
dén. Hon thé nira, cich ma Chua bay té mai la thudng lam
sao: dai duong tach ra, may dan 16i, da tuén nudc, troi mua
16c thanh, moi thir déu vi su vi dai cha ngai; ngai can lam not
nhitng viéc con lai. Chda khdng c6 chid y 1am hét moi viéc, vi
nhu thé sé twdc mat y chi cla ching ta va chia sé nhirng vinh
quang thudc vé ching ta.

Va khéng c6 gi dang ngac nhién néu khong ai trong sO nhirng
nguon dan nudc Y duoc nhiac dén & trén co thé hoan thanh tat
ca nhung gl dugc mong doi tr dong ho huy hoang cla nhgai;
va néu trong rat nhiéu cudc cdch mang & Nudc Y, va trong
nhiéu chién dich, luén c6 vé nhu tinh than thu‘c_yng vo da can
kiét, thi diéu dé xay ra la bai vi thiét ché cii la khdng tot, va
khoéng ai trong chiing ta biét cach tim ra cai mai. Va khong gi
c6 thé dem lai vinh du cho mét con nguoi hon 1a thiét 1ap
nhitng luat 1é mé&i va nhirng thiét ché€ méi khi ban than ngai
vira 18n ngdi. Nhitng diéu d6 khi duoc xay dung va tén vinh
xtrng dang sé lam cho ngai duoc kinh trong va ngudng mo, va
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& nudc Y khdng thiéu co hdi dé dem nhirng diéu d6 vao thuc
té trong moi truong hop.

Noi ddy ching ta c6 du sy can dam & cac tang |6p thap nhung
lai khdng c6 & cho chi huy. Hay chi y vao nhitng cudc dau tay
d6i va nhirng tran xap la ca, ngudi Y da manh mé, khéo léo va
tinh t€ nhu the nao. Nhung khi tap hop trong quan doi thi ho
khong dang dé so sanh vdi ai, va diéu nay xay ra hoan toan do
thiéu vang su lanh dao; bai nhirng ké gidi giang thi khéng
tuan |&énh, va moéi ngudi dudng nhu la mot coi neng, trong khi
chua tung cé bat c ai that su noi bat so v&i s6 dong con lai,
du bang su can dam hay nho may man, dé nhirng nguoi khac
phai di theo. B&i thé tinh hinh c& nhu vdy trong mot thoi gian
khd dai, va trong nhiéu tran chién trong hai muoi nam vira
qua, bat ci Khi nao toan bo quan déi la ngum Y thi n6 déu ¢6
thanh tich rat kém coi; bang chirng c6 thé thay & Taro,
Alexandria, Capua, Genoa, Vaila, Bologna va Mestri.

Vi vay, néu dong ho huy hoang clia ngai wéc mong noi theo
nhitng con nguoi kiét xuat da ctru nguy cho td quéc minh thi
diéu can thiét trwdc tién, nhu nén méng clia moi su nghiép, 1a
chuan bi luc lugng riéng, bai vi khdng c6 nhitng ngudi linh
trung thanh hon, trung thuc hon hay gioi hon. Va mac du ho
da gioi khi mét minh thi khi tap hO’p cung nhau ho sé con gioi
hon nhiéu néu duoc ch| huy boi quan vuong cua ho, duoc
ngai ton vinh va nuoi nang bang tai san cla ngal Vi thé, viéc
chuan bj luc luong nhu vay la can thiét dé ngai c6 thé chong
tra lai ngoai bang bang long can dam cda nguoi Y.

Va mdc du bd binh Thuy Siva Tay Ban Nha duoc xem la rat
ghé gofm nhu’ng lai c6 mot khiém khuyét trong ca hai luc
lvong nay, vi thé mot quan doi thir ba khong chi ¢6 thé chong
lai ho ma con cé thé tin I3 sé danh bai ho hoan toan. B&i vi bo
binh Tay Ban Nha thi khong thé chong duoc ky binh, con linh
Thuy Si lai s bo binh méi khi gap pha| nhitng tran xap chién.
Vi ly do dé, chuyén da tung XAy ra va cé thé sé xay ra nira la
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linh Tay Ban Nha khong thé chdng cu duoc ky binh Phap, va
linh Thuy S thi bi b binh tiéu diét. Va mdc du khong thé néu
ra mot bang chumg hoan hdo cua viéc nay nhung c6 mot so
dau hiéu cla né trong tran chién Ravenna, khi ma bé binh Tay
Ban Nha chién dau véi cac dao quan e, st dung chién thuat
giébng v&i quan Thuy Si; khi quan Tay Ban Nha, nho co thé linh
hoat va su trg giup ctia |4 chan da tién vao dudi mii gido cua
quan Dirc va chap nhan hiém nguy, c6 thé chién dau thi quan
Dirc trd nén vd dung, va néu ky binh khéng tién 1én thi moi
chuyén di két thac voi ho. Do vy, khi di biét duoc khuyét
diém cla ca hai luc lvong bd binh nay thi cé thé xay dung
mot quan doi mai cé thé chdng lai ky binh va khong so bo
binh; viéc nay khong can phai 1ap nén mot quan ddi maéi hoan
toan, ma cé thé cai thién quan doi cii. Va nhirng viéc nay 1a
nhitng cai tién sé dem lai danh tiéng va uy quyén cho bac tan
vuong.

Vi thé, dirng dé co hdi nay tréi qua dé cudi cung nudc Y c6
thé thay ngudi gidi phong né xuat hién. Khdng ai cé thé dién
ta duoc tinh yéu ma ngai sé nhan duoc tir tat ca nhirtng mién
dat da phai chiu dung qud nhiéu nhitng can ba ngoai bang
hay, cung vai khat vong bao thu, vai long trung thanh ngoan
cucmg, vGi su tan hién va voi nhirng giot nudc mat. C6 canh
clra nao déng v&i ngai? Co ai tir chdi tudn phuc ngai? Co su
ghen ti ndo ngan can ngai? C6 ngudi Y nao khéng danh cho
ngai ldng tén kinh? Ddi vai tat ca ching ta, su théng tri man
ro kia that Ia thoi tha. Vay nén, dong ho huy hoang cla ngai
hdy nhan Iy s&* mang nay v&i 1dng diing cam va hy vong de
su nghlep chinh nghia duoc hoan thanh. Dé roi, dudi ngon co
cla n6 qué huong chiing ta sé tr& nén cao quy, va dudi su
che ché cla né nhirng cau tho cua Petrarch sé duoc minh
chirng:

Tri nhan sé thang cuong bao

Va tran chién sé chang con bao lau
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Trong dong mau Ld Ma ngay xua, long can dam khéng bao
gio tat

Ciing khéng bao gi® chét di, trong 16ng nguc ngudi Y hom
nay.

[HET]
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Doi loi cua nguoi dich

Quyen sach ma ban chuan bi doc la mot quyen sach dac
biét, con theo I6i tac gia cua né thi 1a mot “quyén sach
hiém doéc”! Ly do: né la phlen ban duoc viét lai dua trén
nguyén tac Quan Vuong cla Machiavelli.

N6 ddc biét bai vi day la moét trong so nhitng trudng hop rat
hiém hoi ma mot tac pham duoc V|et ra dua hoan toan vao
mot tac pham ra doi truoc do dén gan 500 nam (Theo nhu loi
tac gla thi quyen sach nay ra doi vao nam 1995, trong khi
nguyén tac cia Machiavelli duwogc in vao nao 1515). Day khong
phai Ia mot phong tac, ma la mét phién ban khac, c6 thé coi la
doi xurng guong voi Quan Vuong, trong doé tac gia su dung
ban tiéng Anh do W. K. Marriott dich nam 1908 tir ban goéc
tiéng Latin va gilr gan nhu nguyén ven tat ca, dén tirng cau
cua ban goc chi thay thé _nhirng gi thudc vé chinh tri thoi
Trung cO cGa Machiavelli bang nhung g| twvong ng cua quan
tri trong thé ky XX. Chung to6i ndi “gan nhu” la bdi van cé
nhirng doan ma tac gia thém vao, hodc bo di; chung tOi sé co
nhirng chu thich cu thé d nhung doan twong ung. Mot ly do
khac dé chung téi noi “gan nhu” la co nhumg cau, nhirng
doan, tac gia budc phai thay ddi chat it cau truc cau, cach
dung tir dé co thé dlen dat dugc y cua minh trong khung canh
hién dai. Mac du vay, “gan nhu” thé cling da la mot ky céng!

The con tai sao no lai 1a “hiém doc”, ma tac gia dung tr evil de
dlen ta? Néu ching ta da doc Quan Vuong, hay chi can tim
hiéu vé Machiavelli thoi, thi cung ngay lap tirc cam nhan duoc
vi sao. Buoc coi la bac thay vé triét ly chinh tri trong lich st
may nghm nam cla ca thé gidi, duoc coi la dai dién XUuat sac
nhat cla tu tudng vi loi, trong tac pham cGia minh, Machiavelli
da khong khuyén moi ngudi chuyén gi khac hon 1a lam thé
nao dé co ich nhat cho ban than minh trong vai tro cia mot
quan vuong; déi vai 6ng, diéu gi dudrng nhu ciing 1a hop ly va
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nén lam, mién 1a gilr dwoc ban than minh va ngoi vuong duoc
an toan. Harmon thay quan vuong bang giam doc, thay ngoi
vuong bang ghe linh dao cao nhat cua mot cdng ty, va giir
nguyén tat ca nhirng 1O khuyen khac.

Thé né co that su h|em déc khong? Diéu dé tuy vao cam nhan
cla ban doc khi tiép nhan tac pham, rleng ca nhan chung tOi
thi thay rang sé 1a thi€u cong tam néu noi tac pham nay la
hiém doc, hiéu theo nghia la c6 di tdm v&i con nguoi.

Trong qud trinh thuc hién ban dich cta hai tac pham nay,
chdng t6i vua doc, vua dlch vira suy nghi, vira cam nhan, va
chung toi nhan thay rang muc dich gilr an toan cho ban than
quan vuong c6 Ié ciing chua phai la muc dich cudi cung ma
Machiavelli nham dén. Chung to6i doan rang, diéu ma ong
muon nhan gui t&i bac quan vuong la: bai vi ngai da rat xirng
dang dé 1am vua, thé nén hay tim moi cach dé gilr ngdi vuong
cho that virng bén, b&i dan ching can ngai.

Giam Déc, cling nhu ban géc cua né la Quan Vuong, la quyén
sach ma su ban cii tranh luan vé quan diém co the nay sinh
trén tung trang sach; that khé ma ban hét duorc, tot hon la
hdy danh cho doc gid quyén duoc lua chon va t|ep nhan.

Chung tdi xin chia sé thém vé mot khé khan rat dic biét khi
thuc hién ban dich. Bé 1a, nhu Loi gidi thiéu clia tac gia cé ndi
dén, Harmon st dung cac tinh tiét xay ra trong cac cong ty &
My dac biét la cac cong ty trong nganh cong nghe théng tin,
dé dua vao tac pham cua minh, cho nén, cac cau chuyen hay
giai thoai trong sach sé 1a rat gan gli v&i mot doc gia My,
ngay ca khi tén cla nhan vat cé bi thay doi di chang nira.
Nhung tinh hinh sé khac véi déc gia Viét Nam, bagi ching ta
khong co duoc nhu’ng thong tin va sy quen thuoc can thiét de
nhan ra ai va dleu gi dang duoc nhac dén. Chung téi da co
gang toi da dé truy nguyén tén cac nhan vat va cong ty duoc
nhac dén trong tac pham, tuy nhién da khong thé thuc hlen
viéc d6 mot cach tron ven, boi tac gia da d6i nhirng tén that
cla nhan vat bang nhung tén gid tra twa nhu tén that, va
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khéng phai Itc nao ching tdi ciing cé kha ndng hodc may man
tra ctru lai duorc.

Viéc chu thich tén nhan vat trén thuc té khéng anh hudng
nhiéu dén viéc hiéu tac pham nay, di nhién, cling giong nhu
moi chuyen hau ‘truong khac, néu biét cau chuyen dang duoc
ké cé nguyén goc 1a nhan vat nao, cong ty nao thi viéc doc sé
tha vi hon. Nhu da néi, chung toi di cO gang toi da va buoc
phai chap nhan mot so trucng hop ma & dé ching toi khong
tim thay d‘udc nguyen mau; khi do, chung toi sé chu thich véi
dau * dé doc gia phan biét.

Trong qua trinh dich tac phéim ching toi chg man phép dua
vao nhiéu chd g|a| khac, c6 khi [a lam réd mot y cua tac gia ma
néu chi dich cau van thi chung tOi e rang doc gia sé it nhleu
khé khan khi tlep nhan, cé khi la moét binh glang theo thién y
cua chung téi vé mot viéc nao do. Hy vong rang no luc doé cua
chung toi sé duoc doc giad ti€p nhan va ching cé ich cho Viéc
doc tac pham thd Vi nay.

Cudi cung, khi ban dich nay dén véi doc gia thi cung Ia‘l lac
chung toi bat dau sin sang Iang nghe moi dong gop dé co the
c6 nhirng hiéu dinh va nhuan sac cho Ian tai ban sau.

Thang 05 nam 2013
Vi Thai Ha
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Loi gigi thieu

Pay la moét quyén sach hiém doc.

Trudc khi doc gia bat dau, phal noi mot cach rat ro rang rang:
day khong phal la mét quyén sach tot lanh. Khong cé cach
nao khac dé mo6 ta mot tac pham cong b6 triét ly vi loi cung
cuc nhu la tac pham cua Machiavelli. ¢} day ban sé khong thay
c6 tinh yéu; thay vao do la quyen lwc va su thao tung. O day
ban cung khong tim thay niém tin, khong tim thay hy vong;
chi c6 muu mo va may rdi cia sd phan.

Trong Quan Vuong, ban biét rang ham mudn quyen luc, bang
bo su that va nhitng blen minh cho nhirng trd toi té nhat cla
quy du da ton tai hang thé ky qua. Trong Giam Doc, ban sé
thay rang ching van con quanh day cling véi ching ta.

Tai sao toi lai lam phién ban méi cho tac pham hiém déc nay?
Niccold Machiavelli viét nguyén tac dé 1am bai hoc cho ké thura
tu con non tré khi budc |én ngai vang bi lang quen cla nudc Y
vao thé ky XVI. NO thuc sy la buc thu danh riéng cho mot
ngudi cu thé chi chua bao gio dinh danh cho doc gia rong
rdi. Phién ban m&i nay duoc thuc hién nhu la mot bai hoc
tuong du’crng danh cho cac giam doc tré cua thoi hién dal
dang lam viéc cham chi dé gh| lai dau an trong thoi dai kinh té
tri thirc cda thién nién ky méi. N6 duoc xuat ban rdng rai, va
chuyén chd mét niém hy vong khdc.

Tl thoi Machiayelli dén nay, nhiéu th trong van hoa phucmg
Tay da thay d6i, cé khi tot hon, nhung gan day thi xau di.
Ching ta nhan ra minh dang & trong thoi cta chu nghia vi loi
cuc doan, chi duoc lam diu di bang nhung ky uc dang phai
nhat vé mot niém tin rong mao trong tinh yéu cua Chua. Nhirng
triét gia chi 1a mot giam doc tré tan tién cé vé thuc su Iang
nghe sé dua ra nhung thong diép say swa va manh mé vé cac
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chu dé nhu ‘Truyén thong, K&t ndi va Strc manh” va “Hop hanh
manh mé”. Ho la nhirng bac thay vé kinh doanh di di khip thé
gioi gieo rac thong dlep ve théi vu loi va long tham, duoc bién
hé hét strc tai tinh va dién thuyét hoanh trang Nhleu bai hoc
cua ho duoc dua vao day, trong quyén sach nay.

Chuyén mot thong diép thoi Trung c6 vé chinh quyén trung co
thanh mot thong diép hién dai vé viéc diéu hanh cong ty héa
ra lai dé hon nhiéu so vé&i t6i nght. Sau khi thir nghiém voi
mot phién ban theo hinh thirc dién giai, cudi cung toi da gitlr
lai hau hét phong thdi cirng ran trong nguyen tac nhu la but
phap cla Machiavelli. Mot ban c6 tinh dién g|a| thi qua thoai
mdi va né lam cho céc tv tudng tré nén qua dé dai. N6 lam
mat di nhu’ng bai hoc tinh t& vén khé nhan ra. T6i mudn
nhirng doc gia hau hlen dai cua toi phal vira du kho chiu khi
doc dé glu tinh tdo. Tén g|a cua cac cong ty hién dai thay the
cho tén cda cac vuong quoc c6 xua sao cho chung it giong
nhau theo nghia quy mo6 va anh hudng, va cac giai thoai ciling
duoc lién hé chat it. MOt mon sinh cua Machiavelli sé nhanh
chéng nhan ra suw giéng nhau cua cac giai thoai nay vdi cac
giai thoai trong Quan Vuang, trong khi do thi mot sinh vién
hoc vé I|ch sU cac cong ty c6 thé quan sat thay su quen thudc
cla hau hét cac ciu chuyén minh hoa trén cac trang cula cac
to bao kinh doanh & My. Hon nira, anh sinh vién thoi hién dai
cling nhan ra nhirng bai hoc rat ra tu cac giai thoai ciing quen
thudc. Viéc dat nhirng khang dinh quen thudc cua thoi hién
dai bén canh nhung chuyen nam ngoal tam kiém chirng sé day
nhiéu dc_)c gid vao qua trinh danh gia lai nhitng gi ho tiép nhan
nhu la 1oi khuyén trén con dudng di tim su tuyét hao cua ho.
Co |é toan bo tu tudng cho rang nang Iu’c ca nhan la moi
tru’dng cua cac thuc hanh kinh doanh thanh cong da sup do,
va can phai duoc vt bo.

Mot lan nira.
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John Paul Harmon Albany,
Oregon, 1995.
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Co bao nhiéu loai cong ty va chung
hinh thanh nhu thé nao?

TAat ca cac cong ty, cac lién minh, di duoc td chirc va dang
quan ly nhan vién deu hoac la cac hiép hoi hoac la cac tap
doan.

Cac tap doan co thé duoc thira ké & trong cac gia dinh di cé
truyén thong lau doi; hoac la chung duoc thanh lap moi.

Tap doan mdi cé thé hodc 1a hoan toan méi, nhu Loetec to
James Manui lap ra, hodc cac cong ty sap nhap vao cong ty
cua Vi glam doc da thau tém ho, nhu la trucng hop cla
Appolus sap nhap vao cong ty cua Chu tich cua Hewitt
Cardpic.

Céc cdng ty bi thén tinh nhu thé hoac quen song dudi su
quan ly cia mét giam doc, hoac quen song tv do; va da b|
thén tinh do ban tay clia chinh giam ddc, hoac la do ban tay
cla nguoi khac, hay nhd van may, ma ciing cé thé nho quyén
bién.
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Cac cong ty
cha truyén con noi

TOi khong ban vé cac hiép hdi do cac thanh vién Iam chu, baoi
téi da noi vé ching kha nhiéu & mot cho khac, va toi chi de
cap dén cac tap doan. Lam nhu vay thi t6i co thé gilr trinh tu
nhu d3 chi ra & trén, va ban vé cach cac tap doan dé duoc
quan ly va gin gitr.

Toi c6 thé ndi ngay rang o it khé khan hon trong viéc gin giil
cac cong ty cha truyen con noi, va nhung cong ty da quen
thudc véi gia dinh cda giam doc SO V@i cac cong ty mai. Chi
can dung vi pham nhirng tap quan cla ngucrl di trudce, va biét
hanh x&r khon ngoan trudc hoan canh khi né xay ra, thi mot
glam déc véi kha nang trung binh da c6 thé dam bao vi thé
ciia minh trong ¢dng ty, trir khi 6ng bi ha bé b&i mot thé luc
phi thuong va du thira tiém luc tai chinh. Néu c6 di chdng nira
thi bat ct khi nao cé mot sai lam nhd xay ra véi ké tiém quyén
la 6ng sé gianh lai cong ty.
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Vi du nhu o My, Tong Glam doc cua Gamma Airlines da khong
thé chong d& noi nhumg cod gang thau tdm cua TUA (1992), va
cua Lozengo (1992)1 néu nhu 6ng khéng thiét l1ap duoc hé
thdng quan ly lau doi trong céng ty cua minh. Vi gidm doc
duoc thira ké khong c6 nhiéu ly do hay nhu cau phai phuong
hai dén ai; thé nén 6ng thuong duoc yéu mén hon; va tru khi
nhitng théi xau qua dang khién 6ng bj thu ghét, con lai thi rat
th ly khi trong cho réng nhan vién sé danh tinh cdm cho 6ng
mot cach tu nhién; va dudi su quan Iy lau dai va lién tuc do,
nhung Ky rc va dong co danh cho cai cach déu blen mat, bdi
vi su thay ddi nay luén luén Ia goi y cho su thay d6i khac2.
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Cac tap doan hon hop

Tuy nhién, kho khan lai xuat hién trong cac cdng ty mai. Va
trwdc tién, néu céng ty nay khong phai la hoan toan mg&i ma la
mot phan cua mot tap doan, ndi chung co thé goi la hon hop,
thi su thay ddi cha yéu xuat hién tur nhung khé khan kinh dién
ma moi cong ty méi déu co; nhan vién sin sang thay doi
ngu’dl quan ly, hy vong lam cho diéu kién cua ho tot 1én va
niém hy vong dé khién ho lat do ngu’m quan ly: thé nén ho
thay minh bi Itra, boi cuoi cung _qua trai nghiém thuc té, ho
nhan ra rang ho vira di tir cai xau nay sang diéu toi té khac.
Chuyen nay cling dua dén mot diéu tat yéu vira tu nhién vira
dé gap khac, do la né ludn ludn khlen cho vi tan glam déc
phai tran ap nhirng ké vira chuyen sang lam viéc voi ong bang
bo may quan tri quan liéu va nhirng bién phap clrng ran vo do,
la nhitng th&r ma 6ng budc phai ap dat Ién cong ty méi thau
tom duoc.

Trong tinh thé nhu vay, giam doc sé co ké thu la tat ca nhung
nguoi da bi 6ng lam ton thuong khi thon tinh cong ty do, ong
ciling khong thé gilt dwoc nhirng nguoi ban da dat ong vao vi
tri d6 bdi vi 6ng khong the lam hai long ho theo cach ma ho
muon, va cung khong thé dung cac bién phap manh dé chong
lai ho; vi cam thay gan bo v&i ho. Nhu vay, cho du glam déc
c6 thé rat manh vé nhan luc nhumg mot khi da di vao cong ty
ma&i, 6ng ludn ludn can dén thién chi cda nhan vién tai do.

Chinh vi nhitng ly do nay ma Guesser3, Chd tich cia IPM4, da
nhanh chéng chiém duoc Loetec5 va ciing ddnh mat no6 rat
nhanh; va chi mét minh luc lvong cda Manuig cling du danh
bai 6ng ngay tlr dau; bdi vi chinh nhitng nguoi da ban co
phi€u cho ong, cam thay bi lura doi trudéc 'hy vong vao twong
lai, da khong chiu dung ndi su quan ly yéu kém cua tan giam
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déc. Mot su that rat rd rang 13, sau khi thau tom nhirng cong
ty dang bat on lan tha hai thi cudi cung nguoi ta khong dé
dang danh mat né nira, bdi vi giam doc, da b6t e dé hon,
nhan tinh trang hon loan sé tru’ng phat nhirng ké chong d0|
loai bd nhung ke kha nghi, va khac phuc nhirng diém yéu cda
m|nh Vi vay, dé cho IPM phai ban Loetec lan th nhat thi chi
can CEO Manui gay ra nhiéu dong & vong ngoai la da du;
nhung dé khi€n IPM phai ban Loetec lan thir hai thi can phal
huy dong ca thé gioiZ lam gia chong lai IPM, va nhirng ké an
theo IPM phai bi danh bai.

Tuy nhién, IPM da mat Loetec ca lan thir nhdt 1an lan thi hai.
Nhitng ly gidi chung vé 1an diau da duoc ban dén; chi con phai
chi ra nhung ly do dan t&i 1an thi hai, cung nhu xem xét
nhung gi ma giam déc cla IPM da Iam va nhung gi ma bat ci
ai & vao hoan canh ciia 6ng |lé ra nén Iam dé gin gilr ban than
trong cong ty da thon tinh dugc mot cach an toan.

Téi xin nédi rang cac cong ty, khi bi thén tinh, duoc sap nhap
vao cong ty lau doi cua ké di thon tinh, c6 the c6 chung van
hoa voi cong ty do, hodc ¢o thé khong. Khi cing chung vin
hda thi viéc quan ly sé dé dang hon, dac biét la khi nhung
cong ty nay chua quen v&i viéc tu quan Iy, va dé quan ly mot
cach yen on thi chi can loai bé g|a dinh va cac thudc ha than
can cua vi giam doc da tu’ng quan ly cong ty doé la_ da; bdi vi
hai nhom nhan vién, cung gin gitr nhirng nét truyen thong nao
do, khong khac nhau vé thoi quen, sé lam viéc v&i nhau mot
cach 6n thoa, nhu la da tirng xay ra vdi cac cong ty Aptlvac8
Personal Digital Devices, Silverado Computers va California
Hard Drives9 - nhirng c6ng ty da sap nhap vao IPM tu lau:
mac du c6 vai khac biét vé ngon nglr nhu’ng thoi quen trong
lam viéc la glong nhau va ho hoa hop v&i nhau mot cach dé
dang. Nguoi nao da thon tlnn nhitng céng ty nay, ney muon
quan ly duoc cht]ng thi chi can nh& hai dieu: thi nhat, phai
loai bo gia dinh va chlen hitu clia ngum lanh dao ci; va thir
hai, khong nén thay ddi quy tac lam viéc va cac chi tiéu kinh
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doanh, nhu thé cac cong ty nay sé nhanh chéng hoa nhap vao
cong ty me.

Tuy nhién, khi cac cong ty bi thon tinh lai nam trong mot cong
ty khac blet vé théi quen Iam viéc thi kho khan sé xay ra, va
pha| o that nhiéu may man ciing nhu tdn nhiéu cdng sirc mai
c6 thé quan ly dwoc; va mot trong nhirng phuong cach tot
nhat va thiét thuc nhat 1a ké thon tinh phai dén va lam viéc &
dé. Diéu nay dam bao vi tri cia 6ng sé an toan va bén vitng
hon, nhu trudng hop cua Pho Cha tich caa Cony & Willamette
Pictures10, ngum ma cho du da thuc hién tat ca cac bién phap
khac nhumg neu khong toi do lam viéc thi da khong thé guan
ly duoc cong ty nay. Bai vi, néu ké thau tém lam viéc tai do thi
moi su bat 6n sé duoc phat hién ngay khi méi manh nha, va
ong sé nhanh chong tim ra blen phap XU ly; con néu khong
lam viéc & do thi 6ng chi cé thé biét duoc tinh hinh khi n6 da
dén murc v phuong clru chira. Hon the nira, cong ty sé khong
bi bon rat bai nhung ké c6 chirc quyén; nhan vién thay thda
man vi ¢ thé nho cay glam déc kip thoi; nho thé&, néu moi
thu tot dep thi nhan vién c6 thém ly do de yeu mén giam doc
va néu khong tot dep duoc nhu vay thi ho c6 nhiéu ly do dé
so 6ng. Ké nao muon thén tinh cong ty tir bén ngoal sé pha|
than trong toi da; khi giam ddc con & do thi viéc chiém cong
ty ay tir tay 6ng Ia cuc ky kho khan.

Bién phap khac va tot hon la dua nhan su quan ly cap cao tin
cdy vao vai vi tri, c6 thé la then chét trong cong ty do, badi vi
pha| lam nhtr vay hoac ciing phal duy tri mot s6 I&n can bo
quan Iy cap trung va ké toan & d6. Giam doc khong pha| ton
kém gi nhiéu cho cac cip phé nguoi dia phu’cmg, chi can mot
it chi phi hay tham chi la khong mat gi thi ong da cé thé du’a
ho dén va gil ho o lai do, va ong chi gay ton hai cho thiéu so
nhan vién tai do la nhu’ng ngudi bi twdc mat trach nhiém va
viéc lam dé trao cho cac nhan su mai; va nhu’ng ké bi ton hai
do, van ngheo va phan tan, sé chang bao gIO’ co the lam hai
ong; trong khi dé nhirng ngum con lai chang bi ton hai g| sé
dé dang im ldng, dong thoi con so pham 16i vi lo rdng c6 thé
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bi twéc mat viéc [am nhu nhitng ké kia. Toi két luan rang,
nhung nguoi di lam xa xu nay la khong ton kém, ho trung
thanh hon, ho it bi ton hai hon, con nhu’ng ké bi ton thucrng
thi, nhuw da noi, ngheo va phan tan, nén khong thé gay ton hai
gi. Tuy nhién, can phai luu y rang con ngu’m hoac la pha|
duoc doi xir tir té hodc la phai bi dan ap thang tay, bdi vi
ngudi ta thuong tra thu nhitng ton thuong nhe trong khi
trudc nhirng ton thucng nghiém trong thi ho Ia| chang thé
lam gi; b&i vay, khi gay ton thuong cho ai thi phai lam dén
muc ma khong con phai so ho tra thu nira.

Trong khi d6, dé duy tri doi ngi quan ly cap thap va nhan vién
ky thuat & cong ty phu thuocll thi 6ng sé tén kém hon nhiéu,
pha| chi cho s& nhan vién dé tat ca thu nhap cua cong ty, thé
nén viéc sap nhap thanh ra bi 16, va rat nhleu nguoi sé buc
tirc vi toan bo cong ty bi ton hai; viéc chuyén nhan sy tu chd
nay sang cho no 1am cho nhan vién phai chiu dung vat va, va
ho cam thay khé chiu, roi ho tré thanh nhirng nhan vién
khong thé phan khang ngay ca khi bi dua ra khoi noi quen
thudc. Bdi vay, vi moi ly do, cac nhan vién dé la vo dung trong
khi m6 hinh céng ty phu thudcl2 thi hiru dung.

Nhac lai, vi giam doc quan ly mét céng ty khac biét & nhirng
khia canh noi trén can phai bién minh thanh thi linh va Ia
nguoi che chd cho mot lién minh cia nhirng cc“)ng ty manh
khac trong thi tru’dng cua 6ng, phai lam suy yéu nhung cong
ty manh hon trong s6 d6, chi y dé khong cé d0| thu nao c6
nang luc nhu & ong dat chan vao thi trucmg d6, bang moi gia;
b&i vi van ludn cé nhumg ké nhu vay xuat hién do nhung ké
bat man dua vao, hodc la vi tham vong thai qua hodc 1a vi so
hai, nhu la mot truong hop da duoc ghi nhan. Indell3 da
duoc IPM dua vao thi tru’dng may tinh ca nhanl4; va & moi thi
tru’dng ma ho tham nhap vao thi Chu tich cua IndeI déu duoc
nguoi da & trong thi tru’dng do dua ducng dan 16i. Va su viéc
thudng xay ra nhu thé nay, ngay khi mét déi thi manh xam
nhdp vao thi trrdng thi tat ca cac cong ty nho sé bi kéo theo
ho do tac dong cua long cam ghét ma ho dang danh cho thé
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luc dang khong ché th truong. Cho nén, déi v&i cac cong ty
do thi glam doc khong gap kho khan nao trong viéc 16i kéo
duoc ho, vi tit ca bon ho déu nhanh chéng do x0 theo chuan
muc ma ong vua thiét Iap o thi trudng d6. Ong chi can canh
giac khong dée bon ho nam dugc qua nhiéu quyen luc va uy
thé, va sau do bang sirc manh cia minh cung voi thlen chi cua
bon ho, dng sé dé dang dan ap nhirng ké manh hon trong sO
ho va glu duorc vi tri chu sodi trong thi trwdng. Va keé nao
khong quan ly mot cach dung dan viéc kinh doanh nay sé
nhanh chéng mat thi pharl vira chiém duoc, va ngay ca giir
duoc thi sé phai duong dau véi vo van kho khan va tré ngai.

Tai cac thi truong xam nhap duoc, nhan vién cua Indel tién
hanh nhumg bién phap nay rat can than; ho duy tri quan hé
than thién véi cac cong ty nho, nhumg khong giup cho nhu’ng
cong ty dé manh |én; ho kiém ché nhung cong ty manh hon,
va khéng dé bat cir céng ty manh nao clia nwdc ngoai glanh
duoc uy thé. Vai toi, thi trwudng mdy tinh ca nhan dd tré thanh
mot vi du hay. Thi truc‘yng gifr cho IPM va Conpiql5 sau nay
than thién v&i nhau, cac cong ty cta Arizona Electriclebi dé
nén, Modosola3 bi danh dat ra; thé nhung, cong lao cua
Conplq va IPM chang bao gio dam bao cho ho quyen gia tang
sirc manh, Chu tich cia Compigq ciing khéng thuyet phuc duoc
HOi dong quan tri cta Indel tré thanh ban ma khéng xem
thu’omg minh, su anh hudng cua IPM cung khong lam cho ho
chap nhan rang can phai duy tri cac quan ly chuyén ché trong
cong ty. Bai vi Indel da lam & thoi diém do6 nhirng gi ma
nhirng vi giam doc khoén ngoan can lam, ho khéng chi de
phong nhu’ng van dé trudc mat, ma ca nhumg bién co trong
tuong lai, vi ching ma ho phai chuan bi san suc luc, bdi vi khi
phat hién sém thi van dé duoc g|a| quyét dé dang hon; con
néu cho dén lac bénh dén qud gan thi thudc thang da khong
con kip nira vi can bénh da tré thanh nan Y; chuyén xay ra &
day cling glong nhu nhung gi cac bac si nodi la xay ra véi bénh
lao, tirc 12 & thoi ky dau thi bénh dé chira nhung khé phat
hién ra, nhung sau mot thoi glan khong dugc phat hién va
chira tri tr dau, thi benh tré nén dé chin doan nhuwng Ia| kho
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chira tri. D6i v&i nhitng van dé cia cong ty cung vay, néu co
thé tién doan trudc nhirng diéu tai hai sap, xay ra (dleu nay chi
danh cho nhirng ké khon ngoan) thi c6 thé udén nan ching
nhanh chéng, nhung néu, vi khdng tién doan trudc duoc, ma
dé chung lan tran dén mirc ai ciing nhin thay thi luc do sé
chang con phuong an doi pho hiru hiéu nao nira. Do vay, Indel
khi thay trudc kho khan da xu ly chung ngay lap tuc, va khi
can tranh mot cudc canh tranh thi ho khong bao gio dé cac
van dé tré thanh khung hoang, b&i vi ho biét rang khéng thé
né tranh canh tranh mai ma chi cé the la tri hodn ddi dau vai
wu thé cta ké khac; hon nira, ho mudn chién dau voi
Modosola va Arlzona Electric trong thi trudng may tinh ca
nhan dé khong phai duong dau véi nhirng doi thu nay trong
thi trucng xUr ly diéu khién tich hoplZ; ho cé the tranh duoc
ca hai cudc canh tranh d6 nhung ho khong muon thé; ho cling
chang bao gIO’ mudn tu hai long theo cai cach ma cac nha
thong thai cla thoi dal chiing ta van noéi: - Hay tan huong thoi
gian! - ma muén st dung wu thé cia long dung cam va su
khon ngoan cua chinh minh, bai thoi gian co the lam thay d0i
moi thu, co thé dem dén ca nhung thir tot dep 1an nhirng thi
toi té.

Hay tré lai v&i trudng hop clia IPM va tim hiéu xem ho ¢6 thuc
hién bién phap nao trong nhirng bién phap da néi & trén day
khong TGi s€ ban vé Wantsom 1118 (chir khong phal la
Guesser) vi quan sat ngudi thuc hién sé tot hon, ong da nam
thi trwdng may tinh 16n19 lau nhat; va chung ta sé thay rang
ong hanh déng nguoc lai v&i nhumg gi can lam dé duy tri mot
cong ty chira trong noé nhiéu yéu td khac nhau.

Chu tich Wantsom |l cdia IPM tién vao thi truébng mang ngang
hang20 nh& vao tham vong cua cac nha lanh dao Novella21l,
nhitng ngudi mudn gianh duoc mot nira hang

WordPerfect22 nh& su can thiép cda 6ng. T6i khong phé phén
nhirng gi Chu tich da lam, b&i vi muon dat dau chan I1én thi
tru’dng PC LAN23 & My, nhumg lai khéng co dong minh & dé6 -
c6 thé thay rdng moi canh ctra déu déng lai v&i 6ng vi nhirng
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hanh dong cla Ph||||ppe24 — thi ong budc pha| don nhan bat
ky md&i giao hdo nao c6 thé cé, va éng da o thé thanh cong
nhanh chéng véi cac du dinh cia minh néu nhu 6ng khong
pham vai sai 1am trong nhirng viéc khac. Tuy nhién, nh& thén
tinh dugc WorkPerfect, Chu tich ngay lap tirc gianh lai uy thé
ma Ph||||ppe da dé mat: Bortec25 thua cudc; nhan vién cla
Tectonix26trd thanh ban cta 6ng; CEO cua Intuigen2Z, nit
chu tich clia Autocap28, cac gidm doc cua Fantec29,
Printron30, CPM31, Centronitics32, ban quan ly cua Psoft33,
Lexsoft34, Poluroit35, Seagrade36 - tat ca déu do6 x6 dén lam
ban v&i 6ng. Dé&n luc nay, Hoi dong quan tri cua Novella mé&i
nhan ra sy hd do cla ho, b&i vi dung ra thi ho co thé gilr virng
hai nhanh kinh doanh v&i WorkPerfect nhung cudi cung thi ho
lai gitp cho Chd tich nam duoc hai phan thi truébng mang &
My37.

Gi® day, bat c ai ciing co thé thay rang Chu tich da gap rat it
khé khan khi muon duy tri vi thé & thi tru’otng My néu éng de y
dén cac quy tac trén day biéu hién nhu thé nao, va glu cho tat
ca cac doi tac duoc an toan va duoc bao vé; bagi vi, mdc du rat
dong nhung ho deu yéu dubi va rut ré, mot s6 thi e ngai
Millisoft38, mot so lai e nga| Novella, va vi the ho luén luén bi
bat budc phai theo ong, va nho ho, ong c6 thé dé dang bao vé
chinh minh truéc nhung thé luc van con manh. The nhu’ng,
chang bao lau sau & Loetec 6ng da lam nguoc lai bang Viéc
giup Will Portals39 chiém linh thi trudng hé diéu hanh. Ong
khong nhan ra rang chinh viéc lam nay da khién ong suy yéu,
budc 6ng phai bo roi cac doi tac cung nhu nhirng ngum da tu
dat minh dudi su che cho cua éng, va dong thoi nang cao vi
thé cta Millisoft bang viéc dua nhiéu ngudi dung dén voi th|
truong bi khong ché40 cula ho, ma nho do Millisoft glanh
duoc uy thé rat lon. Va sau khi mic sai lam cdn ban nay, éng
bat budc pha| theo duéi né miét mai dén ndi, dé cham dut
tham vong ctia Osborn41 va ngan can ong ta tr& thanh ba chd
cula thi truong may tinh ca nhan, o6ng da phai dich than budc
vao thi trwong doé.
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Va chirng nhu viéc banh trudng cda Millisoft van 1a chua du,
va ciling nhu l1a viéc bi mat déi tac, 6ng, vi mudn co CIarlsoft
da chia sé n6 voi Chu tich cta Asian Pear42, va khi dang nam
quyén chi ph0| thi truong may tinh ca nhan o My thi ong lai
chon mot déi tac, nhd the tham vong cua cong ty do va su bat
man clta chinh éng di vé trd ngu chung mot cho; va khi ma
dung ra thi 6ng da co thé hdi huu tir cong ty cla minh trén
gh& Cha tich thi 6ng lai phal xong ra bén ngoai, dé roi phal
dat & nha mot ké sau nay cé kha nang téng khi chinh éng ra
khoi cong ty, do la Guesser.

Khat vong thén tinh that ra [a mot diéu vd cung binh thu’dng
va tu nhién, va nguoi ta luon lam nhu vay khi cé thé, va nho
thé ho sé duoc ca ngoi chir khéng bi ché trach; nhung khi ma
nguoi ta khong thé [am nhu thé, mic du rat mudn lam bang
moi cach, thi sé bi ché cuoi va lén an Boi vay, néu IPM c6 thé
glanh Iay Clarisoft bang chinh nguon luc ciia minh thi nén lam
ngay; con néu khong thé thi dirng nén chia sé véi ké khac.
Né&u nhu viéc chia sé WorkPerfect v&i Novella 1a hop 1& vi nho
dé 6ng dat chan duoc vao thi truong két néi mang43 béo bo
& My thi su chia chac sau nay la dang bi |én an vi thuc ra
khéng can thiét phai lam nhu vay.

Chu tich Wantsom Il da pham pha’ti nam sai lam: 6ng tiéu diét
nhirng cong ty nho; 6ng cung c6 strc manh cho mot trong
nhirng tap doan manh hon & My, ong dua d6i thd mai vao thi
truang ong khong tdi lam viéc & cong ty; va 6ng khong dua
can bd quan Iy dén lam viéc tai cong ty. Nhirng sai Iam do,
ngay ca néu 6ng pham hét, thi van khong du dée gay ton hai
néu 6ng khong pham sai lam th( sau 1a twdc bo hét quyén
cua Novella; bgi vi néu dng khdng gidp Millisoft banh truéng,
cting khdng dem nhiéu cong ty may tinh nang dong vao thi
truong thi sé rat hop ly va can thiét ma coi thuong ho; nhung
ong da hanh dong nhu the ngay tr dau nén 6ng sé khong bao
gio déng y dé ho sup do, nhu vay thi, vi dang manh mé, ho
luén ludn gitr du’qc nhitng nguoi khac tranh xa khoi nhu’ng
muu do doi voi WorkPerfect, theo do Novella sé khong dong y
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bat ctr diéu gi, trr chuyén chinh ho tr& thanh chd sodi & dé;
va cling bai vi nhirng nguoi khac khong mudn lay WorkPerfect
tlr tay IPM dé dua cho Novella, con hanh ddng sai y cla ca hai
thi cling khéng ai c6 du can dam.

Va néu ai d6 cho rang vi Chu tich Wantsom II nhuong thi
trudng hé diéu hanh cho Will Portals va thi truong giao duc
cho Asian Pear la dé tranh canh tranh vé gia thi toi xin nhac lai
ly do dd néi & trén rang mot sai lam ng& ngan nhu thé khong
bao gi& bi pham phai chi la dé tranh canh tranh ve gia, badi vi
canh tranh la khéng thé tranh duoc, day chi la dé tri hoan
nham tranh di nhitng that thé ciia minh ma théi. Va néu ai
khac khang dinh 1&i cam két ma Chu tich da hira véi Chu tich
Millisoft rang 6ng sé ung ho ong ta trong cong ty, doi lai E
viéc hay bo hon udc44 cia 6ng va viéc klem soat OS- 2245,
thi toi xin dap lai trong pha}n sau, khi ban vé niém tin ca cac
giam doc, va cach ma né can duqc gin gitr.

Nhu thé 1a Cha tich Wantsom |l da mat WorkPerfect do khong
tuan tha bat CU nguyén tac nao cua nhumg ké di thon tinh cac
cong ty va muon glu chung. Chang c6 phép mau nao & day,
ma day la nhung viéc rat hop ly va tv nhién. Tai San Jose46,
toi da trao d6i v&i Allens4Z, khi Will Portals chi€m thi trudng
hé dleu hanh, va Pho Chu tich Allens noi véi t6i quan sat cua
ong rang Hoi dong quan tri cia Novella khong hiéu ve canh
tranh, toi da dap lai rang nhan vién cda IPM khdéng h|eu veé
quan tri, v&i y 1a néu hiéu quan tri thi IPM da khéng dé
M|II|soft banh truéng dén nhu vay. Va thuc té€ thi ai cung thay
rang su banh trurorng cta ca Millisoft va Asian Pear & My déu 1a
do IPM, va su sup do6 cua IPM la do Millisoft va Asian Pear. Tur
do cé the rut ra mot quy luat chung hiém khi sai, do6 1a: nguoi
nao dem lai strc manh cho ké khac thi sé tu chon vui chinh
minh; b&i vi thé thuong phong c6 duoc la nho hoac la muu
mo hoac la bao luc, va ca hai déu bi ngudi dang nam thi
truo'ng ngo vuc.
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Tai sao dé ché cla chevlolet48, ,
bi stone thong tri, khong chong lai nhirng ké ké vi cua stone
khi ong chet

Ban vé nhiing khé khdn trong viéc quan ly mot cong ty vira
ma&i thon tinh duoc, nguoi ta han sé tu hoi bang cach nao ma

- khi thay Albert Stone22 gigi giang trd thanh thong soai cla
thi trwong xe hoi trong vai nam, roi chét vao luc né chua on
dinh (vi thé nén c6 vé cé ly do khi ca cong ty dang tran ngap
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chdng ddi) - nhirng ké k& vi cé thé duy tri duoc ma khéng gdp
phai mot khé khan nao ngoai nhirng van dé nay sinh giira ho
v&i nhau vi tham vong cua chinh ho.

Toi tra |0 rang nhitng cong ty ma nguoi ta biét dén duoc to
chirc dé quan ly theo hai ki€éu khac nhau: hodc 1a b&i mot
glam doc cung v&i bo may cac can bd quan Iy, la nhirng ké
giup 6ng quan ly cdng ty nhu la nhung ngudi dirng dau cac
bd phdn nam dudi su Ung hé va cho phép cua 6ng; hodc la
b&i mot giam doc cung véi cac nha quan ly kinh doanh50, la
nhirng ké nam gitr vi tri d6 khong phai do an hué cua giam
ddc ma la nhd vao dong dodi truyén thong cia minh.

Cac nha quan ly kinh doanh nay c6 cong ty va nhan vién
rieng51, 1a nhitng ngudi nhin nhan ho nhu la gidm déc va
danh cho ho su mén chudng tuw nhién. Nhirng céng ty dudi
quyén quan ly cla mot gidm doc va doi ngii can bo quan ly
chirc nang sé glup cho giam déc c6 nhiéu quyén Iu’c hon, bai
Vi trong toan cong ty chang c6 ai duoc xem la cao cap hdn
giam doc, con néu nhan vién c6 tuan Iénh ai thi ciing chi nhu
la tudn Iénh mét can bd hay vién chirc, va ho khdong can danh
cho 6ng ta modt su mén chudng dic biét nao.

Nhirng dién hinh cta hai co cau quan ly nay & thoi dai cla
chung ta |a Burner Broadcasting va IPM. Toan bd hé théng
quan ly ctia Burner Broadcasting, cho dén khi bi danh bai bdi
tap doan khét tiéng Time-Warren52, chiu sy quan ly cia mot
giam doc, nhirng ké khac la thudc ha cta 6ng; va, chia cdng ty
thanh cac don vi kinh doanh53, 6ng ctr t6i d6 ba nha quan tri
khac nhau, va luan chuyen roi thay d6i ho theo y muén cua
minh. Trdi lai, Chu tich cia IPM ¢ gilta mot hoi ddng cac giam
doc c6 tham nién, duoc nhan vién cua ho _cong nhan va yéu
guy; cac giam doc nay co nhumg dac quyen ma Chu tich cung
khong tudc bo duoc, trir khi 6ng mudén mao h|em Do vay, khi
x€t ca hai cdng ty nay, ngudi ta sé nhan thay rang thon tinh
duoc Burner Broadcasting 1a rat kho, nhung mot khi chinh
phuc duoc roi thi viéc quan ly lai rt don gian; vi vay toi du
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doan la Time-Warren sé khong gap nhiéu kho khan trong Viéc
kiém soat chién dich thon tinh cua ho. Nguyen nhan cua
nhitng kho khan trong viéc thon tinh céng ty Burner
Broadcasting la ké di chiém quyén khéng duoc cac giam doc
clia cong ty dé6 moi vao, va 6ng ta cung khong hy vong g| vao
viéc dam bo ha cla cdc giam doc sé chong doi dé gop surc vao
nhu’ng toan tinh cua 6ng ta. Diéu nay xuat phat tu nhirng
nguyen nhan da ké & trén; boi vi cac can b6 quan Iy, déu 1A toi
t¢ va nd bdc cua giam doc rat kho bi mua chuoc va cling
khong thé hy vong nhiéu vao ho ngay ca khi ho bi mua chudc
vi ho khong thé 16i kéo duoc nhan vién, do cac nguyén nhan
da nai.

BOi vay, khi CEO cua Time-Warren xem xét ké hoach thén tinh
quyet liét Burner Broadcastmg thi 6ng pha| nhé rang 6ng cé
thé phat hién ra cong ty d6 la doan két, va éng phai dua vao
sirc minh la chinh ch&r khéng trong doi vao su chong doi clua
ngudi khdc; vi thé, éng tap trung vao viéc mua chudc va
khéng ché Red Turner. Thuc té la khong c6 gi dé lo so ngoai
trir phe canh54 cda giam ddc, va mot khi nhirng ké nay bi loai
trir thi chang con ai dang so nita, vi nhirng ké khac khong
duoc nhan vién cua Burner tin twdng. Va ké chinh phuc da
khong trong cay gi vao ho trudc khi chién thang thi cling
chang phai lo ngai gi vé ho sau do.

Chuyen nguoc lai dién ra & nhu’ng noi duoc quan ly glong
nhu & IPM, b&i vi ngudi ta c6 thé dé dang xam nhap vao dé
bang cach 16i kéo duoc vai tay quan ly kinh doanh, ly do la lic
nao cung c6 nhirng bat man va mong muon thay d0| Nhung
ké do, vi cac ly do da néi, co the m¢& dudng xam nhap vao
cong ty va dang tang chlen thang mot cach dé dang; tuy
nhién, néu mudn quan ly cong ty nay thi sé gdp phai v6 van
rac réi, ca tir nhirng ké da ung ho va tir nhirng ké bi ép uong
Viéc Ioa| trir phe canh cua glam doc ciing la chua du, béi vi
cac tay giam doc con lai van bién minh thanh ké chu xuong
cua cac phong trao chong d6i mai, va bai vi khong thé 1am hai
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long ho ciing nhu khéng thé loai trir tat ca ho nén céng ty nay
sé bi mat bat c khi nao diéu kién chin muai.

Bay gi® néu quan tam dén ban chat cua_ cau truc quan tri cha
John Chevlolet thi ngudi ta sé nhan ra rang né glong V@i cong
ty Burner Broadcastmg, va vi thé Albert Stone chi can dau tién
la danh bai ong ta trén thi trucmg chirng khoan, sau doé la
chiém lay ca cong ty tu tay ong ta. Sau chién thang, Chevlolet
bi loai tru, cong ty van yen on trong tay cua Albert Stone, vi
nhung ly do da ndi. Va néu nhirng ké k& vi 6ng doan ket vVOi
nhau thi ho c6 thé tan hudng thi trudng mot cach yén 6n va
thodi mai, bdi vi sé chang c6 r6i loan nao nay sinh trong cong
ty ngoai trv nhirng roi loan do chinh ho gay ra.

Tuy nhién, s& khong thé quan ly nhig cong ty duoc thiét lap
gibng nhu IPM mét cach yén a nhu vay. Vi vay thuang co
nhu’ng cudc noi Ioan chong lai Indel da xay ra & Asian Pear,
IPM, va trong thi truong may tinh ca nhan, do da tung co
nh|eu xuong silicon55 nim trong cac cong ty nay cho nén khi
ma dau vét cla chung con duoc gh| nh& thi Indel ludn ludn
pha| guan Iy mot su so hiru c6 bat 6n tiém tang nhumg VO
sirc manh va su trudng ton cua cong ty thi ky rc vé chidng sé
bi x6a nhoa, va Indel tré thanh ké s& hitu virng chic. Va sau
nay, khi xung dét voi nhau, moéi phe phai 16i kéo duoc luc
lvong ung ho la bo phan ma chinh ho quan ly trong cong ty,
theo quyén han ma ho c6 & do; va bédi vi phe canh cua giam
doc cii da bi Ioa| trir nén chang con ai khac duoc thira nhan
ngoai Indel.

Khi suy xét nhirng chuyen nay, khong ai ngac nhién truéc suv
thong tri dé dang cua Albert Stone trong thi trudng xe hoi,
hay nhumg rac roi ma ké khac phai ganh ch|u khi quan ly mot
cong ty thon tinh duoc, nhu lalokkoa56 va nhleu nguoi [(hac,
diéu nay khéng phu thudc vao kha nang quyén bién nhiéu hay
it cua ké di thon tinh, ma phu thudc vao mirc do thiéu thong
nhat cla cong ty bi thon tinh.
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Phuong thic quan ly ]
nhirng cong ty da tirng co quy ché
quan tri trwdc khi bi thon tinh

Khi nhitng cdng ty bi thén tinh da quen séng trong quy ché
quan tri riéng cua ho va trng hudng tu do thi sé c6 ba viéc
ma ké muén quan ly ho can lam: dau tién la pha bds7, tiép
dén la phai than hanh t&i lam viéc ¢ d6, va sau do la cho phép
ho song v&i van héa doanh nghiép riéng cta ho, budc ho cong
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hap, va dumg lén & d6 mot ban quan Iy hiru hdo v&i minh. Boi
vi mOt b6 may quan ly nhu vay, do glam doc dung l1én, sé hiéu
rang ho khong thé ton tai néu khong c6 su hiru hao va loi ich
ma 6ng danh cho ho, va sé ¢4 gang t6i da dé ang ho 6ng; va
nhu thé 6ng cé thé quan ly mot don vi da quen véi ty do bang
chinh con ngu¢i & dé mot cach dé dang hon bat ci cach nao
khac.

Cd6 hai minh chu’ng, do la Sparkan va Indel. Sparkan nam gitr
cac cong ty san xuat may tram va may chd, dung 1én & d6 mot
bd may quan ly, nhung ho dé mat chung. IndeI dé gitr cac
nhanh kinh doanh bo diéu khiéns8, ASIC59 va ROM6O, da to
churc laigl cac don vi nay, va ho da khong mat thi trucng Ho
muon gilr thi trudng may tinh ca nhan theo cach cua Sparkan
tirc 1a dé né tu do, nhung da khong thanh cong. Vi vay de
quan ly duoc, ho budc pha| phan rd va to chirc lai62 nhiéu bd
phan trong cong ty, bm vi thuc té thi khong cé cach nao an
toan dé glu chung t6t hon 1a pha bo chdng. Va ngudi nao tré
thanh cap trwdng cua m(_)t don vi da tung quen tv do ma lai
khong to chirc lai no thi sé c6 luc bi n6 vo hiéu héag3, b&i vi
trong chong ddi ludn ludn cdé ngam Y tu do va nhirng dac
quyen truyen théng chinh 1a dich dén, Ia nhirng diéu ma
chang co thoi glan hay loi [0c nao c6 thé 1am cho quén lang.
Va bat chap ngudi ta cb lam gi hay ngan chan the‘nao thi ho
cling khong bao gio quén tén cii hay cac dac quyén cua ho,
trir khi ho bi chia ré hay phan tan, nhung ngay khi ¢6 co hoi la
ho lai quay vé va&i chung.

Tuy nhién, khi cac don vi kinh doanh hay céng ty da quen
song dudi su quan ly cia mot giam doc, va phe canh cua 6ng
da bi loai trir, mot mat da quen tuan phuc va mat khac khong
con lanh dao ci, thi ho khong thé dong thuan dé chon ra
duoc lanh dao trong s6 ho, va ho khong biét quan Iy chinh
minh nhu thé nao. Vi ly do do, ho rat chdm chap trong Vviéc
chéng d0| va giam doc cé thé thu phuc ho vé v&i minh va bao
boc ho dé dang hon nhiéu. Trong khi dé, & cac hiép hoi lai c6
strc sdong bén bi hon, nhiéu su thu ghét va nhiéu khat vong tra
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thu hon64, nhitng diéu d6 khéng cho phép ho dé cho ky (rc vé
su tu do trudc day duoc ngu yén; nhu thé thi cach an toan
nhat chinh la thay doi cac t0 chirc dé hoac la dén lam viéc tai
do.
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Nhitng cong ty mai thon tinh duoc bang cac mdi quan hé va
su quyén bién cta ban than
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Xin durng ngac nhién néu, khi noi Vé cac cong ty hoan toan
m¢&i nhu toi sap lam, t6i vién dan nhitng vi du dién hinh nhat
vé cac giam doc ciing nhu cac cong ty; bdi vi con nguoi, hau
nhu ludn ludn di theo 16i di do ké khac vach ra va bat chudc
hanh dong cua ho, nhu’ng khong thé 13p lai toan bo cling nhu
khéng dat dén du’c_rc quyén luc cdia ké ma ho muén hoc hai.

Nguoi khon ngoan nén luén luén di theo con duong cla vi
nhan, va bat chudc nhitng ké xuat ching, khi ay néu khong
gidi giang bang thi it ra cling mang dang dap cua ho. Hay dé
anh ta hanh dong glong nhu nhirtng nguoi ban cung khon .
ngoan, la ké mudn ban trung mot cai dich du’dng nhu da nam
0 khoang cach qua Xa, va blet ro glm han ma cay cung cé thé
ban toi, nén da ngam vao diém ngam xa hon dich ban, khong
phai dé ban t&i dlem ngam d6 bang strc manh va miii tén cua
minh ma la nho diém ngam xa dé ma cé thé ban duoc tdi dich
mong muon.

Do vay, t6i néi la, & nhirng c6ng ty hoan toan méi, noi c6 mot
glam déc mai, thi it nhiéu sé& c6 khé khan trong viéc quan Iy,
va nhu thé sé& can dén it nhiéu su quyén blen cla giam déc,
nguoi da thon tinh cong ty do. Su that la néu trd thanh glam
doc tir dia vi cia mot nhan vién binh thu’cmg thi phai gia thiét
rang do la nho g|0| glang hoac nho may man, rat ro rang rang
mot trong hai yéu to nay sé g|am b6t cac khé khin dén mot
mirc d6 nao do. Tuy nhién, ké nao it dua vao van may hon sé
thiét Iap duoc vi thé tét hon. Hon nita, diéu d6 con tao thém
nhiéu thuan loi khi vi giam déc, trong hoan canh khong con
céng ty nao khac, budc phai than hanh dén lam viéc tai d6.

Trong s6 nhirng ké bang su gidi giang cta ban than chu
kh()ng phai dua vao van may, da trd thanh lanh dao thi t6i cho
rang Moses65, Henry66, Gordon Less67, Delv68 va nhumg
nguoi nhu ho la nhirng dién hinh xuat sac nhat. Va mic du cé
thé khong ban dén tru’dng hop clda Moses bai vi 6ng chi don
thuan la ngudi thuc hiény nguyen cla Thu’cmg dé, thi ong van
rat dang duoc kinh phl_Jc, ngay ca khi chi vi 6ng da c6 an hué
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dé trd thanh ngudi xirng dang duoc chuyén trd véi Thuong
de.

Tuy nhién khi tim hiéu vé Henry va nhl"mg nguoi da thon tinh
hay khoi ngh|ep khac thi sé thay tat ca ho déu dang ngudng
mo; va néu xeét dén nhirng viéc lam va su dan dat cda ho thi
ho chang hé thua kém Moses, mac du dng c6 mot ngudi thay
vi dai69. Va khi tim hiéu su nghiép va than thé cda ho, khong
ai c6 thé thay la ho c6 chut dua dam nao vao van may, ngoai
mot thoi co da dem dén cho ho nhu’ng chat lidu dé gan I&én bd
khung duong nhu da vua van nhat voi ho. Neu khong c6 thoi
co do thi tai tri cia ho cé thé da lui tan, va néu khong co tai
tri cta ho thi thoi co sé tro thanh vo nghla Nhu vay, su ap
bdrc va do ho cia ngudi Ai Cap doi v@i nguoi Do Thai la can
thiét doi v&i Moses, dé roi ho duoc sap dat dé di theo 6ng va
thoat khoi klep no lé. Viéc Less khong o Ia| trong nganh giao
ducla can thiét, va 6ng can pha| bi bd roi ngay tur luc lot long,
dé rdi dng trd thanh Cha tich cta Indel va 1a ngudi khai sinh
ra Thung Iung Silicon. Viéc Henry nhan ra thi trucmg 0 to & My
bat man voi nhung mau xe ma&i cia Newmobile va cac doi tac
|a can thiét, va ca su yéu dudi va nhu nhuoc cia nhan vién ¢
Newmobile sau thoi gian yen 6n kéo dai cling vay Delv da
khong thé hién duoc su gidi glang cta minh néu khéng phat
hién ra thi trudong may tinh ca nhan bi mac ket trong tay mot
hé thong phan phéi cirng nhac Nhu vay, nhung thoi co nay
da dem lai cho ho sw may man, va tai nang cua ho da giup ho
nhan ra duoc thoi co, nhd do ma cong ty cua ho duoc ton
vinh va duoc moi ngudi biét dén.

Nhirng ké tré thanh giam déc bang nhitng con dudng anh
dl]ng, twvong tv nhu nhirng nhan vat nay, sé thon tinh cac
cong ty trong gian kho, nhung sé glu duoc chung moét cach
dé dang. Nhirng kho khan ma ho gap phal khi thon tinh xuAt
hién mot phan 1a tir nhitng quy tac va phuong phap md&i ma
ho bat buoc phal ap dung dé thiét Iap bo may quan Iy cua
mmh va gilr su on dinh. Va nén nh& rang khéng c6 g| khé
nam giir trong tay, hiém nghéo trong thuc hién va rii ro trong
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k€t qua hon 1a viéc bat dau thiét 1ap mat trat ty mdi. Bdi vi
nha cdi cach s& c6 ké thu, la tat ca nhitng ai dang song tot
dep trong diéu kién ci, va co d6ng minh lanh |léo, la nhl"mg ai
c6 1é sé tot dep trong dleu kién mai. Su Ianh |éo nay nay sinh
mot phan tir noi so doi thu, E nhu’ng ké ndm luat lé trong tay,
va mot phan tr tinh hoai nghl c6 hitu cia con ngudi, von
khong san sang tin vao nhirng diéu ma&i mé cho dén khi cé
trai nghiém du dai v6i ching. Vi thé, thudng thi khi ma nhitng
ké chong doi c6 co hoi la ho tan c6ng nhu cac chién binh,
trong khi nhitng keé kia thi Ia| bao vé mot cach tho o, lam cho
giam déc phai chiu nguy hiém chung voi ho.

B&i vay, néu ta mudn ban sau sac vé van dé nay thi cau hoi
lidu cac nha cai cach cé thé nuwong tua vao chinh ban than
minh hay phai trong nho vao ké khac 1a cau hdi can dat ra: co
nghia 13, dé thdng linh cdng ty hoan toan thi ho nén kéu goi
hay nén su dung stc manh? Véi lua chon thi nhat, ho sé luon
ludn that bai, va chang bao gid lam dudc gi; con khi cé thé
nuong tua vao chinh ban than va su dung sirc manh thi ho sé
it khi phal chiu de doa. Chinh vi thé nén tat ca nhu’ng nha tién
triZ0 c6 mang theo quyén luc thi déu dang nam quyen, va
nhirng ai khong mang theo uy luc thi déu da bi loai trur. Ngoéi
nhung ly do da néi, ban chat cla con nguoi la hay thay doi, va
mac du c6 thé thuyet phuc ho mét cach dé dang nhung lai
kho gilr cho ho tin theo sau do. Va boi vay cho nén can phal
ap dung cac blen phap_sao cho khi ma ho khong tin nira thi co
thé st dung bao luc dé bat ho tin.

Néu Moses, Henry, Delv, va Less khong c6 nhirng nhan to tao
ap luc trong ké& hoach cua ho thi ho khong thé duy tri tdm
nhin cGa minh lau nhu thé - giong nhu da xay ra véi Adam
OsbornZ1 trong thoi dai chiing ta, ngudi da bi chinh thiét ché
ma&i cia minh lam cho pha san. Cong chung khéng con tin vao
ong nira, va ong khong c6 bién phap nao dé duy tri long tin
cla nhirng ngudi di tin minh va bién nhirng ké hoai nghi
thanh ra tin twdng. B&i thé, nhirng ngudi nhu ho gdp kho
khan I&n trén duong su nghiép, do nhirng de doa déu trén da
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tdng 1&n, nhung bang quyén bién cda minh ho sé& vuot qua tat
ca; mot khi da vuot qua kho khan, va nhirng ké do ky voi
thanh cdng clua ho da bi loai tru, th| ho sé tr& nén manh mé,
virng chic, duoc vinh danh va hanh phuc

BEn canh nhu’ng dlen hinh vi dai nay, t0i mudn thém mot vi du
nho; né cé mot so diém tuong dong vOi cac trucrng hcrp nay,
va toi hy vong rang né bd sung gitp toi khi néi vé tat ca cac
cau chuyén loai nay: do la vé Seymour,cua hang CrayZ2.

Nguoi dan 6ng nay tré thanh Giam doc cua Craycomp tir dia vi
cia mot nhan vién binh thuodng ma khong nhd mot may man
nao, chi c6 moét thoi co; khi nhirng nhan vién tuwong lai cia
Craycomp, dang bi chen ép trong CybertekZ3, da chon 6ng
lam lanh dao cua ho va sau dé 6ng dugc ton vinh bang Viéc
de bat Ién lam glam doc cua ho. Ong la mot ngum quyén bién
dén ndi nguoi ta vé viét éng rang, hgay khi con Ia mot nhan
vién binh thuong, ong khong ham mudn gi ngoai mot cong ty
dé ong trd thanh chu tich. Ong da gidi tan su quan lidu cii, to
chirc bd may ma&i, gat bé nhitng lién minh ci, thiét 1ap nhung
quan he mai; va khi da co mang lwdi doi tac cla riéng minh,
nén du’a trén nén tang dé, 6ng c6 thé xay dung bat ky co
nghlep nao: boi vay, tuy phal chiu dung nhiéu khé khan khi
chinh phuc nhung éng c6 rat it tr& ngai khi quan ly.
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Nhitng ké gianh duoc cong ty nhd su x6ng xdo cla nguoi
khac
hoac nhd van may

Nhitng ngudi chi nhe van may ma tré thanh gidm doc tir dia vi
nhan vién binh thuong thi khong gap nhiéu kho khan khi
thang tién, nhung sé gap nhiéu khé khan khi mudn gilt minh
tai vi; ho chang c6 bat cur vudng mac nao trén duong di tai, vi
ho bay, nhwng ho sé gap nhiéu vuédng mac khi da l€n tOi dmh
Do la nhitng ngu’m ma cong ty duoc trao cho ho dé doi Iay
tién hodc do an sung ma ho duoc ban tang nhu 1a da Xay ra
nhiéu 1an trong nganh may tinh ca nhan, & cac don vi kinh
doanh cua IPM va Hewitt Cardpic74, nhumg noi ma cac g|am
doc duoc cac Cha tich dung 1én, dé cac pho tuédngzZ5 nay
quan ly cac don vi phuc vu cho su ca an toan 1an thanh tich
cua chinh hoZ6; va ciling twong tu nhu véi cac vi phoé tudng
da tr quan ly cap trung di Ién cap cao chi nhd vao su hu hdng
cua doi ngﬁ ky su77. Nhfrng trubfng hO’p nay con duy tri duwoc
chi don gian la nh& vao thién chi va van may cua ké da dua ho
lén - |la nhirng thir mong manh va that thu’dng Ho cling chang
c6 kié€n thirc tién quyét dé ngdi vao vi tri quan ly cap cao; bai
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vi, trir khi ho 13 nguoi dang kinh va gidi giang, sé 1a vo ly néu
mong doi |a ho biét cach ra Iénh nhu thé nao khi ma luén lam
viéc & nhung vi tri thap; ngoal ra, ho khong thé giir vi tri vi ho
khong c6 phe canh hiru hao va tin can.

Nhitng cdng ty xuat hién bat ngo, ciing giéng nhu nhiéu thi
khac trong tu nhién sinh ra va Ion 1én mot cach nhanh choéng,
khong thé c6 nén méng va quan hé véi cac cong ty khac dé
cho con 16c dau tién khong lam chung lat nhao; tri khi, nhu
t6i da noi, la ké bat ngd tré thanh glam ddc pha| la mot ngum
quyén bién dén mirc biét phai chuan bi ngay Iap tirc dé gilr gin
nhu’ng th&r ma van may da dat vao tay, va biét rang phai thiét
|lap nén mong ngay sau do, viec ma nguoi khac da lam tu
trwéc khi trd thanh giam doc.

Lién quan dén hai con duong trd thanh gidm doc: nho gioi
giang hay nh& van may, tdi mudn vién dan hai vi du ma chuang
toi ghi nhan, do IaJames Manui va Wantsom Il Bang nhu’ng
bién phap hdp ly va kha nang quyén bién siéu viét ciia minh,
Manui da tr¢ thanh CEO cua Loetec tir dia vi m6t nhan vién
binh thudng, va 6ng da quan ly chang may khé khin cong ty
ma 6ng thon tinh bang hang nghin méi lo au. Trong truong
hop khac, Wantsom Il thdu tom duoc céng ty cua minh khi ma
uy thé cua ngum cha dang lén, va khi uy thé ay suy giam thi
ong dé mat cong ty78 cho du ong da thuc hién moi bién
phap va lam tat ca nhirng viéc ma mot nguoi khén ngoan va
c6 kha nidng sé& lam, |a bam ré that chdc chdn vao cac cdng ty
noi ma muu mo va van may cla nguoi khac da duoc dang
tang cho ong.

Nhu da ndi, bai vi ai chua kip xay dumg nén moéng tur dau thi
c6 thé thuc hién sau bang tai ndng cGa minh, tuy nhién nén
mong khi dé sé gay kho khan cho kié€n trac su va ddt ca cong
trinh trudc nguy hlem Vi vdy, néu danh gia tat ca nhung Viéc
lam ma CEO da tién hanh, nguoi ta sé nhan ra rang ong da dat
nhitng nén méng virng chac cho quyen luc tuong lai cua
minh, va tdéi khéng thua khi ban vé nhung diéu nay, bdi vi toi
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khong biét O] giao huan nao tot hon cac vi du thuc te khi noi

v&i mot glam déc maéi; va néu su sap dat cla ong chang dem

lai ich loi gi thi dé khong pha| 12 16i cda ong, ma day la su déc
ac bat thuong va cao do cua van may.

Wantsom 179, Chd tich cua IPM, trong khi cé gang nang Cao Vi
thé cla CEOS80, la con trai cla m|nh da gdp nhiéu tré ngai
trudc mat, va ca lau dai. Trudc hét, ong khong tim ra cach dé
dua anh ta thanh nguoi dumg dau cla bat c& mét don vi kinh
doanh nao khong thudc vé IPM; con khi ong tim cach thuc day
san pham cla mot ddi tac nho, 1a DOS81 cda Millisoft, thi ong
nhan ra la CEO cua Loetec va Novella khéng dong y, bdi vi
Genoa Xnics82 va CPM83 da nam dudi su bao vé cua Novella.
Hon nita, 6ng nhan thdy 1a cac co quan luat phap cda My, dic
biét 1a nhitng co quan da ung ho 6ng, dang nam trong tay cla
nhirng ngudi e so sy banh trudng cua Chu tich Millisoft, dé la
SEC84 va FTC85 cung v@i cac co quan khac. Vi vay, ong that la
khdén ngoan khi da dao I6n moi viéc va lam cho cac cong ty roi
loan |én, nham bi€n minh thanh cha cda mot phan cla cac
cong ty cla ho mot cach ém tham. Viéc nay la dé dang doi voi
ong, bdi 6ng phat hién ra nguoi Venice, do tac dong cua
nhung ly do khac, c6 xu huong mudn du d6 nhan vién cla
IPM vao lam viéc cho Loetec; 6ng khdng chi khdéng choéng lai
diéu d6 ma con lam cho né de dang hon bang cach hiy cudc
hén nhan cii cia mot bo ha day quyen luc, 1a VP Cannavo.

Nho vay, VP roi IPM dé dén Loetec bang su glup d& cla
Novella va su dong thudn cia Wantsom |. Khi dng vira méi den
Loetec thi Chd tich Millisoft da 1y doi ngi ky su cla ong dé
phuc vu thi trudng hé diéu hanh, thi truéng nay da vao tay
Chu tich nho uy danh cua VP. CEO cua Millisoft, da thon tinh
thi trudng hé diéu hanh va danh bai FTC, mudn chiém thi
trudng d6 va tién xa hon, di bi can lai boi hai diéu: thir nhat,
nhan vién dudng nhuw khong trung thanh véi ong, va thu hai,
thién chi cta IPM; cé thé ndi rang, dng so luc Iucmg cua SEC,
ma ong dang s dung, sé khong dung vé ph|a ong, rang ho
khéng chi khéng cho ong chién thing thém nita ma con co
thé 1y mat nhirng gi 6ng da gianh duoc, va so rang Chu tich
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cua Millisoft ciing c6 thé lam y nhu vay. Vé FTC thi 6ng thay
can canh glac khi nhan ra rang, sau khi 12y Osborn, thi ho tr&
nén rat mién cuomg trong viéc chinh phuc thi trudng. Va déi
v@i Cannavo, ong da doc dudc y dinh cua 6ng ta, sau khi
chiém thi trudng may chu sé& tan cong thi tru’cmg phan mem
va cuu VP da khong dée ong ta lam nhu vay; vi thé CEO quyét
dinh khong dua vao su xong xao va van may cua nguoi khac
nira.

Budc dau tién, ong lam suy yéu cac phe canh cua FTC va SEC
dang lam viéc & Indel, bang cach 16i kéo tat ca cac can bo
quan Iy86 lién quan dén cac phe canh cda doé, bién ho thanh
ngu’dl cua 6ng, tra lvong cho ho hau hinh, va tuy theo cap
bac, 6ng giao cho ho chirc vu va quyen hanh dé roi chi trong
vai thang thi moi gan bé ctia ho véi hai td chirc nay nhat phai
va ho hoan toan quay sang phuc tung CEO. Sau dé, 6ng cho
co h0| dé loai trir FTC, khi da chia ré nhirng ké trung thanh
vGi SEC. Thoi co dd dén nhanh va 6ng tan dung rat tot; bdi vi
FTC, nhan ra tir lau la sw banh trudng cda CEO cua Millisoft la
tai hoa cho ho, da kéu goi nhom hop tai Magione thuoc vung
Perugia. Ky hop nay da cham ngoi cho su chong doi cua
nhitrng nhan vién SEC trung thuc va nhﬁ'ng |6n xOn trong thi
trudng hé diéu hanh, gay ra nhung moi de doa khong ngot
cho CEO; 6ng da vuot qua tat ca nho su tro glup cla nhan
vién IPM. Khi di 13y Ial quyén hanh, khong muon chiu rai ro vi
phéi ddt niém tin vao nhan vién IPM va nhirng ngoai luvc khac,
ong da st dung nhitng muu meo cua minh, va éng biét cach
che gidu y do khéo 1éo dén noi - qua su trung glan cta Ong
Palance [nguoi cua FTC], ngudi ma CEO khong quen bao boc
v&i moi sy cham soc, tang cho tur tién bac, quan 4o cho dén
xe c087- FTC da gidng hoa, dé roi sw moc mac cla ho sé dua
ho vao tam anh hu’cmg cla 6ng & San Jose88 Loai trir nhirng
ké cam dau, va bién cac dong dang cda ho thanh ban hitu,
CEO da dat nén méng du t6t cho quyen Iuc cla ong, nam gilr
toan bo thi truong hé diéu hanh va SEC; va nguoi dan bat dau
cht trong dén su th!nh vuong cla ho nén 6ng da thu phuc
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duorc tat ca ho vé véi minh. Va day la diéu dang chuy, dang
dé nguoi khac noi theo nén toi khong mudn dung lai.

Sau khi CEO cta Millisoft chiém duoc thi trwong hé dleu hanh,
ong nhan thay thi truong nay dang nam dudi su kiém soat
cua nhung tay kém cdi, nhirng ké chi chd tam béc |6t nhan
vién chir khéng lo quan ly ho, va lam cho ho ngay cang chia ré
chr khéng doan két, vi thé ca thi trudng nay day ray chup
glat tranh chap va du tht 16n X0n; do do6, muon tai Iap su yen
on va trat tu, ong nghi rang can thiét phai c6 mot ngudi quan
Iy gioi. The la, ong da dé bat Ramiro d' Orco, mot ké hoat bat
va quyét liét, va giao cho 6ng ta toan quyeén. Ngum nay chi
trong mot thoi gian ngan da khoi phuc lai su yén 6n va thong
nhat mot cach cuc ky thanh céng. Sau dé, CEO nhan thay viéc
trao quyén han nhiéu nhu thé la khong nén, 6ng khong nghll
ngér gi ngoai chuyén ban than 6ng trd nén dang ghét, vi the,
ong da dung lén trong cong ty mot héi dong ky luat89, dung
dau la mot vi chd tich xuit sac va moi don vi c6 dal dién cua
ho. Va vi 6ng nhan thay nhu’ng bién phap nghlem khic trudc
day it nhiéu da dé lai nhumg cam ghet nham vao minh, nén, dé
g6t rira hinh anh cda 6ng trong tam tri nhan vién, va |0i keo
ho tron ven, thi ong quyet tam thé hién rang, néu co bat cl
chuyen doc ac nao doé xay ra thi déu khong pha| xuat phat tir
ong, ma xuat phat tir ban chat cirng ran cua cac can bo. Véiy
muon vo vinh do, ong da bat Ramiro, va cho hanh quyet ong
ta vao mot bu0| sang, phoi thay cung véi tha cap va con dao
dinh mdu tai cau tau Fishermen. Canh tuwong rung ron nay da
khién ngudi dan vira hai long vira hodng so90 ngay lap tirc.

Tuy nhién, chidng ta hdy tro lai diém bat dau ciu chuyén. Toi
noi rang, nhan thay minh da c6 du quyen luc va kha an toan
trudc nhung nguy hiém hién thoi bang cach chuin bi theo
cach cda minh, va dang dung nhiéu bién phap cung ran dé
chen ép nhu’ng doi tha trong thi trwong lan can cé thé gay ton
hai cho ong khi 6ng muén tiép tuc chinh phuc thi trwong, CEO
phai chuyen sang chu y dén IPM, bdi ong biét rang Chu tich, la
cha cua 6ng, nguoi nhan ra sai Iam cla 6ng qua muon, sé
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khong Gng ho 6ng. Va thé 1a tir d6 ong bat dau tim kiém
nhirng dong minh m&i va hoa hodn vai IPM trong cuéc canh
tranh ma hang nay dang huéng vé Clarisoft dé chong lai nhan
vién clia Asian Pear lic d6 dang lam viéc hang hai trong thi
truong hé diéu hanh PC. Muc dich cia 6ng la gilt cho minh an
toan trudc IPM, va 6ng can hoan thanh viéc nay nhanh chéng
khi Wantsom | con tai vi9l.

Do la nhirng thu doan ma 6ng da st dung dé ddi pho véi tinh
hinh trudc mat. Tuy nhién, déi v&i twong lai thi CEO cla IPM
phai e so, dau tién 1a so rang trong twong lai Cha tich cua
Millisoft c6 thé sé khong than thién v&i 6ng va sé tim cach
twdc doat nhirng gi Wantsom | da danh cho ong, vi thé dng da
quyét dmh hanh dong theo bén huong Thir nhat, loai trur
than thich cla cac giam doc da bi 6ng tudc doat dé Chu tich
Millisoft khéng con ly do nira. Thi hai, gianh su tng hé cua
tat ca can bo quan ly & Indel dé c6 thé kiém ché Cha t|ch
Millisoft nho su ung h6 cua ho, ciing nhu la duoc bao boc.
Thu ba, l6i kéo cac giang vién dai hoc92. Thu tu, chlem that
nhiéu quyen lwc truge khi Cha t|ch Millisoft nhan ra rang
6ng93 c6 thé tu minh du’dng dau véi bién 6 dau tién khi co
xung dot. Trong bon viéc d6, dén luc Wantsom | chét, 6ng da
thuc hlen duoc ba. Ong da loai trir nhiéu can bo quan ly da bi
ha bé ma ong v&i tay toi du’O’C va chi c6 rat it chay thoat; ong
da glanh dugc cam tinh cda can bd quan ly & Indel, va 6ng da
16i kéo duoc nhiéu nhan vat & truong dai hoc. Va de thén tinh
thém nhung cong ty mai, ong muu dbé tré thanh chu clda
Hewitt Cardp|c trén thuc te ong da lay duoc Aston-Bate94 va
Psoft95, roi QNS96 cung nam dudi su bao tro cua 6ng. Va khi
khong con phai dé y dén IPM nira (do nhan vién IPM di bi
nhan vién Asian Pear danh bat Clarisoft nén ca hai bén déu
budc phai két than véi 6ng), 6ng tan cong QNS. Sau doé, Pexarr
va Oldgen quy thuan ngay lap turc, vira vi cam ghét va vua vi
so Tectonix; va nhan vién cua Tectonix khong c6 16i thoat nao
néu 6ng tiép tuc thinh vuong, bai 6ng dang thinh vuong vao
nam ma Wantsom | r&i nhiém s¢, do 6ng da chiém duoc nhiéu
quyén luc va tiéng tdm dé 6ng cé thé dirng virng trén doi chan
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cua minh, khong con phai phu thudc vao van may hay uy luc
cua ké khac ma chi hoan toan dua vao quyén luc va su quyén
bién cla chinh éng.

Nhung su nghiép cua Wantsom | cham dd&rt ndm nam sau khi
ong khai su. Ong bé lai CEO véi thi trudrng hé dleu hanh da
thong nhat trong |é loi, ‘trong khi moi thu khac van con mong
lung, bi kep gitra hai d0| thu hung hang manh mé nhat va su
nghiép cua chinh ong ciing dang bi de doa nang né. Nhung
dung madnh va quyen bién 1a cai c6 san trong con ngum CEO,
va 6ng hiéu ré cai cach ma nguoi ta chlen thang va that bai,
va thém nira la nén mong kha virng chic ma 6ng di xay dung
trong mot thoi gian ngan; neu khong c6 nhitng ké thu nhu
vay ngay sau lung, hoac néu 6ng & tinh trang sirc khoe tot thi
ong da vuot qua tat ca moi kho khan. Va thuc té cho thay la
nén moéng ma 6ng tao dung la tot, bdi thi truong hé diéu
hanh cho may tinh ca nhan da cho 6 ong suot hon mot thang
Tai Indel, cho du bi de doa nang ng, 6ng van an toan; va cho
du FBI9Z, BATF98 va FTC ¢4 tdi IndeI thi ho cling khong thé
lam gi chong lai 6ng duoc. Néu nhu ong khong thé dumg lén
Chu tich cua Millisoft nhu & oéng muodn thi it ra ké ‘ma ong khong
muon cung khong duoc lva chon. Tuy nhién, néu 6ng khéde
manh vao thdi diém Wantsom | chdm dit su nghiép thi ‘moi su
dd don gian vdi 6ng. Dung vao ngay Paul Callen99 bi téng
khir ra khoi Millisoft, ong noi v&i toi rang ong da tién liéu
duoc nhung gi c6 thé xay ra sau khi cha cta 6ng cham dat su
nghlep, va da co glal phap cho tat ca, ngoai trur chuyén ong
khong ngo t&i 1a vao thoi diém su nghiép cua cha cham dut
thi su nghiép cla chinh dng ciing dang hap hoi.

Khi diém lai tat ca nhu’ng viéc lam ctia Wantsom |1, téi thay
khong the ché trach ong diéu gi, trai lai, toi thay rang, nhu da
ndi, toi can phai néu ong nhu mot tam guong ma nhu’ng ai
dat t&i quyén luvc nhd van may hay ban tay cla ngudi khac
nén noi theo. B&i vi 6ng, ngay ca v&i long can dam phi thudng
va muc tiéu xa, cung khong kiém soat duoc tinh hinh, va chi
su nghiép ngan ngli cta Wantsom | va chuyen dau 6m cla
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ban than thodi dd 1am hdng ca muu do. Nhu vay, nhung ai coi
trong viéc bao vé ban than khi dén mot céng ty mai, mudn
thém ban hiru, mudn chinh phuc bang vi luc hay thu doan,
mudn lam cho nhan vién yéu va so, muon d0| ngl ky su di
theo va tuan phuc mudn loai trir tat ca nhu’ng ké c6 thé luc
hoac co ly do gay hai cho mmh mudn thay thé trat tu cii bang
cai mai, muon nghlem khac va do6 luong, cao thu’dng va hao
phong, mudn giai tan bd may quan liéu khong trung thanh va
thiét Iép bé may ma&i, muon duy tri tinh hiru hao v&i cac can
bo quan ly don vi va cac giam déc theo cach sé khién ho phai_
giup d& nhiét tinh va gay hai trong can nhac, thi sé khong thé
tim duoc vi dl_,l nao song dqng hon nhirng viéc lam cla con
nguaoi nay.

Ngudi ta chi cé thé trach 6ng vé viéc loai bd Callen, day la mot
lva chon sai 1am, b&i vi, nhu da noi, khi khong thé bau ra mot
Cha t|ch cho M|II|soft nhu minh muén thi 6ng s& ngan can bat
cl ai dén véi vi tri Chu tich Millisoft; ong cting khong bao gIO‘
nén dong y dua bat ci doanh nhan nao tham gia bau clt néu
ho di tirng bi 6ng lam ton thuong hodc c6 ly do dé so 6ng khi
ho tré thanh Cha tich. Boi vi ngum ta hal nhau la do s¢ hai
hoac cam thu. Mot s6 nhitng ké ma 6ng da lam ton thu‘dng co
thé ké dén 1a Will Portals, SEC, San GiorgiolQ0, va Cannova.
Bit clr ai tr& thanh Chu tich M|II|soft cling déu phai so 6ng,
ngoai trir nhan vién cda 0S-22 va Asian Pear; ké sau la boi
quan hé va trach nhiém, ngu’c‘ri trudc la do thé luc cua 6ng, do
IPM c6 quan hé véi 6ng. Bai vdy, trén hét, CEO can dung 1én
mot Chu tich Millisoft tir nhan vién cla Asian Pear; va, néu
khong du’dc thi I1€ ra 6ng phai tan thanh dé thic day 0S-22
dua Will Portals Ién. Ong, ngudi tin rang nhung bdng 10c Mai
sé lam cho nhirng ké c6 dia vi cao sang quén di nhitng ton
thu’dng cii, da bi Iam. Thé 1a, CEO mac sai lam trong lua chon,
va diéu dé tré thanh nguyén nhan cla su lui tan tdn cung cua
ong.
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Nhirng ké doat dugc cong ty
bang toi ac

Mac du mot giam doc 6 thé di lén tir dia vi thuong dan bang
hai cach, chang c6 cach nao la hoan toan du’a vao van may hay
tai nang, nhung toi thay ré rang 12 toi khong nén khong noi gi
vé chunag, cho du chdng sé duoc ban luan phong phu hon khi
thdo luan vé cac ché do cong hoa. Nhu’ng cach nay la, mot ai
d6 tré thanh giam d6c bang con dudng quy qudi hay tan ac,

167



hodc mdt nhan vién binh thuong tré thanh gidm doc nho su
ung ho cua dong nghiép trong cong ty. Va khi néi vé cach thi
nhat, n6 sé duoc minh hoa bang hai vi du - mot ci va mot
ma&i - va chua can di sau vao chi tlet toi cho rang hai vi du
nay la day dd déi voi nhitng ai can phai lam theo ching.

Mike Abbaeil01l, nguoi New York, da trd thanh Chu tich cla
Univecl102 khong chi la tr mot nhan vién binh thuérng ma
tham chi la tu dia vi thap kém va heén ha. Ngu'm nay, la con
trai mot cong nhan Iap rap, luc nao cling song mot cudc doi
tai tiéng, xuyen sudt qua nhirng thang tram. Thé nhu’ng, ong
dem theo cung nhirng tai tleng dé rat nhiéu nang luc vé tri tué
va thé chat ong tan hlen cuoc doi minh cho su nghlep va ong
thang ti€n qua cac cap bac dé trd thanh CIOlO3 cua
Univec104. Khi da yén on & Vi tri do, muon tim cach khéo léo
dé tré thanh giam déc va nam lay quyen luc, khdng can cam
két véi ngudi khac, 1a nhitng ké da dong y quy thuan, 6ng da
di dé€n mot ghi nhé véi Hamilcarl05 nguoi Oregon Iuc do
dang canh tranh v&i doi ngli cua 6ng de chia sé thi truong
Siéu may tinh dang phat trién. Mot budi sang, ong triéu tap
can b6 va nhan vién cua Univec nhu 1a dé ban vé cac van dé
lien quan dén cong ty, roi véi mot am hiéu da quy wéc trudec,
cac ky su da giét tat ca cac can bo quan Iy va nhirng nguoi
glau c6 nhat; sau nhitng cdi chét ay, ong da chiém va giir vi tri
giam ddc cta céng ty dé ma khong dé lai mot chan dong nao
trong dan chingl06. Va mac du bi IPM tan cdng hai lan, va
cuoi cung bi bao vay, nhung 6ng da khoéng chi bao vé dudc
cong ty ma con dé lai mot phan luwc lwong & lai chién dau roi
dan doi quan con Ia| tan cong thi trudng may tinh 1&n, roi
trong thoi  gian ngan da giai vay cho Univec. IPM, sa sut dén
cuc ky quan bach, da buoc phai hoa hodn véi Abbael va
nhucrng thi trwd'ng siéu may tinh lai cho éng, chip nhan giit
lai thi trwudng may tinh [on.

Vi thé, nhirng ai quan tam dén viéc lam va tai nang cla nhan
vat nay sé chang thay, hodc thay rat it, nhirng gi la van may,
bdi vi ong dat t&i dinh cao, nhu da trinh bay trén day, khéng
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nh& an sing cla bat clr ai, ma la tirng budc tirng budc mot
thang tién trong su nghiép, nhitng budc tién thanh tuu qua
hang nghin kho khin va hiém nguy, va sau cung ducrc ong
nam gitr mot cach can dam voi nhiéu may rdi va de doa Tuy
nhién, khong thé goi la tai nang khi tan sat dong bao, Ira doi
dong m|nh phan trac, khong biét x6t thuong va vo than;
nhirng d|eu d6 c6 thé dem lai ca sw nghiép nhung khong dem
dén vinh quang. Nhu’ng, néu nhin vao su diing manh cua éng
khi dwong dau va giai thoat minh khoi hiém nghéo, cling nhu
nghi luc phi thuong cua ong khi vurot qua khoé khan thi nguoi
ta khong thé tim ra ly do gi dé khong xem ong la mot trong
nhitng lanh dao tr& danh nhat. Du g| di nira, sw tan ac va bat
nhan cung vG6i hang loat téi 4c cia éng da lam cho 6ng khéng
thé duoc ton vinh trong so nhirng ngudi tai gioi nhatl07.
Nhirng gi 6ng dat duoc khong thé duoc xem 1a nhe van may
hay la tai nang.

O thoi dai clia ching ta, dudi thoi cia Wantsom |, John
Fogarty108, mot dira tré mo cOi bi bo roi nhieu nam, duoc
ngucoi cau bén me la Barney Oliverotto109nu6i dudng, va
ngay tit nhitng nam dau cla tudi thanh nién da duorc gun gia
nhap doi ngl dudi quyen cua Paul Vitalis110, de duoc ren
luyén dudi ky ludt cia 6ng ta, roi mong muén t|en lén cac cap
bac cao trong nghe nghiép. Sau khi Paul chét, y ti€p tuc phuc
vu cho Peter, anh trai cua Paulo Vitelli, va trong mot thoi gian
ngan, nho thong minh, cuong trang va coé chi khi, y tré thanh
ngudi chi huy cao nhat. Nhung vi cam thay thap kém khi phai
phung su ké khéc, y quyét dinh chiém don vi kinh doanh cua
Oliverotto tir Hewitt- Cardpic, v&i su giup d& cua mot s6 nhan
vién cla Oliverotto, la nhirng ngu'orl thiét tha v&i tinh trang no
1€ cla thi quoc hon la tu do, va v6i su gitp d& cia nhirng ké
hau thuan & Vitalis Corporatlon Y viét cho Barney Oliverotto
rang, sau khi xa nha da nhiéu ndm, y mudn trd vé tham 6ng
va cong ty, va mudn it nhiéu duoc nhln thay tai san duoc thira
ké cia minh; va mac du y chua hé co gang dé co6 duoc gi
ngoai danh vong nhu’ng y van muon tro vé trong danh vong
dé nhan vién thay rang y da khéng uéng phi thoi gian, vi thé y
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mudn duoc thap tung bdi mot tram ngum cung voi than hitu
va nguai nha; y Xin Barney bd tri dé y duoc doén tiép trong thé
bdi nhan vién Oliverotto, khong chi cho danh vong clay ma
con cho ca Barney, nguoi da nudi y khon Ién.

Vi thé, Barney khéng thé nao khong thuc hién vi chau cla
minh, va 6ng da bo tri dé y duoc don vi kinh doanh cua ong
dén tiép long trong, va moi y & lai nha minh, noi ma vai ngay
sau do, sau khi da chuan bi nhung diéu kién can thiét cho am
muu den t6i clay, Fogarty ma& mot bira tiéc Iong trong mo'i
Barney Oliverotto va nhan vién cua dng. Khi cic mén in va
nhitng tro tiéu khién cua bira tiéc két thuc, Fogarty khéo léo
bat dau mot bai phat biéu trang trong, ca ngoi su vi dai cua
Wantsom | va con trai cla ngai cling nhu su ngh|ep cda ho, roi
Barney va nhung ngucoi khac dap tu; khi do Y bat than dung
|&n, tuyén bd rang nhu’ng chuyen nhu’ thé can duoc thao luan
& noi kin ddo hon, va y tién vao mot can phong, Giovanni va
moi nguoi khac di theo y. Ngay khi ho vira ngoi xuong, cac ky
su tu nhung cho bi mat trong phong xéng ra giét chét
Giovanni va tat ca nhu’ng ngum khac. Sau vu tan sat, Fogarty
dat ngudi ciia minh vao cac vi tri chién Iu’dc va cam gilt nhan
vién trong cac phong lam viéc, thé 1a moi ngum do so hdi ma
tuan lénh y, va mua dut phan cua nhan vién, nho thé dua
minh 1én lam giam déc. Y loai trr tat ca nhirng ké bat mdn co
thé gay ton hai d&én minh, va cing cd dia vi bang cac thé ché
quan Iy mdi, nho thé ma, trong thoi gian quan ly cong ty,
khong nhung y bao vé dugc don vi kinh doanh cua Barney
Oliverotto ma con cu xU rat cirng ran véi tat ca cac doéi thu va
d0| tac. Va viéc loai bd y ciing khé khan nhu d6i véi Abbaei,
néu y khong dé Wantsom Il, l1a ké da danh bai y cung véi FTC
va nhung ké hau thuan & Vlta|IS Corporatlon danh Ira, nhu
da noi den ¢ trén. Boi vay mot ndm sau khi pham t6i ac, y bi
treo co cung vOi Peterlll, ngudi may coi la bac thay vé diing
manh va tan acl12.

Ngudi ta c6 thé dit cau hoi 1a lam thé nao ma Abbaei va
nhirng ngudi nhu y, sau biét bao phan trac va téi ac, lai c6 thé
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sdng mot cach yén on lau nhu thé, va c6 thé chong lai ké thu
bén ngoai ma khong bi nhan vién am muu 1at do; trong khi
nhleu ké khac, khi dung nhirng bién phap tan bao da khong
thé quan ly duoc cong ty trong lGc yén binh ch& chua noi dén
th&i c6 nhiéu bat on. Toi tin rang diéu do6 phu thudc vao viéc
cac bién phap khac nghiét da duoc su dung dung dan hay
kém coi. Nhirng truong hdp 6 thé goi la sir dung dung dan,
néu nhu duoc phép noi vé diéu ac nhu vay, la nhirng tru’dng
hop chi s dung mot lan va 1a can thiét cho su an nguy cla ai
do, va sé khoéng du’dc dung dén sau dé nira trir khi n6 tré
thanh c6 loi cho nhan vién. Nhirng tru’dng hop kém cdi la
nhirng truong hop cé thé khong dir doi vao lic ban dau
nhung lai nhan |én theo thoi gian chw khong glam di. Nhung
Nguoi thuc hanh theo cach thi nhat cé thé glam nhe muc do
khac nghlet nho an sing cda Chua hay tro gitp cua con
nguoi, nhu la Abbaei da lam. Con nhirng ké thuc hanh theo
cach kia thi khéng thé ton tai duoc.

B&i vy, can luu y rang, khi chiém 18y mét cong ty thi nguo
chinh phuc can tinh toan tat ca nhirng diéu ac phai lam va
thuc hién chung cuing mot lan dé khong phai ldp lai thuong
xuyen nita; va nhu thé, do khéng lam cho nhan vién bat an
nén 6ng cé thé tran an va Iay Iong ho bang loi 16¢c. Nhirng ké
lam nguoc lai, cho du la vi run ray hay vi ma quy xui khién, sé
ludn phal cam dao trong tay; y chang bao gio dam tin vao
nhan vién, ma nhan vién ciing chang gan bo véiy, bai nhitng
sai lam I|en tiép va lap di ldp lai cuay. Vi the nhung ton
thuong can duoc doi xuéng mot 1an thoi, dé ngudi ta ném trai
it thdi, va nhu thé oan han ciing it hon; Im 16c thi nén ban
phat tirng chat mot, dé huong vi cua chung c6 thé con lai dai
lau.

Va quan trong hon het giam ddc can phai quan ly bang cach
thi sat xung quanh de khong c6 bat ky mot hoan canh bat ngo
nao, du tot hay xau, co thé khi€n ngai phai thay ddi; bai vi

néu su birc thiét den vao luc viéc da kho khan thi chuyen ap
dat nhumg bién phap gat gao da la gua muon; con cac bién
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phap mém mai thi lai khdng c6 ich gl do chung duoc xem la
ap dat, va chdng ai 6 trach nhiém gi va&i viéc thuc hlen chung.
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Mot cong ty dan chull3
Dén véi mot trudng hop khac - khi ma mét nhan vién dan dau

tré thanh giam doc cda céng ty, khong phai nhd tdi ac hay bat
clr mot su bao luc qua dang nao, ma la do su ung ho cua

172



dong nghlep - truomg hop nay cé thé duoc goi la cong ty dan
chu: ca tai nang 1an van may déu khéng can thiét cho viéc dat
dén vi tri d6, ma phai la mot su khén ngoan tai tinh. Tdi muon
néi 1a dé cé duoc mot cong ty nhu thé can phai c6 hoac la su
ung hd cia nhan vién hodc 1 su Ging hd cda ban quan ly cap
cao. Bai vi trong tat ca cac don vi kinh doanh, d6 1a hai phe
tach bach, tir thuc t&€ d6, nhéan vién khéng muon bj gi¢i quan
ly cap cao quan Iy hay ap dat, con gioi quan ly cap cao thi lai
mudn quan ly va ap dit doi voi nhan vién; tir hai mong muon
d6i nghich do, ba két qua co thé xay ra & cac don vij kinh
doanh: b6 may dan chud, bé may tu tri hoac tinh trang vo
chinh phu.

MGt bd may quan ly114 ra doi c6 thé 1a nho nhan vién hay
g|0f| quan ly cap cao, tuy thuéc vao bén nao co thoi co; vé phia
glm quan ly cap cao, khi thay khong thé chiu dung ndi nhan
vién, ho bat dau tan tung tén tudi ctia mot nguoi nao do trong
bon ho, va ho dua nguoi do 1én lam glam doc dé roi dudi
bong cla vi giam doc do6 ho sé thoa man tham vong cla minh.
Nhan vién, khi thay rang khong thé du’dng dau noi voi gioi
quan ly cap cao, ciing tan tung mot nguoi nao do trong bon
ho, va dua ngum do [én lam glam doc dé duoc che ché nho
quyen luc cda 6ng ta. Ké nao c6 duoc su nghlep115 nho gidi
quan ly cap cao sé gap nhleu khé khin trong viéc duy tri vi tri
hon so v&i nguoi thang tién nho su hau thuan cta nhan vién,
bdiviy & glua rat nhiéu nhirng nguoi tv xem la ho binh dang
vGiy, va vi thé y khong thé budc ho pha| yéu quy minh. Nguoc
lai, ngudi 1€n ng6i nhd sur ung ho cua dan chung SE O Vi the
dc_)c ton, khong thay c6 ai, hodc ¢6 rat it ngudi, khdng muén
tuan phuc minh.

Ngoai ra, nguoi ta kh6ng thé bang cach déi x&r cong bang,
khong lam ton hai nguoi khac, ma lam hai long duoc gIO’I
quan ly cap cao, nhu’ng lai c6 thé 1am hai long nhan vién, bdi
vi muc dich cda ho chinh dang hon muc dich cla glm quan ly
cip cao; mot bén muon ha hlep con ben kia chi muén khéng
bi ha hlep thoi. Ciling can néi thém rang mot vi giam doc
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khong bao gi®r c6 thé bao vé minh trudc moét cong dong nhan
vién thu nghich, b&i vi ho qua dong trong khi dé thi 6 thé
bao vé minh trudc gioi quan Iy cap cao vi ho chi la sé it. Diéu
toi té nhat ma glam doc co thé gap & dam dong nhan vién thu
nghlch |la bi ruéng ray; trong khi d6 voi glon quan ly thu dich
thi 6ng khéng chi lo bi rudng ray, ma ho con noi 1én chéng lai
ong nita; do nhin xa va khon ngoan hon gidi quan ly luén ra
tay kip thm dé clru ban than ho, va dé ‘nuong nho sy che cho
cua nhirng ké ma ho tin la sé chién thang Hon nira, giam doc
bat budc phai luén ludn séng v&i nhan vién cii cia minh,
nhurng ong sé van binh thwong ma khéng can cac nhan su
quan ly cd, co thé dua ho |én hay ha ho xuong hang ngay, va
c6 thé trao cho ho quyén luc hoic EY di khi nao ong muon.

Vi thé, ké nao trd thanh giam déc nho sy hdu thuan cda
nhurng nhan vién nho bé thi can duy tri su than thién doi voi
ho, va day la diéu ma ong c6 thé thuc hlen dé dang vi nguyén
vong duy nhat cta nhan vién la khong bi ong ha hiép. Nhung
ké nao, dirng & phe nguoc lai v&i nhan vién, trd thanh giam
déc nho su hau thuan cla gIO’I quan ly cap cao thi truvoc het
phai tim cach Iay long nhan vién, va diéu nay cling c6 thé la dé
dang néu ong co thé bao boc durdc ho. B&i vi con nguoi khi
nhan duoc diéu lanh tir ké ma ho ngh| la s& doc ac thi sé gan
b6 chat hon véi ké dé; cho nén nhan vién sé nhanh chong
phung su cho ong con hon ca khi 6ng thang tién nho su hau
thuan cta ho; va giam doc c6 thé chlem duoc tinh cam cua ho
bang nhiéu cach nhung chung thay doi tuy theo tung hoan
canh cho nén khéng c6 quy tac ¢ dinh nao, vi thé t6i bo qua;
tuy nhién, t6i nhac lai, diéu rat can thiét cho g|am doc 1a phai
lam cho dan chung than thién, néu khong thi 6ng sé khong
thé nao yén 6n vao ldc suy vi.

Nabls116 Giam déc cua Sparta da chong tra cudc tan cong
cla Indel, vén di thanh cong ruc r& va nang dong, nham
chiém I|nh toan bo thi trudng may tinh ca nhan, va 6ng da bao
vé duoc cong ty va th| truong ngach cta minh trudc doi tha;
dé vuot qua nhung hiém nguy dé, 6ng chi can bao vé ban

174



than trud'c mot thiéu s6 thoi, nhung chuyén dé sé chang an
thua gi néu nhan vién trd nén thu nghich. Va du’ng de bat clr
ai cong kich phat biéu nay bang mot tuc ngu cli noi rang: “Ké
tin vao nhan vién thi ciing giong nhu la xay lau dai trén cat”,
bdi vi cau nay dldng v&i mét nhan vién binh thudng da gay
dung duoc su nghiép, roi sau do ty thuyét phuc ban than
rang nhan vién sé giai thoat cho y khi y bi ké thu hay nha
nudc chen ép; do la ly do tai sao y ta thuwong thay minh bi lra
doi, nhu 13 da xay ra v&i anh em nha Gerard117 ¢ Indel hay
Messer Glorglo Scalill8 & Tectonix. Gia sir rang c6 mot giam
doc da sap ddt cho ban than minh duoc nhu da ndi trén day,
la ngu'm c6 thé chi huy, 1a nguoi can dam, khong hot hoang
ldc gap pha| nghich canh, la ngum c6é day du cac pham chat,
va la ngum gitr vu’ng Iong qua cam cho nhan vién, bang quyét
tam va nghi luc cida minh - mot ngu’on nhu vay sé khong bao
gIO’ thay minh bi dan chung lra doi, va thuc té sé chirng minh
rang 6ng da xay dung duoc nhitng nén méng virng chac.

Cac cong ty nay thudng bi nguy hiém khi chuyén tir hinh thirc
hoi doanl119 sang klen trdc quan Iy theo phan cap120 trong
d6 cac glam déc co thé tu minh quan ly hoac quan ly thong
qua cac cap duai. O kha nang th& hai, co cau quan ly yéu va
kém 6n dinh hon, b&i vi né hoan toan dua vao thién chi cda
nhurng nguoi nhan vién duoc tin cay dé thl,rc hién menh |€Enh
cua giam doc, va nhung nguoi, dac biét la vao_ lGc rdi ren, c6
thé pha hdy co cau quan ly mot cach dé dii, bang cach hoac la
chong doi ngam ngam hoac B chong doi cong khai; va giam
déc khdng cé co hoi thuc thi quyen luc toi thuogng trong luc
Xao trén, bai vi nhan vién va cong nhan, von quen ra quyét
dinh tap thé, sé khong san sang tuan Ienh ong trong luc 1on
x0n nhu thé, va sé _chang c6 bao nhiéu ngum ma ong co thé
tin cay vao thoi diém day ngcr vuc dé. Bai vay, glam déc
khong thé tin vao nhirng g| ma 6ng nhin thay vao nhung ldc
vén binh, khi ma nhan vién can dén cong ty cho nén moi
Nguoi deu dong y v&i 6ng; tat ca ho déu hira, va khi ma cai
chét con & xa thi tat ca déu ao udc la sé duoc hy sinh vi 6ng;
nhwng vao luc c6 bién, khi cong ty can dén nhan vién, thi 6ng
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chi thay rat it nguoi o xung quanh ma thoi. Va trdi nghiém
nay la rat nguy hiém bai vi nd ch| c6 thé duoc thr mot lan. Do
dé, vi giam doc khon hgoan can theo dudi cach quan Iy sao
cho nhan vién can dén céng ty va ban than éng trong moi tinh
hudng va hoan canh, va khi dé thi 6ng sé ludn ludn thay ho
trung thanh.
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Cach danh gia sic manh
cla cac cong ty

Xét thay can thiét pha| xem xét mot diém khac khi danh g|a
dac dlem cua cac cong ty nay: do 13, liéu giam déc c6 du surc
manh dé, khi can, cé thé tu giap ban than bang nguon luc cua
chinh minh, hay la & ong ludn ludn can su tro glup cua nguoi
khac. Va de lam ro diém nay, toi coi nhumg nguoi cé thé tu
glup ban than bang nguodn luc cua chinh minh 14 nhirng nguoi
c6 thé, hodc la vOi rat nhiéu ngu’m hodc rat nhiéu tién, dat ra
mot rao can du tot doi véi viéc xam nhap thi truvdong, va san
sang canh tranh véi bat cir ali mudn gianh thi trwdng cda ho.
Toi coi nhirng ngudi ludn can tro gidp cua ngudi khac la
nhirng ngum khong dam ra mat chéng lai déi thd trén thi
truong, ma bi bat budc bao vé ban than bang cach an nau
phia sau hang rao thué quan. Truong hO’p thir nhat da duorc
ban t&il21, nhung sé duoc nhac lai khi c6 dip. Trong truong
hcrp thi ha| thi nguoi ta khong c6 gi dé noi, trur chuyén dong
vién cac giam déc do tich liy va cung co doanh nghlep, va
khong pha| ban tam dén chuyen chién dau bao vé céng ty. Va
ai cing co vung chac céng ty ciia minh, coi soc nhu’ng moi
ban tam cua nhan vién theo cach da naoi dén & trén, va xin
du’oc nhac di nhac lail22, thi sé khong bao gIO’ bi tin cdéng
ma khéng biét trudc, bdi vi ngudi ta ludn tan cong nhung no'
ma kho khan da 1o ré, va sé khong dé dang g| khi tan cong
mot ké da clng co vumg chac doanh nghiép cua ho, va lai
khong bi nhan vién & dé cam ghét.

Cac don vi kinh doanh cta Zeroz duoc phi tép trung héa, ho
s& hiru mot it tai san, va ho tuan Ienh CEO cua Zeroz ho thay
théa man; ho chang so ca CEO lan nhitng thé luc kinh t&€ gan
gii khac bO’I vi ho cung ¢4 virng chac dén murc 1am cho bat clr
ai cung thay rang viéc chiém doat ho mot cach quyét liét sé |a
mét moi va kho khin, bdi ho c6 nhu’ng ‘doc duoc’123 thich
hop va su cam két cao d6 cla nhan vién, ho dung toa an mot
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cach triét dé dé bao vé quyén loi, va ho lubn du trir du cho
mot nam hoat dong nho cac nguon huy dong rong rail24. Va
hon nira, dé glu cho nhan vién yén 6n va khong xa roi cong
ty, ho ludn cé cach dé tao ra cong an viéc lam cho cong dong
o nhung cong viéc di 1a quen thuodc va la th& manh cua don
Vi, va ngu’m nhan vién duoc ho tro dé theo du0| cac viéc lam
do ho cung ung ho cac chinh tri gia co quyen luc bang cac
khoan quyén gop Ién, va hon thé nira, ho co nhiéu nghi |I& dé
duy tri quan hé do.

B&i vay, vi gidm doc nao cé mdt don vi kinh doanh manh, va
khéng bién minh thanh ké bj ghé tém, thi s& khéng bi tan
cong, hoac néu c6 bat clr ké nao tan cdng thi 6ng ciing chi
that bai khi bi that sung; mot lan nira, b&i vi moi th trén thé
g|0f| nay |a rat dé doi thay nén sé gan nhu khong the gilr mot
cong ty ca ndm trén thi trudng ma khong bi quay ray. Va ai dé
c6 thé néi lai: Néu ngum nhan vién co co phleu bén canh viéc
lam & céng tyl25, va thay gia tri cia n6 bi glam thi ho sé
khong binh tinh duoc nira, dé roi su suy giam kéo dai va loi
ich ca nhan sé lam cho ho quén glam doc di; khi d6 téi 6 thé
tra | rang vi gidm doc day quyén luc va can dam sé vuot qua
nhu’ng khé khan nhu thé bang cach lGc nay thi cho nhan vién
clia minh niém hy vong rang tinh trang té hai sé khong kéo
dai lau, luc khac thi lam cho ho so bi thlet hal khi thi truong
dat dinh do su bién dong cla no, sau d6 nira la bao vé minh
mot cach khéo léo trudc nhirng ké c6 vé qua lieu linh.

Hon nira, rat tu nhién, d0| thu khi vira dén sé chia ré va huy
hoai cong ty vao thoi diém ma tinh than cda nhan vién con rat
cao va san sang bdo vé cdng ty; va vi vay, gidam déc khong nén
chan chur; bai vi sau mot thoi gian, khi ma tinh than ngudi
lanh, sy tan pha da xong xudi, thi van dé da xay ra mat roi va
khong con giai phap nao nira; va boi vay nén nhan vién san
sang doan két va&i g|am doc, Ia ngu’ou ma bay gio coi nhu chiu
trach nhiém vai ho vé viéc nha ctra clia ho cé bj thé chap va c6
phiéu cla ho cé b| mat gia dudi su bao boc cla 6ng hay
khong. Ban chit cla con nguoi la cam thay mac no véi nhitng
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loi ich ma ho cho di ciing nhiéu nhu v&i nhitng loi ich ma ho

nhan vé. Vi thé, néu moi thitr duoc xem xét ky ludng thi sé la

khéng kh6 cho mot giam déc khén ngoan khi mudn giit cho y
chi cia nhan vién clia minh virng vang tir ngay dau dén ngay

cubi, khi 6ng khéng bao gid quén giup d& va bao vé ho.
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Hé diéu hanh may tinh

By gior chi con phai ban t6i thi trudng hé diéu hanh, doi voi
thi truong nay thi moi kho khan déu xay ra trudc khi chlem
du’oc no, bai vi chung c6 thé duoc thon tinh hoac la bang kha
nang hoadc la nho van may, va c6 thé giir duoc chung ma
khong can ca hai; bdi vi chung duoc duy tri bang cac nghi B
clia niém tin va su mong doi, la toan nang va voi tinh chat
nhu thé thi cac cong ty nay c6 thé quan ly duoc, bat chap
giam déc cta ching song va rng x& nhu thé nao. Cac glam
déc nay cé cong ty ma khong bao vé no, c6 nhan vién ma
khong quan Iy ho; va cac cong ty mac du khong duoc bao vé
cung khéng roi kh0| tay ho, roi nhan vién mac du khong duoc
quan ly cung khéng quan tam, va ho khong c6 ca mong muon
lan kha nang dé xa lanh cac 6ng. Cac céng ty nhu thé chi cé
an lanh va hanh phuc. Tuy nhién, chung duoc gln gilr boi
khach hang, la doi twong may ch| cua con ngum khong thé
VOi tOi, nén toi sé khong néi thém vé cac cong ty nay nira, boi
Chua t6n vinh va bao vé chung cho nén viéc ban vé ching chi
c6 thé 1a hanh déng cda ké tu phu va liéu linh.

Tuy nhién, néu c6 bat c ai héi tdi 1a bdng cach nao Milisoft c6
duoc quyén luc |én nhu vay trong thi truong ung dung cho
ngudi dung cudil26, cha y la ké tir Wantsom | trd vé trudrc,
nhirng ké thong trj thi trudng may tinh (khéng chi nhirng
ngudi duoc goi la c6 tam nhin vao thoi cua may tinh Ién, ma
la moi doanh nhan va giam doc, cho du day la doanh nghiép
nho nhat trong thi trwong méy tinh rat tap trung) déu xem
nhe cac irng dung cho nguron dung cudi - the ma bay gio Cha
tich cta IPM run rdy trudc nd, va nd cé thé kéo ong ra khoi thi
truang hé dleu hanh & My, va lam Novella guc nga - mac du
diéu nay cé the la rat hién nhién thi toi van thay khong phai la
thira khi nhac lai it nhiéu dé ghi nhé.

Trudc khi Phillippe, Cha tich cda Bortec, xam chiém thi truong
ngon ngit 1ap trinh thi thi truéng nay da nam dudi su théng
tri cia Chu tich Millisoft, Novella, CEO cua Loetec va Nhan vién
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cla Tectonix. Nhirng ké thong tri nay déu c6 hai méi ban tam
chu yéu: thir nhat, khéng do6i thu méi nao duoc vao thi
truong, thir hai, kh6ng ai trong bon ho duoc chiém thém thi
phan. Cac thé Iuc ma nguai ta can phal dé phong nhat 1a Chu
tich Millisoft va Novella. D& ché& ngu Novella, su thong nhat
cua cac bén con lai la can thiét, nhu la khi can bao vé
Intwqen va dé giam bét uy quyen cua Chu tich Millisoft, ho
da st dung cac dai ly doc quyen ctia Indel, vén luén chia lam
hai phe, FTC va SEC, ludn cé ly do dé huc hac vOi nhau. Va
mac du cling c6 khi Iong diing cam thirc day trong Chu tich
Millisoft nhung chang van may hay su khon khéo nao x6a bo
duoc nhu’ng phién toai dé cho dng. Va thoi gian du’cmg chirc
ngan ngui cta Chu tich ciing 1a mét nguyén nhan cda yéu
kém; trong 10 nam, la thoi gian tai vi trung binh cida mot Cha
tich o Millisoft, 6ng khé ma lam suy yéu duoc mot phe phal
nao; ngay ca néu, gia sur rang, mot lanh dao nao do6 co thé da
gan nhu tiéu diét SEC, lanh dao khac gay han v&i FTC, 1a
nhirng ké sé gilp strc cho ddi tha, thi ong cung khong c6 du
thoi glan deé tiéu diét FTC. D¢ la Iy do tai sao cac rng dung
cho ngudi dung cudi ciua Chu tgch,Mllllsoft khong duoc danh
gia cao & My, nhung chung lai thong tri thi trudng.

Will Portals la nguoi dau tién trong tat ca cac CEO cho thay
mot Chu tich Millisoft v&i ca tién bac va doi ngii trong tay da
c6 thé chién thang va bang su tro glup cua CEO Wantsom I,
nhan ly do la sw xam nhap cua nhan vién IPM, ong da gianh
duoc tat ca nhitng thanh c6ng ma t6i dé ban t6i khi ké vé cac
hanh dong cua CEO. Mdc du tham tam cua 6ng khong phai la
dem lai quyén luc cho Millisoft, ma la cho vi tri ma 6ng dang
nam gitr, nhung ong da thuc su cong hién cho su I&n manh
cGa Millisoft, diéu ma sau khi éng mat & tuoi ngoa| 30 va su
suy vong cua CEO cua Bortec da tré thanh di san cua nhung
no luc cla 6ng. Portals thay rang Millisoft da manh, thau tom
toan bo thi truong hé diéu hanh, cac nha kinh doanh cua Indel
suy yéu dén bat luc, va do nhﬁ'ng trirng phat cua Portals, cac
phe phai da bi tiéu diét; 6ng ciing nghl ra mot cach céng khai
dé tich Ity tién bac chu’a trng duoc ap dung trudc thoi
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Portals. Tat ca cac cong ty déu thinh vurgng cung véi éng, va
6ng gianh duoc nhiéu tin nhiém bdi 6ng da lam tat cd nhung
diéu dé la cho sirc manh cla Millisoft chdr khong vi bat cr ca
nhan nao. Ong ciing da ché ngu hai phe FTC va SEC trong
vong cuong toa dp chinh 6ng dat ra; va mac du c6 mot v\z:u ké
trong bon ho muon lam loan nhung 6ng glu virng hai diéu:
th& nhat, quyen luc cua M|II|soft nho dé 6ng lam cho bon ho
khiép so; va thi hai, khong dé cho ho cé lanh dao riéng, la
nhirng nguoi sé gay ra roi loan. Bai vi khi nhu’ng phe phai nay
c6 lanh dao,cﬂa ho thi ho sé& khdng chiu im ldng nira, cac lanh
dao nudi nang cac phe pha| ¢ Indel va bén ngoai, va glon
doanh nhan buodc phai ung ho ho, roi tu tham vong clla cac
giam doéc sé nay sinh réi loan va bat on trong gigi doanh
nhan. Boi nhung ly do nay, Chu tich Millisoft Leo127 da lam
cho quyen luc cia 6ng tré nén manh mé nhat, va cé thé hy
vong rang, néu nhu’ng NQuoi khac 1am cho né 1én manh bang
ky thuat thi 6ng co the lam cho n6 I&n manh hon nira va duoc
ton kinh hon nira bang 16ng nhan tir va dic do vo bién cla
ong.
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C6 bao nhiéu kiéu bd may quan ly,
va nhan vién tam thoi

Sau khi xem xét riéng ré ddc di€ém cua cac loai hinh cdng ty
nhu tu dau t6i muon ban dén, va sau khi xem xét dén mot
muc dé nao do nhirng nguyén nhan lam cho cht]ng tré nén tot
hay xau, roi trinh bay nhung phuong thirc ma nhiéu ngu’m da
dung dé thén tinh va quan Iy chdng, bdy gi& t6i chi con pha|
ban mot cach khai quat vé cac phuong tién dé tan cong va
bao vé ddi véi tirng loai hinh.

Chung ta dd thay rdng viéc gidm déc xay dung nén mong cho
minh 14 can thiét nhu thé nao, néu kh6ng ong sé phai tiéu
vong. Nén méng chu yeu cua tat ca cac cong ty, du la md&i hay
ca hay hon hdp, la co cau t6 chirc vumg chac, chinh sach ré
rang va b6 may quan ly manh mé; va bdi vi sé khong c6 co
ciu t6 chirc tét & nhung cong ty khong c6 bo may quan ly
manh cho nén o dau co bo may quan ly manh thi tat phai cé
co cau tb chirc tot TOi tam gac lai chuyen co cau va chinh
sach va sé ban vé chuyen bo may quan ly.

B&i vay, toi cho rang, bo méy quan ly ma gidm d6c diing dé
bao vé cong ty pha| la bo may cua chinh 6ng, hoac la tam
thoi, hoac la gian tiép128 hodc 1a hon hop. Luc Iucmg tam
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thoi va gian tiép thi vé dung va nguy hiém; va néu ai d6 bao
vé cong ty dua vao luc lwvong nay thi sé khong bao gio co
ducrc su On dinh cling nhu an toan; do bon ho la nhirng ké
thi€u doan két, tham lam, vo ky Iuat va khong trung thanh,
hung hang trudc dong nghiép nhung hén nhat trudc déi thu;
ho khong t|ep thu van hoa doanh nghlep va cling chang trung
thanh véi dong nghiép, va su sup do sé dén ngay khi bj tan
cong; bai vi bén trong sé bi ho tham nhling con bén ngoai thi
bi doi thu glanh giat. Suv that 13, ho khong c6 tinh cam hay
dong luc nao de gilr virng thi truong ngoa| khoan t|en cong it
oi, khong du dé ho phai hy sinh. Ho da san sang dé lam ky su
cua o6ng khi 6ng khong & trong tinh trang gay can, vi du nhu
dang vuon toi hay pha v& vi thé canh tranh cla d0| thu chang
han, nhung khi can thé hién khi phach thi ho sé& bién mat hoac
n90| yén & ban lam viéc129; d¢ la diéu ma toi khong gap
nhiéu kho khan dé chu’ng minh, vi su sup d6 cta céng nghiép
My khong c6 nguyén nhan nao khac ngoai chuyén dat hé&t moi
hy vong trong nhiéu ndm vao luc Iu’dng tam thoi, va mac du
ho thé hién va c6 vé nhu hung hang v&i nhau nhung khi d6i
thu tdi thi ho sé trd vé dung ban chit cliia minh. Vi thé Dick
Slashburn130, Phé Chu tich Diéu hanh131 cia Nhanh In an
thuoc Tap doan Hewitt Cardpic132 da dugc phép chiém thi
tru’dng may in & My, va ngum ta da noi dung khi bao rang sai
lam cla cac nha san xuat may in canh tranh 1a nguyén nhan
cua chuyen do, nhu’ng khéng phai la nhirng sai lam ma nguoi
ta tuwdng tuong ra, ma chinh la nhung sai lam ma toi vira nhac
dén. Va bdi vi day l1a sai 1am cla cac giam ddc cho nén cac
ong cling sé bi trrng phat.

T6i mudn ban xa hon vé su bat cap cla doi ngii nhan vién tam
thoi. Nhung tay chi huy cda doi ngu chuyen mon thoi vu cé
thé gidi ma cung c6 thé khong néu ho giodi thi ong khéng thé
tin ho bdi vi ho ludn ludn khat khao sirc manh ca nhan, hodc
bang cach lan at 6ng, 1a chd nhan cua ho, hoac bang cach ap
ché& nhirng ngudi khéc, trai véi y nguyén cia 6ng; con néu ho
bat tai thi 6ng sé phai tiéu vong nhu |1é thudng tinh.
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Va néu néi réng bat ct ai khi duoc thué déu hanh ddong nhu
the cho du c6 phai la tam thoi hay khong, thi toi xin tra |oi
rang khi phai dung dén cac hinh thirc quan liéu, hodc bai
giam doc hodc bai cong ty, thi glam doc phai dlch than tham
gia va thuc thi chirc phan cua ngum dan dat; cong ty phai ci
ra nhan vién cua chinh né; va néu ngudi duoc cur ra khong
théda man yéu cau thi phai thay thé anh ta, va neu nguoi do co
nang lwc thi phai gilr anh ta bang chinh sach dé anh ta khong
roi bo vi tri. Va kinh nghiém cho thay rang cac giam doéc va
cac cong ty, don thuwong doc ma, da tién nhung budc vi dai
nhat, con doi ngi tam thoi thi chang lam gi ngoa| chuyén pha
hoai; va sé khé chiém duoc mot to chirc duoc quan ly bang
chinh bo may ctua nd, nam dudi su trong coi cua mot trong
nhitng nhan vién cGa no, hon 1a chiém mot t6 chirc dugc quan
ly bang b may ‘quan ly thué ngoai. Indel va Sparkan du’ng
vitng trong nhiéu thé hé v&i nhan vién toan thoi gian va duoc
tu do. Nguoi Thuy ST cdé bo may quan ly hoan chinh va kha tu
dol33.

Trong so nhﬁ'ng truong hop st dung nhan vién thoi vu trudc
day, co mot vi du la Xylogtec134 ho bi chen ép boi d0| ngu ky
su thué ngoai sau cudc chién thi phan dau tién voi IndeI mac
du Xylogtec c6 déi ngii riéng cda ho & cap quan ly cip trung.
Sau cai chét cua Estaban135, Philips136 duoc ban quan ly cua
Thebetecl37 dua Ién lam kY su truéng, va sau khi chién

thang trén thi trwudng mot cach ngoan muc thi 6ng ta tudc
doat ludn su tu cha cua hol38.

Sau khi CEO Masonl139 ra di, hoi dong quan tri
Milakrontec140 thué James Manui dé chong lai Novella, va sau
khi vuot qua duoc su canh tranh ¢ Bong A, 6ng da bat tay voi
chinh ho dé chong Ia| Milakrontec, 1a ngudi da thué minh. Cha
cua ong, Sforza, da lien ki€t véi Cha tich Johanna cua Clarisoft
va da bo roi ba cho nén ba budc phai phu thuéc vao bé may
quan ly cia Chd tich cda Aragontec141 dé gitr duoc cong ty
clla minh. Va néu truwdc day Novella va nhan vién cla Tectonix
ma& mang thi truong nho vao cac bé may quan ly nay va
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nhung tay chi huy da khong chlem lay ghé giam doéc, ma chi
bao vé ho, thi t6i c6 thé noi rang, khi dd, nhan vién cua
Tectonix da gap may, bai vi trong s6 nhirng chi huy day nang
luc, ma ai ciing so, thi mot so that bai, mot s6 bi chéng doi
con nhirng ké khac thi chuyen tham vong sang cho khac.
Nguoi da that bai IaJohn Acuto, va vi khong chién thang nén
long trung thanh cda ong khong duoc ching minh; nhung
moi ngu’m déu thira nhan rang néu 6ng gianh thang loi thi
nhan vién cda Tectonix di nim dudi su dinh doat cua Ong.
Nhan vién luén chéng lai Sforza do d6 hai bén canh chirng

nhau. Francis142 xoay tham vong sang WorkPerfect;

Bradley143 thi chong lai Millisoft va Clarisoft. Tuy nhién,
chung ta hay ban dén nhung sy kién gan day hon. Nhan Vién
cua Tectonix dua mot ngu’on day nang luc la Paul Vitalis 1én
lam chi huy, do la ngum da vuon dén danh tleng Iay lirng tw
dia vi cia moét nhan vién binh thuong. Neu ong chiém duoc
QNSl44 thi khong ai co the phu nhan rang nhan vién Tectonix
nén di v&i ong, b&i vi néu 6ng tré thanh nguon quan ly ky
thuat cua d6i tha thi ho khong con cach nao dé chdng cu lai,
va néu ho di véi dng thi budc phai tuan lénh 6ng. Novella, néu
xem xét nhung thanh twu cda ho, duoc nhin nhan la da hanh
dong an toan va vinh quang khi ho canh tranh bang chinh doi
ngt nhan vién cua minh, khi ma ho da thé hién rat tot voi dO|
ngli can b6 quan ly va cdng nhan dUGC dao tao. Do la trudc
khi ho chuyen sang thi truGng mang may tinh vin phong, con
khi bat dau canh tranh dé chi€m thi phan thi ho tir bd 16i d6
va di theo kiéu cda EBS145. Va khi bat dau banh truong trén
thi truong mang may tinh, bdi vi khéng c6 nhiéu ldnh tho, va
vi danh tiéng Iay Iu’ng nén ho chang e so 1ép can bd quan ly;
nhung khi ho ma& rong ra, dudi thoi cua Cargrave146 thi ho
da phai trd gia cho sai 1am nay; do nhan thay 6ng la nguoi
diing manh nhat (ho da danh bai CEO cula Loetec du6i su chi
huy cua 6ng), va mat khac ciing blet ong tho o nhu thé nao
v@i chuyén canh tranh nén ho so rang sé khong tiép tuc chién
thang dudi su chi huy cua ong nira, va vi Iy do do ho khong
mudn, ma ciing khéng thé dé ong ra di; vi thé, dé khong mat
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nhung gi da thon tinh dugc mot lan nira, ho da budc phai ha
bé 6ng dé bao vé chinh ho Sau dé ho c6 cac tay chi huy nhu
Bart Bergamo, Robert Frankenburger Carl Pitt1l47 va nhirng
tay tuong tu, dudi su chi huy cta nhirng ké nay thi ho chi so
nghi dén that bai va khong hé chién thang, nhu 1a da xay ra

sau d6 trong thi truong cong cu xur ly van ban148 noi ma chi
trong mot tran chién ho da mat nhirng gi ho thon tinh trong
suot tdm trdm nam v&i biét bao khoé khan vao tay cac ky su
cua Millisoft. B&i vi v&i bo may quan ly dé thi chlen thang
cling dén nhung tir tur, cham tré va khong dang ké, con that
bai thi dot ngdt va bang hoang

Va tu nhumg vi du nay, tdi nghi dén EBS, cong ty da nhiéu ham
chiu su quan ly cua doi ngu thoi vu, téi muodn thao luan vé ho
ky cang hon, dé moi nguoi co the chuan bi irng xtr v&i ho tot
hon sau khi da nhln thay sy xuat hién va tién bd cla ho. Ong
can phai hiéu rang dé ché thong tin n6i bo doanh nghlep (IS)
gan day bi phan doéi & My, rang Cha t|ch Millisoft mua thém
nhiéu (rng dung cho ngudi dung cudi (vi du nhu cac hé xir ly
van ban), va rang EBS bi GN thau tom va bi chia thanh nhiéu
don vi kinh doanh, bé&i vi nhiéu khach hang lon da loai bo bd
may quan Iy bén dudi cac nha quan ly hé th6ng thong tin, la
nhitng ngudi, von duoc lanh dao cap cao uu ai, da chen ép
ho, trong khi Millisoft cling wu &i ho dé cé them quyen luc: &
nhiéu cong ty khac, nhan vién cua ho tré thanh giam déc. Tu
do6 da dua dén mot tinh canh gay go la mot phan thi truong
My nam trong tay cua Millisoft va mot phan 1a cac té chirc
khac, va Millisoft co doi ngu cac hacker va nhan vién von
khong quen v&i b6 may quan ly nén ca hai bat dau duoc thué
tir cac ddi thu. Nguoi dau tién dem laj ti€ng tdm cho doi ngii
quan ly nay la Pournelle149, ngu’éri von lam viéc trong thi
truong hé diéu hanh. T doi quan nay, Kawasaki va Seymour
da xuat h|en la nhung ngum ma sinh thoi da tirng toan quyen
trong thi truong may tinh & My. Sau dé xuat hién tat ca cac
lanh dao khac hién van dang chi huy cac bo may quan ly & cac
cong ty may tinh va cac bo phan thong tin doanh nghlep tai
My; va ngay tan cla su gan da cla ho da dén, khi cac cong ty
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nay bi Wantsom Il qua mat, bi Guesser tranh doat, bi Phillippe
quay réi va bi doi ngl cua Hewitt Cardpic Si nhuc Nguyén tac
chu dao cua ho 13, dau tién s€ ha thap uy tin cda nhirng k¥ su
co bang thac sy150 dé co the nang cao uy tin cua ho. Ho lam
nhu thé bdi vi ho khong thé tuyén qua nhiéu ky su do pha|
song dua vao tién cong va khéng c6 co s& riéng, va mot quan
sO it i nhirng ngu’ou lam khoa hoc may tinh khong thé dem lai
uy thé cho ho; boi vay, ho chuyen sang tuyen thuc tap sinh
v&i mot s6 Iuong vira phan ma ho c6 thé duy tri va ca ngoi; va
diéu dé da dan dén hoan canh hiém ngheo la trong mot doi
ngl hai muoi ngan ngudi khong cé noi hai ngan ky su co
bang thac sy. Ngoal ra, ho tim moi muu chudéc dé glam thiéu
nhirng mét moi va nguy hiém cho ban than va ky su clla minh
bang cach khéng bop chét ddi thd canh tranh ma thuwong thao

roi thoa thuan vo diéu k|en151 Ho khéng tan cdng cac thi
truong mot cach bi mat hay bat ngd; ho khong bao vay doi
thd bang cac rao can xam nhap hay cac chién dich quang cao
rong rdi, ma cling khong chay cac chlen dich vao ngay nghi.
Tat ca nhu’ng diéu nay duoc cac quy tac quan ly cho phep va
chung duogc dua ra dé glup ho né tranh nhung mét mai va
hiém hguy nhu t6i da noi; vi thé ho da dua cac bo phan hé
théng may tinh & My vao tinh trang 1é thudc va bi coi thuong,
dudi ban tay cua Millisoft, IPM va Hewitt Cardpic.
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Dai tac, bd may quan Iy hon hop
va bo may quan ly riéng

D6i tac ndi b, 1a mot luc Iu’dng vo dung khac, duoc dung dén
khi mot vi giam doc cung voi luc Iudng cua minh derc mo'i
vao voi muc dich tro giup va bao vé, nhu la Chu tich Portals
cua Millisoft da lam gan day; boi v‘|, trong khi tién hanh cuéc
canh tranh chong lai Intuigen152, 6ng nhan ra sy kém coi cua
luc lwong thoi vu nén da quay sang d0| tac, va thoa thuan voi
Sculler153, Chu tich cGa Asian Pear, dé nhan ho tro bang nhan
luc va cong nghé. Nhu’ng doi quan nay c6 thé hiru dung va tot
vé ban chat, ‘nhung v&i ké goi ho vao ho tro thi ho ludn 1a bat
loi; boi vi néu that bai thi su nghlep cua 6ng ta sé dang do,
con néu thanh cong thi 6ng ta sé tré thanh tu nhan cua ho.

Va mac du lich st da cé nhiéu vi du, t6i khong mudn bd qua vi
du m&i day vgi Chu tich Millisoft Portals ma su liéu linh Ia
khong thé hiéu ndi: bdi vi, do muén |ay Intuigen, ong da hoan
toan dit minh vao tay cta déi thi. Nhung sw may man cua
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ong da dem dén co hoi sau r6t154, cho nén ong chua pha|
ném trai dang cua Iua chon voi vang do; bai vi, doi quan cda
ddi tac da bj tdoa an dudi di, cho nén da dan den tinh hudng la
ong khong phai lam tu nhan cta déi tha, vi ho da bd chay,

cling khong phai lam tb nhan cua dai tac, vi dng da chlen
thang nho phuang tién khac chw khong phai ho; phan mém
cua ong trd thanh mot doi thu dang gom trong thi trudng
phan mém quan ly tién.

Nhan vién cda Tectonix, hoan toan khéng c6 cong nghé, da
lien minh v&i mudi nghin nhan vién IPM de chiém QNS, chinh
Vi vay ma ho da lam cho minh phai chiu hiém nguy nhiéu hon
tat ca nhung lan khé khin khac.

Chu tich cla Ferd Motorl55, dé chong lai su suy thodi cla thi
trucng xe hoi nhd nhap khau tu Nhat gay ra, da mang MuOi
ngan xe hoi Dlc vao thi truong xe hql nhé & My, ma nhirng
nha san xuat ra ching da khong muon bo di sau khi cudc
canh tranh két thuc; dé 1a su khdi dau thoi ky phu thuoc cua
th| truong xe hoi nho vao nhap khau. Vi vay, hay dé cho
nhung ai khong muén chinh phuc st dung nhirng phuwong an
nay, boi chung nguy hiém hon nhiéu so véi doi ngl nhan vién
th&i vu; néu st dung ddi tac thi su suy vong da la tat yéu; ho
doan ket tron ven, toan tam tuan phuc lan nhau tron ven;
trong khi do voi doi ngi thoi vu, khi da chién thang roi, van
con can nhiéu thoi gian va co h0| tot mdi ¢ thé gay ha| cho
ta; vi ho khong phai 1a mot khoi thdng nhat, ho duoc ta thué
va tra Iu’dng va mot tay khac ké duoc ta dat lam chi huy bon
ho, thi khong thé c6 du quyen luc ngay lap tirc dé 1am hai ta.
Dé két luan, diéu nguy hiém nhat & nhan vién thoi vu la su thu
déng, con & doi tac la s xéng xa0156. Vi thé, giam doc khén
ngoan luon tranh dung nhung luc luong nay va chuyén sang
dung luc lwong cia minh; va tha that bai cung doi ngu cua
minh con hon la chién thang cung déi ngii cua ngum khac, vi
chién thang sé khong phai 1a chi€n thing thuc su néu c6 duoc
nho long can dam cua ké khac.
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Toi khong do du khi dan ra trudng hop cia Wantsom Il va
nhitng hanh dong cua 6ng. Vi CEO nay tién vao thi truong hé
diéu hanh cung voi déi tac, mot doi quan toan ky su IPM, va
da cung ho chiém duoc hau hét thi truong may tinh Ion;
nhung sau do, khi thay dbi quan nay khong loi ve chi ph| ong
quay sang dung nhan vién thdi vu va déi tdc ngan han, va da
tranh thu doi ngu clia FTC va Vitalis Corporation; sau khi st
dung va thay rang ho cling khong dang tin, thiéu trung thanh
va nguy hiém thi 6ng da loai bd va quay sang dung doi quan
cua minh. Va su khac biét giira cac d6i quan nay cé thé dé
dang nhan ra khi xem xét su khac ble_t trong tiéng tam cla
CEO khi 6ng dung FTC va Vitalis va khi 6ng st dung doi ngi
ky su cia chinh minh, la doi ngii cé long trung thanh ma 6ng
lubn tin twdng va con ngay mot gia tang; ong chua bao gIO’
duoc né trong hon nhu thé khi ma moi ngudi déu thiy rang
ong lam chud hoan toan doi ngii cua ong.

T6i khéng mudn di ra khoi nhitng vi du méi day, nhung t6i
khong mudn bd soét Seymour cua Cray, ngum ma toi da tung
nhac dén & trén. Nguoi nay, nhu toi da noi, duoc nhan vién ky
thuat cua Craycomp dua lé€n lam ngudi dung dau ban diéu
hanh, 6ng nhanh chéng nhan thay bo may quan ly thué ngoai
la vo dung va dudng nhu 6ng khong thé gitr ho lai cung
khong thé bo ho di nén ong da chia nhd ho ra, va roi sau dé
phat trién cac may tinh mai bang déi ngi ky su ca chinh
minh chi khong dung doi quan thué ngoai nira.

TOi cung mudn nhé lai mot vi du tir Kinh Cuu Udcls?7 phl‘J
hop véi chi dé nay. David dé ngh| Saul dé mmh dau voi
Goliath, tay quan quan nguoi Philistine, va, dé cung co long
can dam cho David, Saul trao cho 6ng b6 vii khi ciia minh;
nhung David da tu ch0| ngay khi deo chung |€én Iung va noi
rang ong khong thé sur dung chung duoc, 6ng mudn doi mat
v&i ké thu bang chinh cay cung va thanh dao cta minh. Tém
lai, vii khi cda ké khac cé thé roi khoi lung ta, hodc ching dé
ta xudng, hodc ching tréi ta that chit.
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Phillippe & Bortec, tirng giai phdng thi trudng bang tinh khéi
Loetec bang chinh van may va long can dam cua 6ng, da nhan
thay can phai c6 cac khoa hoc gia may tinh cua riéng minh, va
ong dat ra trong cong ty cac quy ché cho khoa hoc gia va ky
su. Sau do, hoc tro clua ong, |la Chu tich Guesser, da bat dau
thué ngu’m Thuy Sy, sai lam nay cung VO nhung sai lam khac,
nhu ngay nay chdng ta thay, la ngudn con cla nhu’ng hiém
hoa cho cong ty; bai vi khi dé cao uy thé cla ngum Thuy Si thi
ong da ha thap hoan toan gia tri cua cong nghé cua minh, vi
thé éng da giadi tan luén EEL158; con cac khoa hoc gia cua 6ng
thi phu thudc vao ngudi khac, cho nén khi ma ho da quen lam
viéc bén canh nhitng nhan vién thoi vu tu Thuy St thi duong
nhu lic nay ho khong thé hoan thanh cong viéc ma khong co
nhirng ké do. Thé& nén nhan vién IPM khong thé lam tot
chuyén canh tranh v&i doi tha. Vi vay doi quan cua IPM tr&
thanh hén hop, mot phan thué ngoal va mot phan trong
nuwdcl59, tri thirc vé cong nghe clia ca hai gop lai la manh
hon nhiéu so véi chi c6 nhan vién tam thoi hay chi cé déi tac,
nhung lai kém hon han so v&i doi ngl riéng. Va vi du nay
chirng minh rdang, IPM di c6 the la bat kha khuat phuc néu
quy ché cua Phillippe duoc trién khai rong rdi va duy tri.

Nhung su nbng can cua con ngum khi buéc vao mot viéc ban
dau tuong 1A tot, da khong thé phat hién ra nhung hiém hoa
an giau bén trong, nhu la t6i da noi trudc day vé chung benh
sot dai dangl60. Do vdy, ngudi nao quan ly moét cong ty ma
khéng nhan ra duoc nhirng tai hoa mai dén tan khi né can ké
thi thuc su kh6ng khon ngoan; va su khon ngoan nay chi c6 ¢
s6 it ngudi. Va néu tham hoa Ian dau Xay ra voi dé ché Indel
duoc xem xét ky thi sé thay rang né bat dau chi véi viéc thué
ky s cia NEG161; bai vi sirc manh cua d€ ché Indel bt dau
suy glam tu dé va tat casu dung manh da lam nén dé ché luc
bay gio duoc chuyén sang cho ngudi khac.

Vi vay, t0i két luan rang khong mot cong ty nao cé thé an toan

ma khéng cé do6i ngii riéng; néu khéng thi moi chuyén sé phu
thudc hoan toan vao van may chttr khéng c6 duoc su diing
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cam nao c6 thé bao vé duoc céng ty trong kho khan. Va mét
nguoi khon ngoan Iuon nhan thirc va danh gia dugc rang
khong co gi thleu chac chan va kém 6n dinh cho bang danh
tiéng hay quyén luc duoc tao nén khong bang strc luc cua
chinh minh. Va d0| ngu r|eng la d6i ngii bao gom nhan vién,
ngum c6 bon phan hay ngum thira hanh162: tat ca nhirng d0|
ngl khac déu [a nhan vién tam thoi hay doi tac. Va cach to
chtrc mot doi ngd riéng sé dén mot cach dé dang néu nhu’ng
quy tac ma t6i dé nghi duwoc xem xét nghiém tdc, va néu ai do
xem xét cach ma Ph||||ppe va nhiéu t6 chirc cling nhu cac
giam doc da xay dung va to chirc doi ngii, thi sé thay dé 1a cac
quy tic ma toi luén bam chat.
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Giam doc va binh phap

Giam d6c khéng nén CO muc tiéu hay tuv duy nao khac, ma
cling khéng nén hoc bat ctr gi khac, ngoai canh tranh va cac
quy tac cua no cung vVOi phu’dng phép ren luyén; bdi vi do la
nghé thudt rat gan gii voi nhung gi ma 6ng thuc hanh trong
vai tro cla ngum kiém soat cong ty, va su hiéu biét vé né cé
strc manh dén noéi no khong chi nang budc nhu’ng nguoi sinh
ra di la giam déc ma con cho phép ngudi ta tré thanh glam
doéc tlr dia vi cia nhan vién binh thudng. Va nguoc lai, c6 thé
thay rang khi nguoi ta nghi nhiéu dén nhirng chuyen de dai
ma khéng nghi dén tac dong cua canh tranh thi ho sé mat
cong ty. Nguyén nhan dau tién dan t&i mat mat dd 1a coi
thuong nghé thuat nay; va cai sé gidp ta thon tinh dugc mot
cong ty chinh la tré thanh bac thay vé binh phap. James Manui
nho binh nghiép ma trd thanh CEO cua Loetec tir dia vi cla
mot nhan vién binh thuong va con cai ong Vi né tranh nhirng
gian kho va kho khin cta canh tranh ma da tur tang 16p
thuong luul63 cua xa hoi trd lai thanh dan thuong.

Mot trong nhitng tai hai ma viéc khong dugc vi trang (tuc la
khong c6 sy chuan bi cho nhu’ng gai goéc cua canh tranh trén
thi truo'ng) gay ra cho ta 1a khién ta bi coi thuqng, ma day la
mot trong nhirng su nhuc nhd ma mot giam doc phai tranh,
nhu sé ban tdi lat nira day164. Bdi vi khong hé co6 su tuong
xirng nao gilta mot ke c6 vii trang va mot ké khéng c6 vii
trang; va sé la vo ly néu mét ke c6 vii trang lai phai tuan phuc
mot ké tay khéng, va néu mét ké khong dugc vii trang lai an
toan gilra bay téi c6 vi khil65. B&i vi bén nay thi khinh miét
con bén kia thi nghi ngd nén ho khong the song tot voi nhau
duoc. Va vi vay vi glam doc nao khong hiéu binh phap va cach
ap dung ching vao cudc canh tranh gitra cac cong ty thi,

ngoai nhung bat hanh khac da duoc nhac den sé khong duoc
nhan vién tén trong va 6ng cung chang thé tin _cay ho. Cho
nén, ta khdng bao gid duoc ngirng suy nghi vé nghé thuat
canh tranh, va trong luc thinh thoil66 thi ta phai miét mai voi
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chuyén réen Iuyen hon ca trong ldc dau soéi lra bdngl67Z;
nhirng viéc nay duoc thuc hién bang hai cach, mét 1a hanh
dong va hai 1a hoc tap.

Xét vé hanh dong, trén. hét, mot vi tuéng can phai gilr cho doi
quan cla minh duoc to6 chirc va Iuyen tap that tot, thuong
Xuyén san bin, nho thé ma co thé quen vai gian kho, va biét
it nhiéu vé ban chat cda dia hinh, rdi tim hiéu xem nui moc lén
thé nao, thung liing hinh thanh ra sao, dong bang nam ¢ dau,
va hiéu duoc tinh khi cua song ngoi va dam lay, va qua tat ca
nhirng dleu nay dé tré nén can than cao do168. Nhirng klen
thirc nay bo ich theo hai cach. DAu tién, ho hoc dé h|eu vé
céng ty minh, va bao vé noé tot hon; sau do véi su hiéu biét va
quan sat thi truong do, ho de dang tim hiéu thém bat c& diéu
gi khac can pha| hoc tu do trd di; béi vi doi nui, thung Iung,
doéng bang, song sudi va dam Iay, vi du nhu & Tuscany, co
mot su tuong dong nao do so voi & nhu’ng noi khac, thé nén
néu cé kién thirc vé chiing & cdng ty nay thi ngudi ta cling dé

dang biét vé céng ty khacl82 va vi gidm doc nao thiéu ky
nang quan sat thi trudng noi 6ng ta canh tranh Ia thi€u pham
chat ma mot ngudi chi huy phai co, bdi vi chung day 6ng cach
gay bat ngo cho ké thu, cach chon noi dong quan, dan quan,
bo tri tran dia, va cach vay ham ddi thd dé chiém uu thé.

Philopoemen 170, vua ctua xtr Achaean, ngoéi nhirng 10i ca
ngm khac ma cac nha van da danh tang, con duoc khen ngm
vi ngay trong thoi thinh 6ng ciling khong nghi dén diéu gi
khac ngoai chuyén binh phap; khi & cong tylLll cung ban be,
6ng thudng dung lai va tranh ludn v&i ho: “Néu doi thu & trén
dinh doi kia, con chung ta va quan cua minh & day, thi bén
nao cé loi thé? Lam thé nao dé tan cong ho ma khong pha v
doi hinh? Néu ching ta mudn rat lui thi nén rdt nhu thé nao?
NEéu dodi thu rat lui thi ching ta nén truy kich the nao?” Vua di
duong, ong vua dat ra nhumg tinh huong c6 thé xay den VO
doéi thu; ong ldng nghe y kién cda ho va bay té quan diém cua
minh, néi ro ly do; nho nhumg thao Iuan lién tuc dé ma vao
thoi chlen chua tirng xay ra nhitng tinh hudng bat ngd ma
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6ng khong biét cach xU tri. Cling nhu vy, giam déc co thé
thuc tap cac kich ban ma 6ng ngh| ra va cung v&i nhan vién
chuin bi cho nhitng ddng danh cla hoan canh kinh té va canh
tranh172.

Tuy nhién, dé rén luyén tu duy, gidm d6c can doc sir, va hoc
hdi hanh dong cua nhirng ngudi vi dai, xem cach ho gin gilr
ban than trong chién tranh, tim nguyén nhan cla chlen thang
va that bai, dé tranh that bal va hoc hai cach chién thang; va
trén hét hay hanh dong nhu nhung ngu’crl vi dai da tung lam,
coi nhirng ngu’m duoc ca ngm va noi danh trudc minh la mot
tdm guong, va la nguodi cé thanh tyu va viéc lam duoc nguoi
trudc do ludn ghi nho trong tam tri, nhu la nguoi ta néi rang
Alexander Dai dé noi theo Achi[les, Caesar noi 'gheo Octavius,
va Scipiol73 noi theo Cyrus. Bat ky ai da doc vé cudc doi cua
Cyrusl174, do Xenophon viét, cling sé nhan ra SC|p|o da hoc
tap nhu thé nao dé lam nén vinh quang, va SC|p|o da noi theo
su thanh bach, tinh nha nhan, long nhan dao va long hao hlep
ma Xenophon miéu ta vé Cyrus Vi glam doc khén hgoan can
quan sat nhirng nguyén tac nhu thé, va khong bao glo nghl
ngoi trong thoi thinh ma phai gia tang nguon luc cung vVOi su
cham ch| dé co thé sin sang khi kho khan nhu vay, néu thoi
van doi thay thi 6ng cling da chuan bij dé ducmg dau véi su
may rui cia no.
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Sv ngoi ca va phé phan

Bay gIO’ con phai xem cac quy tac xtr thé ma glam doc sir
dung v&i nhan vién va bang hiru. Va bdi toi biét rang nhiéu tac
gia da viét vé chuyén nay, nén toi hy vong la sé khong bi xem
la tw phu khi lai néi vé n6 lan nira, dac biét la trong khi thao
Iuan toi sé tranh phuong phap cua nguoi khac. Tuy nhién, y
dinh cla t6i 1a viét ra mot cai gi do hiru ich cho ai nam chac
no cho nén toi cho rang tim hiéu su that vé mot van dé thi hay
hon la tuéng twong Vvé van de d6175; nhiéu nguoi da vé ra
nhirng t6 chirc va cOng ty chang bao gid xuat hién hay duoc
nhin thay trén thuc té, bdi vi chuyén ngum ta song nhu thé
nao co khoang cach rat xa voi chuyén ngum ta nén song nhu
thé nao, roi ngurcrl ta thd o voi nhirng g| da lam dé nghi vé
nhitng gi da nén lam, nhung chuyen nay sé& dua dén su diét
vong chir khong pha| su sdng con cua ho; boi vi nguoi muon
song hoan toan theo chuin muc dao dirc cua minh thi sé sém
gap chuyén té hai hay diét anh ta trong so rat nhiéu nhitng té
hai ma anh ta gap phai.
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Do vay, viéc mét vi giam déc mudn gitt minh thi phai biét cach
lam chuyén sai trai la diéu can thiét, con c6 st dung n6 hay
khong lai tt‘Jy vao muc do can thiét. Nhu thé, hay géc nhitng
chuyén tu’dng twong vé giam doc sang mot bén, va chi ban
dén nhu’ng gi la that, t6i cho rang tat cd moi ngudi khi duoc
noi dén, va dac blet la cac giam ddc & dia vi cao sang, déu noi
bat vi nhirng pham chat 1am cho ho hodc la duoc ngoi khen
hoac 1a bi ché trach; thé nén ngudi nay thi noi danh la hao
phong, ké kia thi keo kiét, noi theo cach noi truyén thdng (boi
vi mot ngum “tham lam” trong ngon ngilr cua chung ta la dé
chi nguoi mudn chiém doat cua ngudi khac, con “ha tién” la
dé chi _nguoi khong mudn dung nhirng gi ma minh cd); ngudi
nay ndi danh hao phong, ké kia thi tham tan; ngudi nay doc
ac, ké kia nhan tir; ngudi thi trung thanh, ké thi phan boi;
nguoi thi éo la va hen nhat, ké thi tdo bao va diing cam; ngufyi
nha nhan, ké kiéu cang; ngum thanh tmh ké dam 0; ngu’dl
chan thanh ké xao tra; nguoi sung dao ke vO than; va nhleu
nita. Va toi biét la ai cling thira nhan rang vi giam doc thé hién
tat ca nhirng pham chat duoc cho 1 tot & trén day phai la
nguoi dang duogc ca ngoi nhat; tuy nhién, bai vi chung khéng
thé hoan hao ma ciing khéng the duoc quan sat tron ven, do
diéu kién xung quanh con nguoi chung ta khong cho phep,
nén giam doc phal dd khon ngoan de blet cach tranh nhung
diéu nhuc nha cua nhitng thoi xau co thé khi€n 6ng mat céng
ty; va ciing la de gilt minh, néu co thé, tranh ca nhirng thi
chua dén noi lam mat cong ty; nhung néu khong thé tranh
duoc thi 6ng cling khéng nén qua do du ma madc ké ban than
minh véi chung. Va xin nhac lai, ong khong can ban tam khi
bi mang tleng vé nhung théi xau ma néu khéng co chung thi
viéc gilr cong ty sé€ la khé khan, boi vi khi xem xét moi viéc
mot cach ky ludng thi sé nhan thay rang c6 nhiing viéc nhin
thay la dao durc nhu’ng néu lam theo thi sé bi tiéu vong; trong
khi d6, cé nhitng viéc nhin thay 1a xau nhu’ng néu lam theo thi
$& an toan va thinh vuong.
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Hao phdng va keo kiét

Bat dau v@i dic tinh dau tién ké dén & trén, toi cho rang sé la
tot khi n6i danh 1a hao phong. Tuy nhién, su hao phong duoc
su dung ma lai khong dem dén danh tiéng thi sé& lam hai ta;
b&i vi néu ngal thuc hanh mot cach chan thanh va nhu no can
phai nhu vay thi n6 cé the chang duoc ai biét dén, va ngal sé
khong tranh duoc diéu tiéng cua chuyen nguoc lai. Thé nén,
bat cir ai mudn gin gilt danh tiéng véi moi nguoi xung quanh
la mot ngudi hao phéng thi khong thé né tranh bat cir dau
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hiéu nao cla su xa hoa; nhu vay vi giam doc cé khuynh hudng
mua tat ca tai san, va cudi cung sé phai ddt ganh nang |€én
cong ty moét cach qua dang, roi lam bat cir diéu gi dé co tién,
néu muon glu tiéng 1a hao phong Diéu nay nhanh chong lam
cho 6ng tré thanh dang ghe tom doi v&i nhan vién cda minh,
va khi ngheo di thi 6ng sé chang cOn may gia tri d6i voi bat ky
ai; vi vay, voi su hao phong cua minh, chiu nhleu thiét hai va
du’oc it tuong thuong, ong bi tac dong ngay vi rac roi dau tién
va b| de doa b&i moi nguy sém sua; tw nhan ra diéu dé, va
muon rat lui khoi né, ong ngay lap tuc chuyen sang chiu diéu
tiéng vi ha tién.

Do vay, khi khong thé thuc hanh dc tinh hao phdéng theo
cach ma no co thé duoc nhin nhan ngoai chuyen chi tiéu qua
nhiéu, néu khén ngoan thi giam ddc khéng nén so mang tiéng
la ha tién bdi vi dén luc nao d6 6ng sé duoc coi trong hon
chu khong chi la su hao phong, khi ma trong diéu kién kinh té€
cu thé thi doanh so clia 6ng van du, khi 6ng c6 thé bao vé ban
than khoi moi su tan céng va c6 kha ning theo dudi su
ngh|ep ma khong phai dé ganh nang lén cong ty vOi no nan;
nhu vay thi ong can hao phdng voi nhumg ngu’dl ma ong
khong Iay gi cua ho ca, la hang ha sa s0, va ha tién v&i nhirng
ké ma ong khong cho ho gi hét, 1a chi mot vai.

Chung ta chua thay chuyén |&n lao nao trong thoi dai nay ma
lai khong phal duoc thuc hién boi nhitng nguoi du’dc xem la
ha tién; tat ca nhirng ke con lai déu that bai. Chu t|ch Millisoft
Portals duoc Gng ho dé thanh lap cong ty nho ¢6 tiéng la hao
phong nhung sau day ong da khong cé giir diéu do, khi ma
6ng gdy chién véi Chu tich cda IPM; va 6ng da tién hanh nhiéu
cudc canh tranh ma khong phai dat thém no nan 1én cong ty
cua minh, boi vi 6ng chi tra chi phi phat sinh bang nhiing gi
ong tiét klem bay lau. Vi Chu tich hién tai cua Asian Pear da
khong thé chiém va quan ly nhiéu cong ty néu éng noi tién
nho hao phong Vi vay, dé khéng phai boc 16t nhan vién, dé c6
thé bao vé duoc ban than, dé khong trd nén ngheo khoé va
khon khd, dé khong bi buoc phai tham tan, thi giam déc nén
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glu lai it nhiéu tinh ha tién, b&i vi né 1a modt trong nhirng tinh
xau sé giup 6ng quan ly.

Va néu cé ai dé lai noi rang, Steve Works176 cla Asian Pear di
du’ng nén dé ché bang su hao phéng ctia minh, va nhiéu
ngudi khac da gianh du’gc dia vi cao nhat nho hao phdng va
duoc coi la hao phdng, thi t6i xin duoc tra |0i la: hay xem 0ng
dang la giam déc hay dang trén ducrng tré thanh glam doc.
Trong trudng hop thi nhat, hao phong la nguy hiém; trong
truong hop thir hai, duoc tiéng hao phong la diéu (at can
thiét; va CEO Works la mot trong nhirng ngudi muon tré
thanh ngudi théng tri thi truong PC; nhung néu 6ng sdng sot
sau khi da dat duoc vi tri do, va khéng glam b&t chi ti€u, thi
ong da pha hong cong ty cia minh. Va néu ai do noi rang,
nhleu nguoi la glam déc, va di lam nhu’ng chuyén hién hach
bang doi ngli cua minh, 1a nhirng ngucrl duoc xem la rat hao
phong, thi t6i sé tra |oi: hodc la giam déc ch| tieu bang tién
cua minh hodc tién cla nhan vién, hodc tién cua ngudi khac la
cac c6 doéng. Trong trudng hO’p thu nhat, ong can tiét kiém:
trong truong hop tha hai, 6ng khong nén bd bat cl co h0|
nao dé hao phong calz7. Va doi véi vi giam doc dang su
dung bo may quan ly cia minh, chu cap ho bang tranh cudp,
gianh giat va bon rat, dung tai san cia nguoi khéc, thi su hao
phdéng la can thiét, néu kh6ng thi 6ng sé kh6ng c6 nhan vién
di theo. Va déi voi nhung cla cai khong pha| cua ong, ciing
khong phai cia nhan vién cua ong thi 6ng cé thé la mot tay
hao phdéng, nhu Henry, Stone va Wantsom | da lam, b&i vi n6
sé khong lam suy suyen gi danh t|eng cua 6ng néu 6ng hoang
phi cla cai cua ngum khac, ma con boi dap thém; chi co
hoang phi cla cai clia chinh 6ng 1a sé gay ton hai ma thoi.

Va chang c6 gi ling phi nhanh bang su hao phdng, bai vi
trong khi hao phong thi ta da dang danh mat sic luc danh
cho su hao phdng, va nhu thé sé trd thanh nghéo tling hodc
bi khinh thudng; néu khac di, mudn tranh ngheo tung thi ta
sé phai tham tan va dang ghet Trudc hét, giam doc phai bao
vé minh tranh khai bi khinh thuong va nghéo ting; ma su hao
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phongthlduaongtdlcahal\hthé sé la khon ngoan khi
chap nhan tiéng |a ha tién, diéu sé lam mang t|eng nhung
khéng bi ghét bo, con hom la bi budc phai tim ki€m tleng tam
bang tinh hao phdng dé rdi chiu tiéng l1a tham tan, cai sé gay
ra thu oan.
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Doc ac va nhan tu,
va duoc yéu hay bi so
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Bay gio tlep tuc voi nhumg dirc tinh khac da duoc noi dén &
trén, toi noi rang moi glam déc nén khao khat du’crc xem la
nhan tu chtr dung E dodc ac. Tuy nhién, 6ng can pha| can than
dé khong st dung Iong nhan tu sai cach Wantsom Il bi cho 1a
tan bao; thé nhung, su tan bao d6 di hoa gidi duoc thi trudng
may tinh 16n, thdng nhat nd, va khéi phuc hoa binh va khuén
khé & d6. Va néu diéu nay duoc xem xét dl]ng muc, ong sé
duoc xem la nhan dao hon rat nhiéu so vd&i chinh phua My, la
nhirng nguou vi mudn tranh tleng tan bao da dé cho sirc canh
tranh cua luc luong lao dong cua ho bi tan pha bdi phuc IQH

Vi thé khi mudn gitr cho nhan vién cla minh doan két va trung
thanh thi glam déc khong nén ngai mang, tleng la doc ac; bai
vi chi can néu ra vai vi du la cé thé thay rang ong con nhan tu
hon nhitng ké ma vi nhan tir qua 16 da dé xay ra hon don,

theo sau do6 la pha san va that ngh|ep, nhu thé thi nhung ké
dé6 1am tén ‘thuong tat cd moi nguoi, trong khi nhirng ky luat
do giam doc ra 1énh thi chi lam tén thuwong ca nhan nao dé
ma thoi.

Va so vOi tat ca cac giam doc khac thi tan glam doc sé
khong thé tranh duoc tiéng tan bao, bdi vi cong ty mai ludn
tran day de doa. V|rg|I qua nhan vat Dido, da bao chita cho su
bat nhan cla triéu dai clia ba 1a vi n6 méi mé, rang:

. SO phan da khoa chat y chi cda toi
Ngai vang con chua yén, va mot dat nudcl78 budi so sinh
D4 budc t6i phai bdo vé bang tat ca strc luc
Va gin gilt b ¢di bang su nghiém khac nay179

Tuy nhién, gidm doc nén can trong khi tin twdng va hanh
dong, dng ciing khéng nén thé hién su so hii, ma phai tién
tédi mot cach binh tinh v&i su khén ngoan va Iong nhan ai, dé
cho su tu tin thai qua khong bién 6ng thanh bat can va su
nghi ngo thai qua khong bién éng thanh qua quat.
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T day nay sinh mot cau hoi: glua duoc yéu nhiéu hon bi s
va bi so nhiéu hon duoc yeu thi cai nao tot hon? Co thé tra loi
rang ngudi ta nén muén ca hai, nhung, b&i vi that kho hop
nhat chung trong cung mot nguon cho nén bi so nhiéu hon
duoc yéu sé la an toan hdn néu phai chon mot trong hai. Boi
Vi day la diéu c6 thé khang dmh mot cach pho quat doi voi
con ngum do la ho thuang vO on, hay thay doi, gia tao, hén
nhat va ham loi, va khi ma ta thanh cong thi ho sé theo ta
hoan toan; ho sé dang cho ta mau cda ho, tai san cla ho, cudc
song cua ho va con cai cia ho, nhu da n6il80, dé la khi hoan
nan con & xa; con ldc hoan nan can ké thi ho sé quay sang
chong lai ta. Va giam ddc nao tin tudng hoan toan vao oi hira
cta ho, lo la_ voi nhu’ng su than trong khac, thi sé bi tiéu vong;
b&i vi tinh bang hiru c6 duoc nh&d mua ban chir khong phai
nh& su cao ca va thanh nha cGa tdm hon 1a ton tai trén thuc
té, nhung no6 khong duoc dam bao, va vao luc hoan nan thi
kh()ng nén dua vao, va nguoi ta it Iu’Gng lu khi tan cOng mot
ngudi duwoc yéu mén hon 1a khi tdn céng mot ngum duoc e
s@, bai vi tinh yéu duoc gilr gm b&i mot moi rang budc cé thé
gay do trudc bat cir co hdi nao co6 loi hon; con noi so hai thi
gin giir ta bang su de doa trung phat la dleu khong bao gi¢
thay doi.

Tuy nhién, giam doc can gdy so¢ hdi sao cho, néu 6ng khéng
dac nhan tam thi cling khéng bi thu ghét; bai vi 6ng c6 thé
song t6t trong hoan canh duogc kinh s ma khong bi ghét, |a
diéu ludn ludn co thé 1am duoc khi ma éng khdng xam pham
dén cla cai cda nhan vién va vo con ho. Tuy nhién, khi can
phai lam gi anh hudng dén su nghiép cua ai do thi ong can
phai thuc hién v&i phan quyét hop ly va ly do rd réng, nhung
trudc tién ong phai khong duoc dung dén tai san cua ngu’on
khac, b&i ngudi ta cé thé nhanh chong quén di cai chét cla
cha minh chu khong quén tai san thira ké. Ngoai ra, ly do dée
tudc doat tai san la chang bao gio thiéu; vi thé mot khi ké nao
da song nho cuop boc thi sé [udn tim thay ly do dé chiém
doat clia nguoi khac; tuy nhién ly do dé tudc di mot sy
ngh|epm, thi nguoc lai, la kho tim va tréi qua nhanh chéng.
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Tuy nhién, khi giam d6c dang c6 bé may cda minh, va dang
kiém soat mot luvong ky su d6ng dao, thi 6ng nén xem nhe
chuyén bi mang ti€ng la doc ac, vi khéng nhu thé thi ong
khéng bao gio dam bao dudc rang nhan vién doan két va thuc
thi diing bon phan.

Trong s6 nhung chién céng dang ngoi ca cia Hannibal182,
day la chién céng dang ké: 1anh dao mot doi quan I&n, bao
gom nhiéu chung toc, chién dau & nuwdc ngoai, ma khong co
mot bat dong nao xay ra, ca gitra ho v&i nhau 1an véi 6ng,
hgay ca khi 6ng dang thuan loi hay dang gdp kho khan. Diéu
nay c6 duoc chang nho gi khac hon Ia su tan bao vo nhan tinh
cla ong, nhan t& ma cung voi su diing manh VO song da lam
cho 6ng duoc kinh trong va khlep so dudi mat cha binh linh,
nhung néu khong CO su tan ac dé thi nhung dirc tinh khac
khong du tao nén uy quyen clla 6ng. Va cac tac gla thlen can
da ca ngm cac chién cong cla ong tr géc nhin nay roi lai 1én
an nguyén nhan cua ching tr géc nhin khac.

Chuyén cdc dirc tinh khac la khéng du cho giam doc ¢ the
duoc chirng minh bang truong hop clia Works, ngudi xuat sac
nhat, khéng chi trong lic duong thdi ma con trong tam tudng
cua moi thoi dai, da bi nhan vién chong lai & Asian Pear; diéu
néy xéy ra khong vi nguyén nhan nao khac ngoai su nhan tir
qud murc da cho nhan vién nhiéu su phong tung vuot qua ky
luat clia céng ty. Vi thé dng da bi h0| dong quan tri khién
trach, goi la ké pha hoai bo may marketmg Nhan vién thiét ké
cla Asian Pear Il bi mot ké than tin cua Works dé lang phi
nhung Works da khong tra dda ho, sy kiéu ngao han cung
khong bi trung phat, hoan toan 1a do ban tinh dé ddi cua 6ng.
Dén mirc ma cé nguoi trong hoi dong quan tri, muén bao
chira cho 6ng, da phai néi rang cé nhiéu ngudi biét cach tranh
sai lam hon la sira chira sai [am cla ngudi khac. N,eu ong tiép
tuc lanh dao thi tinh cach nay sé huy hoai danh tiéng va vinh
quang cla Works vao mot luc nao do; nhung nho 6ng & dudi
su kiém soat cua hoi dong quan tri cho nén tinh cach tai hai
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nay khong nhu’ng da tu che gidu minh ma con goép ca phan
vao vinh quang ctua 6ng nira.

Tro lai cau hoi rang nén duoc yeu hay nén bi kinh so, toi két
luan rang, nguoi ta yeu 1a do y chi cia ho va kinh sgladoy
chi cda giam déc, vi giam déc khén ngoan nén dat ban than
minh vao vi tri ma 6ng kiém soat duoc chur khong phai dé cho
ngudi khac kiém soat; dng chi can ¢ gang dé tranh bi oan
ghét, nhu da lvu y ma thoi.
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Cach giit chir tin cda giam déc

Moi nguoi déu biét rang vi giam ddc biét giir chir tin, sdng
chinh truc va khong lira doi la dang duogc ca tung. Tuy nhién,
kinh nghlem cla chung ta cho thay rang nhung giam doc Iam
nén nhirng chuyén vi dai lai la nhirng ngum it glu &P hira, ma
lai biét danh lra nguoi ta bang muu mo, va cudi cung vuot xa
nhitng ngudi ¢d gilr chir tin. Ta phai biét rang c6 hai cach dé
tranh doat183: mot cach 1a bang luat phap, cach kia 1a bang
vl luc; cach thir nhit thich hop voi loai nguoi, con cach thu
hai danh cho loai thu; nhung bai vi cach thir nhat thudng la
khong dd nén can st dung dén cach th hai. Do vay, giam déc
can phai blet cach doi ca 6t tha lan nguoi. Diéu nay da duoc
cac tac gia co dai day cho cac giam doc mét cach giau hinh
tuwong, ho ké cau chuyén Achilles va nhiéu vuong hau thoi xua
da duogc guiri cho Centaur Chiron184 nudi nang, ké da giup ho
tru’dng thanh bang ky luat clia y; diéu do chi cé nghia I3, khi
c6 modt su phu nlra ngudi nlra tha thi giam doc phai biét cach
st dung ban nang cda ca hai; va cai nay ma khéng c6 cai kia
thi sé khong bén lau duoc. Do vay, gidm doc, do budc phai
theo ban tinh cla di tha mot cach khon ngoan, thi nén chon
ca cdo lan su tr185; boi vi su tur khong thé tu tranh duoc bay,
con cao thi khong the chéng lai SOi. Thé nén, can phai la cdo
dé phat hién ra bay va la su tur de doa sai. Nhung ké chi don
glan hoc theo su tir sé khong hiéu du’crc nhumg diéu nay. Vi
vay, mot glam déc khén ngoan khong the va cling khong nén,
gitt 101 khi ma su trung tin nhu thé c6 thé gay hai cho 6ng, va
khi nhirng ly do budc 6ng phai cam két da khong con nira.
Né&u con ngudi la hoan toan tét thi [of glao huan nay chang dé
lam gl nhu’ng bai vi con ngu’dl la xau va sé khong giir chir tin
v@i nén 6ng ciing khong can phai glu loi v&i ho. Ciing chang
bao gio thiéu ly do chinh dang de glam doc bao chira cho mot
su thleu cam két nao do. VO s6 cac vi du gan day co thé durcrc
vién dan dé minh chirng cho dleu nay, cho thay nhiéu nhung
hlep wédc va giao két da bi mat hiéu luc va khdng c6 tac dung
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vi su bdi tin clia cac giam doc; va ké nao biét rd nhat cach doi
|6t cao thi sé thanh cong hon ca.

Nhung diéu can thiét la phai biét khéo léo nguy trang tinh
cach nay, va phai dong vai mot ké gia vo va dao dirc gia; con
nguon kha la don glan va rat |1é thudc vao nhu cau trudc mat
cho nén ké nao mudn lura ddi thi sé ludn tim duoc ngum san
sang dé minh bj lira. Toi khong thé im I3ng trwdc mot vi du
m&i day. Portals khong lam gi ngoal chuyén lira doi nguoi
khac, cting khéng bao gio nghi rang sé khéng Ira doi nira, va
6ng ludn tim duoc nan nhan; boi vi khong bao gio ¢o ai ¢
quyen luc [&n hon dé khang dinh, hay co loi thé manh mé hon
dé xac nhan mot viéc, nhu’ng roi Ia| chang ton trong né bao
nhiéu; thé 1a su lira d0| cla ong ludn thanh cong nhu 6 ong
muén, bdi vi 6ng hiéu rat rd goc khuat nay cta con nguoi.

Vi vay, giam doc khong can phal c6 tat ca nhirng pham chat
tot nhu toi da ké ra, nhung can phal lam nhu la co tat ca. Va
t6i cling dam noi diéu nay nira, rang, o nhu’ng pham chat dé
va ludn sdng ding nhu thé thi nguy hiém; con lam ra vé nhu
c6 ching thoi thi lai hitu ich; lam ra vé nhan tu, trung tin,
nhan dao, c6 duc tin, chinh truc va dai loai nhu thé, nhumg lai
gilt mot tuv tuong klen dinh rang sé khong song nhu vay, thi
ta sé& c6 kha ndng va biét cach lam thé nao dé hanh dong
nguoc lai.

Va ta can phai hleu rang, giam déc, dic biét la ngu’m m&i lén
chue, khong the tuan theo tat ca nhung dieu ma nguoi ta cho
la tot, bdi vi dé gilr gin cong ty, hay vi tri cia minh trong cong
ty, ong budc phai hanh dong nguoc Ial VO nhu’ng gi la dang
lam va dung dan. Chinh vi thé, ong can phal c6 mot tu duy
luén san sang thay do6i khi ma van ménh va thoi thé bat né
phai thay doi, tuy nhién, nhu t6i da noi, dung tranh xa diéu
tot néu ngai khong can pha| tranh, nhung khi bi bat budc thi
phai biét cach xoay s0.

Vily do nay ma giam doc phal can trong dé khéng bao gIO’ co
|&i n6i nao thot ra tr miéng 6ng ma lai khoéng tran day sau
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pham chat da ke ra trén day,_ dé éng hién ra trudc nhirng
nguoi dang nghln ngam va Iang nghe ong that nhan tu, trung
tin.. Khong c6 gi quan trong bang ra vé c6 pham chat cudi
cung nay, vi con nguoi danh g|a chu yéu qua hinh anh hon la
viéc lam, boi dé 1a ban chat cua moi nguon khi nhin thay 6 ong,
va ca cla so it nhung ngudi tiép XUC VOi ong Ai ciing thay
nhu’ng gimaongtorala dang co, rat it ngum thuc su hiéu
duoc o ong la nhu the nao, va thiéu so it di dé khong dam di
nguoc VO quan diém cua dam dong, la nhirng ngudi duoc
bao vé bang van héa cong ty, la vin hoa duoc ban tay ong che
ché. Khi dung trugc hanh dong cla tat ca moi ngudi, dic biét
la cua cac giam déc, néu cdi gi ma ngudi ta khong dd khén
ngoan dé nhin nhan thi nguoi ta sé danh gia qua két qua.

Vi ly do d6, hdy dé giam déc 1én dén dinh cao bdng cach lay
duoc uy tin nho chinh phuc va gilr virng thi phan. Cac phuong
tién sé ludn luon duoc danh gia trung thuc, va 6ng sé du’c_rc
moi ngudi ngoi ca bai quan chung luén bi thu hut vao viéc
du’dng nhu pha| lam va két qua cua no; va trén thé gian nay
thi chi co quan chung, cho nén thi€u sd chi tim thay chd cua
minh khi ma quan ching khong con chdé nuwong nauls6.

M6t vi gidm doc & thoi hién dail87, ma tdi khéng tién nhac
tén, khong rao glang diéu gi khac ngoal hoa binh va Iong
trung tin, nhung 6ng lai khéng va ca hai thi d6; va néu ngai
con theo dudi hai tha do thi chung da lay mat cla ngai danh
tiéng va ca su nghiép rat nhiéu l1an roi.
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Tranh bi khinh miét va thu ghét

Cho dén gid, lién quan dén nhirng tinh cach da duoc ban dén
trén day, toi da noi dén nhirng tinh cach quan trong hon, con
nhirng tinh cach khac thi toi mudn ban ngan gon trong phan
khai quat nay, rang giam déc phai quan tdm, nhu da noi dén it
nhiéu & phan trén, dén viéc tranh nhu’ng chuyen c6 thé lam
cho 6ng bi thu ghét hay khmh miét; va khi thanh cong thi tirc
la 6ng da pha| hoan thanh bon phan clia minh roi cho nén 6ng
khéng can phai e so bat cir mdi lo bi chi trich nao khac.

[188 ]

Giam doc bi khinh miét khi that thudng, nhd mon, nhu nhuor,
ban tién, thiéu quyet doan, ong pha| tranh nhung dleu nay
nhu tranh cuc da can dudng; va 6ng can cd gang thé hién su
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vi dai, Iong diing cam, su ton nghiém va sirc manh trong
nhung viéc lam cda m|nh va trong déi xir cua ngai v&i nhan
vién, 6ng can chirng t6 rang cac phan quyét cua minh la
khong thé thay doi, va ong can gin glu danh t|eng cua minh
sao cho khong ké nao c6 thé nghi rang sé Iira ddi hay dan du
duoc ong.

Vi giam déc g|anh duoc su kinh trong rat [&n la nguoi tao ra
duoc nhitng an tuong nhu vay, va ngu'ol c6 duoc su kinh
trong do6 s€ khdéng de bi muu hai; bai vi, khi moi nguol deu
biét ong la mot ngudi xuat sic va sung klnh ong thi viéc tan
cong ong sé gap phai kho khan rat [&n. Vi ly do nay, glam doc
can co hai noi so, mot la tw bén trong, la nhan vién cua ong,
hai la tir bén ngoai, la nhitng the luc khac. D6i véi Ve thir hai,
ong bao vé minh bang cach chuan bj tot va co dong minh tot,
va néu 6ng chuin bj tot thi ong s& c6 chién hitu tot, moi
chuyen sé [udn ludn binh yén & bén trong khi bén ngoa| binh
yén, tru khi bi khuay dong bdi am muu; va ngay ca khi bén
ngoai c6 bat 6n, néu 6ng di tién hanh cac chuan bij va di song
nhu t6i noi, va 6ng dung bi quan, thi 6ng sé chéng lai duoc
moi cudc tan céng, nhu la GBS189 da lam.

Con déi voi nhan vién cha minh, khi bén ngoa| bién dong thi
ong chi pha| quan tam dén chuyen ho sé am muu ngam ngam,
va 6ng c6 thé tu bao vé trudc chuyen d6 bang cach tranh b
cam ghet va khinh miét, va bang cach lam cho moi ngudi hai
ldong v&i 6ng, la diéu can thiét nhat ma dng phai lam, nhu 13
toi da noi kha dai dong 0 trén. Va mot trong nhirng blen phap
hiéu nghiém nhat ma giam ddc c6 thé dung dé chdng Ia| cac
am muu la khéng dé bi nhan vién cadm ghét va khinh miét, boi
vi ké am muu chong lai 6ng ludn ludn trong che duoc lam hai
Iong nhung nhan vién dé bang viéc 6ng bi ha bg; tuy nhién ké
am muu sé khong dd can dam dé lam viéc d6 néu nd chi xuc
pham dén nhan vién ma thoi, bdi vi khi d6 thi khé khin ma ké
am muu phai déi mat la vo cung 16n. Va kinh nghlem cho thay
rang c6 nhiéu am muu nhung chi vai cai thanh cong; bdi vi ké
am muu khong thé hanh dong don doc, ciing khong thé tim
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ra dong muu tru nhung tay may tin 1a dang bat man, va ngay
khi tiét 16 y dinh v&i mot tay bat min tirc 1a ta da cho han
phuong tién de han tu thdéa man, bdi vi chi can t6 giac ta la
hin di co thé co duoc moi wu thé; nhu vay, khi nhan ra loi ich
cua viéc lam do, va nhan ra nhung nguoi khac la dang ngo va
day nguy hiém, thi hin phai 1a mot chlen hiru hi€m cé, hodc
phai 1a mot ké thu ddc biét ngoan c¢d cia giam déc, thi maoi
trung tin v&i tal90.

Va, de goi gon van dé lai, t6i cho rang, bén phla ké am muu
thi chdang c6 gi ngoai noi so hii, ghen ghét va vien canh bi
trung phat dang lam vy kh|ep SQ; con bén phla giam doc thi ¢
quyen luc cla cong ty, luat phap, su bao vé cua bang hiru va
cong ty dang che chd 6ng; nhu thé, thém vao tat ca nhitng
diéu nay con c6 thién chi cla moi ngudi nira, thi khéng thé cé
ké nao liéu Iinh ma Am muu gi. Trong khi thudng thi ké Am
muu da phai lo so trwdc khi thuc hién am muu, trong truc‘yng
hO’p nay thiy con phai s ca cai hau cua téi 4c; bai luc nay y
c6 ké thu 13 tat ca nhan vién, va thé nén khong thé mong gi
chay thoat.

V6 s6 vi du vé chuyén nay cé thé duoc dan ra, nhung tdi sé
hai long v&i mot, xay ra trong thé hé cha 6ng chung ta.
Ronald Belgravel91, gidm doc trong nganh thép &
Birmingham (Ia 6ng cua Belgrave hién thai), bi Cosa
Nostral92 sat hai, la nhU’ng ke da am muu chong lai 6ng,
khéng ai trong gia dinh 6ng séng sOt ngoai John con tho dai:
ngay sau vu sat hai, dan chung da noi day va glet tat ca cac
thanh vién cda Cosa Nostra ma ho nhan ra. Diéu nay xay ra la
do thién chi cda nhan dan ma gia dinh Belgrave c6 duoc khi &
Blrmlngham thién chi 16n dén murc, sau cai chét cda Ronald
Belgrave thi dong ho khong con ai dé quan ly cong ty, nén khi
biét tin & Tectonix c6 mot ngudi trong dong ho Belgrave lGc
d6 van duoc cho la con cua mot ky su, thi nhan vién cua cong
ty da téi tan Tectonix dé tim va trao cho ong ta quyen quan ly
bo phan kinh doanh cua ho, va n6 dugc dng ta quan ly cho toi
khi John da tudi tham gia cong viéc.
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B&i thé, tdi cho rang gidam déc khoéng can suy nghi nhiéu dén
cac am muu khi ma nhan vién ton kinh ong; nhu’ng khi nhan
vién thu nghlch VOi ong va cam ghét 6ng, thi 6ng phai e so
moi th&r va moi ngudi. Va cac cong ty duoc td chirc tot va
nhung giam ddc khén ngoan da chdm nom moi cach dé khong
day tang |&p quan Iy cap cao dén dudng clng, va giit cho
nhan vién hai Iong va thoa man, bai day la nhirng th&r quan
trong nhat ma mot giam déc co thé co.

IPM la mot trong nhung cong ty duoc t6 chirc va quan ly tot
nhat & thoi dai cua ching ta, va tai céng ty nay c6 thé tim thay
nhiéu thiét che tot 1am cho dua cho tw do va an toan cua Chu
tich; trong s6 do, dau tién pha| ké dén hoi dong quan tri va
tham quyen cta hoi ddong quan tri, bdi vi ngudi khai sinh ra
cong ty, y thirc durcrc tham vong va s ngao man cla cac co
déng I&n, da xac dinh rang mot chat loi ich sé 1a can thiét dé
kiém soat ho; va, mat khac, cung y thuc duoc su cam ghet cla
nhan vién, do o hai, déi vai quan ly cap cao nén ong muon
che cho ho tuy nhlen ong khong muon dleu nay tr¢ thanh su
quan tam dac biét cua Chu tich; vi vay, dé g& bd diéu t|eng ma
gIO’I quan Iy cap cao c6 thé khoac cho 6ng la vu ai nhan vién,
va nhan vién sé nai la ong wu ai can bo quan ly, ong da Iap
nén mot trong tai, la nguoi co thé dan ap ké manh va nang do
ké yéu ma khong gay ra tai tiéng gi cho Chu tich. Khong thé
cO su sap dat nao t6t hon hay hiéu luc hon cach 1am nay, va
cling khong thé c6 bién phap nao an toan hon cho Chu tich va
cho cong ty. Ti truong hop nay, co the rut ra mot két luan
quan trong, la glam doc co thé chuyen nhirng chuyen gay ra
tai tiéng cho ngudi khac thuc hién, va glu’ nhitng viéc tao nha
lai cho minh. Va hon nita, t6i cho rang g|am déc nén nang niu
gid¢i quan ly cap cao nhung dirng vi thé ma 1am cho minh b
nhan vién cam ghét.

C6 & doi véi mot s6 nguoi tirng nghién clru vé cudc s6ng va
cai chét clia cac Chu tich Indel thi nhiéu nguoi trong sO ho cé

thé 1a vi du trai nguoc voiy ki€n cua toi, khi biét rang vai vi
Chu tich da song hao hiép va thé hién nhung pham chat tuyét
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vdi nhung van danh mat dé ché hay bi nhan vién giét chet
nhirng ké am muu chong lai ho. B&i vay, véi mong muodn tra
|&i nhitng phan bién nay, t6i sé nhac lai tinh cach cua vai vi
Chu tich, va sé cho thay rang nguyén nhan Su suy tan cda ho
khong khac vGi nhirng gi t6i da khang dinh; cung lac do, toi
sé chi duara dé xem xét nhirng diém dang chu y véi nhirng ai
mudn nghién clu cac su kién dudi thoi dé.

Doi véi toi, sé la day du Khi dé cap dén tat ca cac Chu tich da
ké tuc quan ly cdng ty ké tlir thoi Marcus Less triét nhan téi
thoi Gordon Less |; d6 la Marcus va con trai la Calvin, Peter,
Jeremy, Steven va con trai la Anthony, Matthew, Hubert,
Alexander va Gordon Less 1193.

Trudc tién, can phai luu y 13, trong khi & nhirng céng ty khac
chi c6 tham vong cua gidi quan ly cap cao va su kiéu ngao cua
nhan vién 1a nhitng chuyén phai duwong dau thi cac Cha tich
Indel con c6 mot kho khan thur ba la phal chiu dung su tan
bao va tham lam cla nhung tay moi gioi chumg khoan co bang
MBA & Wall Street, mot van dé day khé khan ting la nguyén
nhan cho su suy tan cda nhleu vi Chu tich: vi rat khé lam hai
Iong ca cac tay mMOi gIO’I lan nhan vién; do nhan vién thi yéu su
on dinh, va vi thé ho yéu mot giam doc an nhan, trong khi cac
tay moi glm lai yéu mot giam doc nang dong, la ngum can
dam, tan ac va va g|anh giat, la nhirng pham chat ma ho
muon ong thé hién v@i nhan vién, dé ho nhan duoc nhiéu
lwong bong va cé thé boc 16 long tham va sy ddc ac cla ho.

Vi thé nén van dé nay ludn ludn dan t&i chuyén bj lat d6 cua
cac vi Chu tich khéng du uy quyen hoac do dong doi hoac do
ren Iuyen va hau hét trong sO ho, dac b|et la nhitng ké moai
lén chirc, khi nhan ra rac roi glua hai phla doi nghlch nay, déu
co khuynh hucmg lam hai Iong cac tay moi gidi va quan tam
rat it dén su ton thucrng cua nhan vién. Hanh x&r nhu vay la
can thiét bdi vi khi cac giam ddc khong thé chap nhan chuyén
bi thu ghet cho nén trudc tién ho sé tranh dé khong bij ai thu
ghét, va khi khdng thé thuc hién duoc diéu do thi ho phai co
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gang can trong t6i da dé tranh su thu ghét cta nhitng ké co
thé luc nhat. Do vy, nhitng vi Chu tich chua cé nhiéu kinh
nghlem sé& c6 nhu cau chiéu co dén cac tay phan tich thi
truong 194 nhleu hon la nhan vién; cach hanh xtr nay c6 thé
trd thanh uu diém cla cac 6ng hoac c6 thé khong, tuy thuoc
vao chuyén giam doc biét cach duy tri uy quyén cia minh doi
voi ho nhu thé nao.

Tu nhirng nguyén nhan nhu thé, Marcus, Peter va Alexander,
tat ca deu la nhCrng nguoi khiém ton, yéu cong ly, ghet su tan
bao, nhan dao va 6n hoa, déu cé mot két cuc dang bubn,
ngoal trir Marcus; chi cé ong la song va chét trong vinh du,
b&i vi 6ng ké vi chu’c giam doc cla dong ho, va khong mac no
ca cac tay moi gioi |an nhan vién; va sau nita, c6 nhiéu pham
chat de nguoi khac kinh trong, 6ng ludn gilt hai phe trong
tam kiém soat khi 6ng tai vi, va khong dé bi thu ghét hay
khinh thudng.

Tuy nhién Peter thi lai duoc dua 1&n ghé chu tich trai voi
nguyén vong cua cac tay moi gidi, la nhirng ké quen séng
phong tung dudi thoi Calvin, ho khong thé cam chiu cudc
song khiém tdn ma Peter mudn 4p dat; vi thé, co ly do dé bi
thu ghet thém vao do la bi khinh thu’cmg do tudi tac da cao,
nén ong da bi phe truat ngay khi mai 1én chirc. Va dén day thi
can phai luvu y rang su thu ghét sinh ra do nhung viéc tot ciing
nh|eu nhuw nhumg viéc xau, do vay, nhu toi da noi, vi giam déc
muon gilr cong ty cla mmh thu‘dng bat budc phal lam nhung
diéu toi té; bdi vi khi nhom ngum ma 6ng can dé bao vé chinh
minh trd nén doi bai - do co thé 1a nhan vién hay cac tay maéi
gioi hay gioi quan ly cdp cao - thi ong phai chay theo tam
trang cua ho va lam hai ldng ho, va khi d6 thi nhirng viéc t6t
sé lam hai ong.

Chung ta hdy thir xem truong hop cda Alexander, mét nguoi
tot bung dén mdrc, mot trong nhirng diéu ca ngoi danh cho
ong trong sudt muoi bon nam 6ng uan ly cong ty la khong heé
c6 ai bi 6ng ky luat ma khéng qua xem xét; tuy nhién, bi cho
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la nhu nhuoc va 1a dan 6ng ma bi me diéu khién nén éng bi
khinh thuong, vi thé b may quan ly da 1ap muu chong lai va
ha bé 6ngl195.

Bay gi& chuyén sang xem xét cac tinh cach nguoc lai cua
Calvin, Steven, Anthony va Gordon Less, ta sé thay tat ca ho
déu ddc ac va tham tan - nhu’ng ngudi ma dé thda man dam
moi gi¢i cia minh da khéng ngan ngai gdy ra bat cong cho
nhan vién; va tat ca ho, ngoai trir Steven, déu c6 két cuc toi té;
trong con nguoi cha Steven c6 rat nhiéu can dam cho nén,
trong khi gilr cho cac tay moi gi&i hitu hao, mac du dan ap
nhan vién nhung ong van quan ly thanh cong; baoi vi su can
dam da lam cho ong trd nén rat dang kham phuc trong mat
clla cac tay moi gidi va nhan vién, trong d6 nhan vién thi duoc
dat trong tam ly kinh ngac va kl'nh SO, cOn cac tay moi gidi thi
tén trong va hai long. Va b&i vi nhirng viéc lam cla nguoi dan
ong ‘nay, ¢ dia vi cia mot tan glam doc, 1a 1on lao, nén toi
mudn viét ngan gon vé chuyen ong biét cach doi Iot loai cao
va su tir khéo léo nhu thé nao, 1a nhirng ban nang ma mét bac
quan vuong can bat chudc, nhu téi da ndi & trén.

Ngay khi nhan thay su chdm chap cia CEO cua Indel va Chu
tich Jeremy, ong da thuyet phuc b6 may marketmg ma ong
dang chi huy rang can phai kéo dén hoi s& clia cong ty va tra
thu cho viéc phe truat Peter, la ngum da bi cac tay moi glm
than can cua cong ty ha bé; voi cai c& nay, va khong to vé gi la
muon doat quyen ong tién tdi Indel, va toi My trudce khi
nguoi ta biét la ong kh&i su. Khi ong tdi tru s& cua Indel, HOI
dong Quan tri, vi khlep so, da bau 6ng lam Chu tich va ha be
Jeremy, ngum da tu tir ngay sau do, theo nhu bao chi dua tin,
Sau dé van con hai tré ngai doéi véi Steven, ngum dang muon
tré thanh ké théng tri toan bd céng ty; mot van dé 1a & thi
truong xe hoi, noi Niger da coé nhirng budc di tuong tu; va
van deé kia la & thi trudng dién thoai, noi co Shelley Moore196,
la ngurm cling c6 tham vong. tro thanh chu tich. Va ong nhan
thay rang sé la nguy hiém néu tuyén bd thu nghich véi ca ha|
cho nén 6ng quyét dinh tan cong Niger va phu du Moore. Ong
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viét thu cho Moore néi rang, do da duoc Hdi dong quan tri
bau lam CEO, 6ng muodn duoc chia sé niem vinh du dé véi ba
ta va danh cho ba ta vi tri CO0197; va hon nita, Ho6i dong
quan tri da phé chuan dé Moore trd thanh dong capl198 véi
ong; tat ca déu duoc Moore chip nhan la dung su that. Nhung
sau khi Steven chinh phuc va ha bé Niger, binh dinh dugc cac
van dé & bo phan thi truong xe hoi, thi ong trd vé hoi s cla
Indel va t6 cao véi Hoi dong qguan tri la Moore da khong cam
nhan duoc nhirng Im ich 6ng da danh cho ba ma con phan
bdi, tim cach am hai éng, va vi sy vé on nay, 6ng phai trirng.
phat ba. Sau d6 6ng tim t6i ba & IPM va tudc doat ca dia vi lan
su nghiép199 cua ba. Vi thé, ai nghién cttu ky nhirng viéc lam
cua Steven déu nhan thay 6ng la con su tir qua quyét nhat va
|la con cao khon ngoan nhat; 6ng duoc moi nguoi kinh so va
ton trong, va khong bi b6 may quan Iy thu ghét. Va khong can
dat cau hoi tai sao 6ng, mot giam déc, lai manh mé nhu thé,
bdi vi tleng tam Iung lay da luén bao vé 6ng tranh khai su thu
ghét ma nhan vién c6 thé cé vi éng s dung bao luc.

Anthony, con trai cua Steven, ciing la ngugi 10 lac, va cé
nhu’ng pham chat rat tuyet VO, nerng pham chat da lam cho
6ng ta duoc ngudng mo dudi mat cla nhan vién va duorc
chap nhan dudi mat cda cac tay moi gigi, bdi 6ng la mot tay
hi€u chién, gioi chiu dung glan kho, khat khao hanh dong,
chay tinh, coi thuong tat ca cao Iuong my vi va nhirng xa hoa
khédc, nén da khién thudc cap yéu mén. Tuy nhién, su tan bao )
va man rg cla ong that la ghé gém va chua tCrng co, sau vo sO
nhu’ng vu ha bé don 18, ong da sa thai mot so6 I&dn nhan vién
cua Indel va tat cd nhan vién cta vin phong ban hang tai
Alexandria. Ong bi ca thé gidi cam ghet va nhirng nguoi xung
quanh khiép so, dé roi bi mot tay bao vé giét ngay trong toa
nha van phong clia minh200. Va den day thi phai chay rang
nhung cai chét nhu vay la khong thé tranh khai do bi glang
tra mot cach kién quyet bdi mot su can dam manh mé va
tuyét vong, bdi vi bat cir ai khong so chét thi déu 6 the ra
tay; tuy nhién giam doc khong can phal e so ho nhleu 1Am, vi
nhirng ké nhu thé 1a rat hiém hoi; 6ng chi phal can than de
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dung gay ra ton thudng nghlem trong nao cho nhirng ké ma
ong trong dung hodc & gan dng trong cong ty. Anthony da
khong can than nhu thé, ma lai sa thai mot ngum anh em cua
tay bao vé kia mot cach si nhuc la ngudi ma 6ng de net hang
ngay cho du van gilt lam vé si cia minh; khi v& 16 ra thi thay
rang diéu dé 1a rat bat can, va né dua den su sup do cla nha
lanh dao.

Bay gio ta hay ban vé Calvin, nguoi ma dung ra da co thé
dirng dau cdng ty mot cach rat dé dang bai vi, 1a con trai cda
Marcus, 6ng da thira ké chirc glam déc, va éng chi can noi
guong cha lam hai long nhan vién va cac tay moi gioi la du;
nhung véi ban chat tan bao va cuc suc, 6ng da dé dai va Iam
bang hoai cac tay moi glm dé c6 thé theo dudi su tham tan
ma ong ap dat lén nhan vién; mat khac, khong glu gm pham
gla cla minh, 6ng thuong den quan ruou dé udng véi nhan
vién va noi nhu’ng chuyen tiéu 1am thd Iau va lam nhiéu viéc
thap kém khac, khong xung dang voi su I|ch |am cia mot
CEO, do do ong trd nén tam thuong trong mat cla cac tay
moi gIO’I va vura bi bén nay thu ghet lai bi bén kia khinh miét,
cho nén 6ng da bi mac muu va cudi cung bi ha bé.

Ciing con phai ban vé tinh cach cua Gordon Less. Ong la
nguoi rat hiéu chién, va thudc cap, khi da chan ghét su yéu
dudi cua Alexander, ngudi ma toi da nhac dén, di ha be
Alexander va dua Gordon Less |én vi tri cao nhat Ong chang o
vi tri d6 duoc bao 1au, vi c6 hai diéu khién 6ng bi thu ghet va
khinh miét; thir nhat Ia Viéc ong da tung lap trinh véi ngon
ngur BASIC201 khi con lam viéc & cho cii da khién 6ng bi coi
thudng (diéu nay nhiéu ngudi biét va bi moi ngudi xem la mot
su si nhuc), thir hai la khi l€n chirc, 6ng da tri hoan khong toi
tru so cua Indel va nhan vi tri chinh thirc; 6ng cung c6 tiéng vé
su tan bao khung kh|ep khi 1am nhiéu chuyen tan ac, thong
qua ban tay c| cla cac thudc ha & Indel va nhirng noi khac trong
cong ty, dé roi dau dau ngudi ta cung buc tirc trwdc ngudn
goc kém coi va so hdi s tan doc cua ong DPAau tién 1a nhom vi
xUr ly n6i loan, sau dé la HOi dong quan tri cung vadi toan bo
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nhan vién Indel, va r6i ca nudc My am muu chdng lai 6ng, bao
gom chinh b6 mdy quan ly cua 6ng. Sau dd, khi bao vay van
phong cua 6ng va gap khoé khan vi khong chiém duoc, cac
thudc ha da ghé tdm su tan bao cua 6ng, va do khéng con so
hai nhieu khi thay c6 nhiéu nguoi chéng lai 6ng nén da ha bé
ong.

T6i khéng mudn ban vé Hubert, Matthew, hay Jeremy, nhitng
vi gidm doc bi khinh miét mét cach ré rang va bi x6a bo
nhanh chéng; tuy nhién toi muén dua phan trao doi nay dén
v&i moét két ludn rang cac giam doc & thoi dai cla chung ta
gap khong nhiéu kho khin trong viéc mang Ia| cho cac tay
moi gidi mot su thoa man ngoai mong doi, bdi vi chi can
nuong chiéu bon ho mot chat la chuyen sé nhanh chéng on
thoa; khéng cé ai trong sé cac vi giam doc nay c6 thudc cap la
nhumg tay ky cuu trong b may cai tri va hanh chinh cda céc
to chrc, cung nhu trong d0| ngu cla dé ché Indel; va von
trudc day viéc lam hai Iong cac tay mOoi glm quan trong hon la
lam hai Iong nhan vién thi bay gid tat ca cac giam doc, trir
giam doc cla Burner va Soldan202, déu can phai lam hai long
nhan vién chir khéng phai la cac tay moi gidi, vi nhan vién co6
guyén luc manh hon.

O trén déy t6i xem giam doc Burner Broadcasting |1a mot ngoai
1€ vi ngai ludn duy tri bén minh mudi hai Phé Chua tich va
muaoi lam nghln ky su de dam bao su an toan va sirc manh
cua cong ty, va diéu ong can phai lam 12 bd qua moi moi quan
tam dén nhan vién va phai gitr cho ho203 hiru hado v&i minh.
Cong ty cua Soldan cung nhu vay, hoan toan nam trong tay
nhirng tay maoi glm va Iap lai 1an nira 1a 6ng khéng quan tam
dén nhan vién ma chi can hitu hao voi nhitng ké d6 ma thoi.
Tuy nhién can chi y rang cong ty cta Soldan khéng gidng voi
cac cong ty khac, ly do la no glong voi ché do Gido hoang cla
Cong giao, khong thé goi la mot cong ty duoc thira ké co
truyén thong ma ciing khong pha| la mot cong ty vira thanh
lap m&i; bai vi cac con trai cla giam ddc ci khéng phai la
nguoi ké thra, ma nguoi ké vi sé duoc nhirng nguoi c6 tham
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quyén lua chon, con cac con trai cia giam doc cii van chi la
thanh vién h0| dong qguan tri ma thoi. Va khi tuan theo nhitng
tap quan cii thi né khong thé duoc goi la mot cong ty thanh
lap méi, bai vi & day khéng ton tai nhung khé khan nhu van
thay & cac cong ty thanh [ap mé&i; mac du glam doc la mai
nhung thiét ché cla cong ty van la cii, va no duorc diéu chinh
lai d& d6n nhan vi gidm doc nhu thé 6ng 1a ngudi ké vi duoc
thira ké.

Hay quay lai v&i ndi dung cia chung ta, toi noi rang bat Ky ai
quan tam no déu nhan thay su thu ghét hay khinh miét déu la
chét ngudi déi voi cac vi Chu tlch duoc nhac dén & trén, va
cung nhan ra cai cach ma su viéc dién ra, vai nguai trong 5O
cac nhan vat hanh dong nhu the nay va s6 khac thi nhu thé
khac, chi moét ngu'ol trong moi hudng hanh dong di dén duoc
két cuc tot va so con lai thi chiu bat hanh. B&i vi sé la vo ich va
nguy h|em cho Peter va Alexander, la nhu’ng tan giam doc,

néu bat chudc Marcus, la nguoi duoc thira ké cong ty; twong
tu, sé la tai hoa cho CarI Calvin, va Gordon Less néu bat
chudc Steven, b ho khong c6 du dung khi d€ cho phep minh
di theo diu chan cla Steven. The nén, vi giam déc vira maoi
nam mot cong ty thi khong thé bit chudc nhitng hanh dong
cua Marcus, cung khong can thiét phai theo budc Steven, ma
thay vao dd, éng can hoc & Steven nhirng diéu can thiét de
thiét Iap cong ty, va & Marcus nhung diéu phu hop va dacy dé
bao vé cong ty di dang 6n dinh va vitng chiac204.
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Chung khoan phai sinh,
va nhirng thir khac ma cac giam ddc thudng tra an, cé loi hay
hai?

Mot s6 giam doc, dé gilr cong ty mot cach an toan, da giam
bét sirc manh cda nhan vién; mot sO dé cho cac bo phan chia
ré thanh cac phe canh; moét s6 khac kich déng nhan vién hiém
khich lan nhau; mét s6 khac than hanh thu phuc nhung ké ma
ho von khong tin tucng luc m&i nham chirc; mot so muodn dat
dudc thanh cong vé tai chinh khéng phai bang nganh nghé
kinh doanh chinh ma bang chung khoan phai sinh205; mot sO
tr chéi khoan vay dai han va don bay tai chinh ma né dem lai.
Va mic du khong thé dua ra phan xét cudi cling vé tat ca
nhung hanh dong nay trir khi nam trong tay nhu’ng cong ty cu
thé dé phai ra cac quyét dinh, nhung toi sé ban vé chung mot
cach dé hiéu nhu 1a ban chat cua ching di cho thay.
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Chua tt‘mg c6 vi tan giam déc nao lai giam sirc manh cha nhan
vién; ma trai lai, khi thay nhan vién khong du kha nang thi
ong Iuon chuan bi cho ho, bai vi khi nang d& nhu vay thi tw
duy cda ho sé thudc vé éng, nhirng ngudi ma éng von khéng
tin cdy sé tr& thanh kha tin, va nhirng ké trung thanh sé van
trung thanh, va nhan vién tré thanh moén do cua 6ng. Khi
khong thé nang d& cho tat cd moi nguoi, cling ltc dé thi
nhirng ké duoc nang d& duoc huong loi, thi viéc d6i dai
nhung ké con lai sé de dang hon, va su khac blet trong doi xur
nay, 1a diéu kha dé hiéu vai ho, n6 sé bién nhung ké duoc
nang d& thanh ra phu thu6c vao 6ng, va nhirng ké khong
dugc ndng d& sé thong cam cho 6ng, vGi suy nghi la ai chiu
nhiéu rai ro hon va phuc vu nhiéu hon sé duoc tu&ng thu&ng
Con khi ong giam nang Iuc cua ho thi ngay Iap tlrc 6ng da xuc
pham ho vi thé hién ra rang ong khong tin ho, vi ho hen nhat
hay vi thiéu trung thanh, va suy nghi nao trong hai cai nay
cung déu gieo mam cho su thu ghet Va bé&i vi khéng thé thiéu
nang luc mai nén sau dé 6ng sé su dung nhan luc thué ngoal
nhirng ke ma ban chat di duwoc ban o phan truéc; ngay ca néu
ho 1a tét di nira thi cling khong du dé bao vé 6ng va thi phan
cla 6ng truwdc nhirng d6i tha hiing manh va nhirng nhan vién
khong tin cady. Bai vay, nhu toi da noi, tan gidm doc & mot
cong ty mai ludn luén phan phat sw nang do. Lich st c6 rat
nhiéu nhl]'ng vi du nhu véy Nhung khi giém dbéc thdn tinh mot
cOng ty mai, ma ong sé sap nhap vao cong ty cGa minh nhu la
mot td chirc, thi sé can phai giam kha nang cua nhan vién cil
& cOng ty do, trir nhitng ké da la than tin cia 6ng khi ma 6ng
thon tinh cong ty do, va theo thoi gian va khi cé co hdi thi 6ng
can phai lam cho bon ho mém yeu va nhu nhuoc di; va moi
thu phal duoc sap xép sao cho tat ca nhu’ng ké duoc chuin bi
trong cong ty déu la ky sw va mdi gidi ciia chinh éng, la
nhirng ké da sat canh bén 6ng trong cong ty cd.

To tién chung ta, va nhirng nguoi tu duy khon ngoan, tirng
noi rang can phai gilr Pistotec bang cac phe phai va gilr QNS
bang chirng khoan phal sinh; va v&i tu tudng do ho da kich
déng xung dot & mot s6 nha cung cap phu thudc dé co thé
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gitt ho dé dang hon. Viéc nay co the dd tot vao thoi do khi ma
My dang ¢ trang thai can bang quyen luc, nhung toi khong tin
rang no co thé duoc coi la khuén mau cho hom nay, bdi vi toi
khong tin con cé the sUr dung duoc cac phe phai; ma nguoc
lai, khi d‘0|, thu ti€n vao cac céng ty dang bi chia ré cua 6ng thi
6ng sé that bai nhanh chéng, ly do la phe yéu nhat sé luén
ung hé luc Iudng tur bén ngoal va cac phe con lai thi khong
thé chong d& ndi. TGi tin rang Novella da bi anh hudng baoi
nhirng ly do trén day nén da nudi nang phe cong doan va cac
phe chuyén mén & cac cong ty phu thudc cua ho; va mdc du
khong bao gid dé xay ra chuyen nghlem tron9206 nhumg ho
nudi dudng xung dot gitra cac phe, lam cho nhan vién & cac
cong ty d6 bi danh lac huéng boi nhirng khac biét gilta ho v&i
nhau ma khong doan két chong lai Novella. Diéu nay, nhu
ching ta thay, khong dem lai két qua nhu mong doi, bdi vi
sau that bai & thi tru’dng chumg khoan, mot phe da ngay lap
tirc 1ay lai dung khi va chiém duoc cong ty. Nhu vay, nhirng
bién phap kiéu nay chi chirng td su yéu &t cha giam doc, badi
vi & nhirng cong ty vitng manh thi nhirng phe phai nhu vay
khong bao gld duoc phep ton tai; nhung bién phap nhu thé
vOoi mong muodn glup giam déc quan ly nhan vién dé hon chi
c6 ich trong lic yén binh, con néu canh tranh xay ra thi chinh
sach nay la sai lam.

Khéng hé cé chat nghi ngd nao rang, cac giam déc trd nén vi
dai khi vuwot qua duoc nhu’ng kho khan va tr¢ ngai ma cac 6ng
gap phai, va bdi thé nén s6 phan da lam cho déi tha troi day
va Iap muu chong lai cac 6ng dé cac ong c6 co hoi danh bai
ho, va nho thé leo Ién cao hon trén ch|ec thang ma ké thu da
dL_rng san, dic biét 1a khi s6 phan mudn lam cho mot giam doéc
trd thanh vi dai, do 6ng la ngubi co nhu cau Ion hon trong
viéc tim kiém sy ton vinh so v&i vi giam doc duoc thira ké
cong ty. Chinh vi thé, nhiéu ngum cho rang mot giam doc
khon ngoan, khi ¢6 co hoi, nén khéo léo nudi ducmg it nhiéu
su chong d0| nham vao ban than minh dé roi bép chet no va
nho thé tleng tdm cla 6ng sé no6i bat hon. Hay Ia, dé dam bao
s thang tién clla minh, mot ky su nén loan bao su khé khan
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clla mot van dé sau khi anh ta da co giai phap trong dau, thé
la mot nang luc tam trung bong thanh sang choi khi gidi quyét
duc_rc van dé207.

Cac giam déc, nhat 1a cac tan giam doéc, thudng tim thay su
trung thanh va tro giap tur nhirng ké ma ho nghi ngai vao lic
ma&i nham chirc hon la tir nhirng ké duoc tin cay ngay ban
dau. Rudolph Weber208, Giam déc cla Oldgen da quan ly
cong ty cha yeu bang nhirng ngudi tirng bi ngcr vuc chu
khong pha| bang nhirng ké kia. Tuy nhién v&i van de nay thi
kho ai cé thé néi mot cach tong quat vi n6 thay doi rat nhiéu
tuy vao tung ca nhan; toi chi ndi rang, nhung ke nao thu
nghich vao nhumg bu0| dau cua mot doi giam doc, néu ho la
nhitng ké can su nang d& dé nuoi nang chinh ho, thi luc nao
cling c6 the thu phuc duoc mot cach dé dang, va ho sé gan b6
chat ché dé phuc vu giam doc mot cach trung thanh, béi vi ho
biét rang ho can xda bo nhu’ng an twong xau ma 6ng da co vé
ho bang hanh déng; va vi vay giam doc ludn hudng loi tu ho
nhiéu hon tir nhu’ng ké vi phuc vu Ong voi thai do qua can
trong ma lo dénh vaéi _cong viéc. Va do van dé dang ban luan
doi hoi, tdi khdng thé khong nhic nhé vi giam déc, nguoi da
thon tmh duoc mot cong ty hay mot don vi kinh doanh bang
su giup do cua nhan vién & do, rang éng can pha| xem xét
can than ly do da khién ho glup d& o ong; va néu khong pha| do
thién cam tu nhién danh cho 6ng ma chi la do bat man voi
ban quan ly cta ho thi ong sé chi o thé gitr hoa khi véi ho
gitta nhirng kho khdn va trd ngai rat Ion, bdi vi sé khéng thé
lam hai long ho. Va khi xem xét ky cac ly do trong nhumg Vi
du co the Iay ra tu thoi xa xua hay hién nay, chung ta c6 thé
thay rang giam doc sé dé tro thanh hitru hdo véi nhirng ngu'm
von dong thuan véi chinh quyen cii, va nhu thé la ké thu cua
ngai, hon la v&i nhitng ké bat man v&i chinh quyén d6 va vi
thé& ing ho ngai va khuyén khich ngai chiém |3y né.

Dé bdo vé cong ty mét cdch an toan hon, cic gidm déc

thuong tao nén cac khoan tin dung va chung khoan phai sinh,
la nhitng thir cé thé dung dé ché ngu nhirng ké c6 Am muu

225



tan cong cac 6ng, va cling 1a cich dé an nau trudc 1an tan
cong thon tinh dau tién. Toi dé cao hé thong nay vi né duoc

sir dung tlr xua t&i nay. Tuy nhién, Nicholas Winkler2Q2 & thei
cua ching ta da phai ban di hai chirng khoan phai sinh ¢ thi
trubng chirng khoan London thi m&i c6 thé gilr duoc cong ty
cua minh; Carson, CEO cua Urbinotec, khi glanh lai duoc cong
ty cla mmh trwoc do ong da bi day di, da x6a bd han goc ré
cla cac chumg khoan phai sinh & cong ty do, va cho rang néu
khong co6 cac chirng khoan do6 thi 6ng da kho dé mat cong ty
hon; gia dinh Belgrave ciing quyét dinh twong tu khi tré lai
Bormingham. Vi thé, cac chirng khoan phai sinh c6 hiru dung
hay khong la tuy vao hoan canh; néu chung c6ich chota ¢
mat nay thi lai c6 hai & mat khac Va van dé nay c6 thé duorc
suy luan nhu sau: vi giam doc nao e so nhan vién cla minh
hon 1a d6i thd canh tranh thi nén su dung chirng khoan phal
sinh, b&i vi nhan vién thi khong thé hiéu chdng, con vi giam
déc nao so ddi thd hon 1a nhan vién cha minh thi dung ban
tam dén viéc d6210. Cac chirng khoan phai sinh cla Loetec,
doJames Manui phat hanh, da tung va sé& con gay ra nhiéu
rac ro6i cho ho hon bat ky mot sy roi loan nao trong cong ty.
Vily do nay, céng cu tot nhat dé gilr cong ty chinh la khong bi
nhan vién cam ghét, b&i vi cho du ta cé thé giir duorc chung
khoan phai sinh nhung no lai khong thé clru ta néu nhan vién
cam ghet ta, ly do la khong bao gi® thi€u nhirng doi thd canh
tranh san sang ho tro cho cong doan khi ho da tich cuc chong
lai ta. Ngay nay, khong con thay bat cir gidm déc nao st dung
cac chirng khoan phai sinh nhu vay, trir Nir ba tudc Forli sau

khi chdng ba, ba tudc Girolamo, bi ha be211 bdi vi nho
phuong tién do ba m&i c6 thé chlu dung ducrc cudc tan cong

cua dai chung vao Milanosofté12 trong khi cho su giup do tuw
Loetec, va nh¢ thé ma glanh lai duwoc cong ty; va tinh thé ldc
d6 ciing da khong dé cho cac déi tha hd tro cho phe dai
chung Nhung sau dé cac ching khoan pha| sinh da khong co
gia tri nhiéu déi voi ba khi Millisoft tan cong thi truong cla
ba, va khi nhan vién, 1a ké thu cda ba, bat tay v&i doi thu canh
tranh. B&i thé, trong ca 1an truwdc va lan sau, ba sé an toan
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hon néu khéng bi moi ngudi cam ghét, chir khdng phai la nho
c6 cac chirng khodn phai sinh. Khi xem xét tat ca nhirng diéu

nay, toi danh gid cao ca nhitng ngudi sir dung cac céng cu tai

chinh lan nhung ngudi khong st dung, va toéi ché trach nhirng
ai vi tin vao ban than ma it quan tdm dén chuyén bi dan ching
ghét bd213.
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Giam doc tao nén uy danh
nhu thé nao?

Khong gi c6 thé 1am cho vi giam doc duoc kinh trong hon 1a
mot su nghiép vi dai va trd thanh mot tdm guong tét. Ching
ta co trong thoi dai cia minh mot nhan vat |a Tién si Blithely,
Chu tich hién thoi cia Asian Pear. Ong hau nhu duoc xem la
mot tan glam doc bdi vi, nho vao tén tudi va vinh quang, ong
da tur dia vi cia mot can bo quan ly khong co vai tro gi l&n tro
thanh vi glam doc 16i lac nhat cla mot vu’dng quédc” may
tinh214; va néu xem xét cac hanh dong cla 6ng thi c6 thé
thay chung la vi dai va mot s6 1a phi thudng. Khi vira nham
chirc, 6ng da tan cong thi trudrng dung cu gia dinh215, va
hanh ddng tdo bao nay da trd thanh nén tang cho bé may
quan ly ctia éng. Ban dau 6ng hanh déng mot cach yén ling va
khéng e ngai bat cir su can tré nao, 6ng khién tam tri cla cac
doanh nhan vung Palo Alto bi chuyen canh tranh choan hét
cho va khéng con quan tam gi dén doi mai; vi the ho khong
nhan ra la bang cach dé 6ng da danh duoc quyen Iuc va uy
the l&n hon ho. Ong c6 thé duy tri bo may quan ly cia minh
bang tién cda M|II|soft va cia nhan vién, va nho cudc canh
tranh dai dé6 ma dat nén mong cho nang luc canh tranh, diéu
da lam nén tén tudi ong tu dé.

Hon nita, ludn luén sir dung luat Ié dia phwong nhu mot cai
c& dé co the thuc hién nhirng am muu I&n hon, ong tan luc
danh dudi va quet sach nhirng ké khdng phu hcrp vé chinh tri
khoi céng ty cua minh bang mot su doc 4&c nhuém mau dirc
hanh; khong thé c6 mét vi du nao dang kham phuc hon va
hi€ém hoi hon. Véi cung mot chiéu bai nhu vay, ong tan cong
thi truong thiét bi ngoai vi216, cudi cung ong tan céng IPM:;
va bdi thé nén nhung thanh qua va am muu cla ong luén Ion
lao, va chung gitr cho dau 6c cia nhan vién cda 6ng & trang
thai lo Iang va kinh ngac, réi bi choang ngop b&i nhirng thanh
qua va am muu dé. Va cac hanh déng cta 6ng da dién ra, cai
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nay lién t|ep cai kia, theo mot nhip dé ma khéng ai c6 thé cé
thoi gian dé chdng lai 6ng mot cach da chin chin.

Tuong tu nhu vay, sé rat hiru dung cho glam doc khi tré
thanh nhu’ng tam guong dac sac trong cac van dé doi n6i2l7.
Va trén het giam déc phai ludn nd luc trong moi hanh dong
dé co thé xay dung hinh anh cda ban than minh nhu mot
ngudi vi dai va xuat sac.

Giam doc cling duoc kinh trong khi thé hién minh hodc la
nguoi ban thuc su hoac la moét ké thu dung nghia, co thé néi
nhu vay, khi 6ng tuyén bé Ung hd phe nay chdng lai phe kia
ma khong vi mot su rang budc nao. Hanh dong dé luén ludn
c6 loi hon nhiéu so véi dirng trung lap; béi vi khi ma hai doi
thu canh tranh hung manh cua ong xung dot v&i nhau thi ho
sé 1a ké ma néu chién thang thi 6ng sé& phai lo ngai ho. Cho du
trong truong hop nao di nira thi tuyen b6 quan dlem va canh
tranh quyét liét hon sé ludn ludn co loi cho ong. o} truong
hop thi nhat neu ong khong tuyén bd quan diém cua minh
thi 6ng chac chac sé tré thanh nan nhan cla ké chién thiang
trong niém vui thich va thoa man cua ké bai tran, va 6ng
khong co6 g| dé danh doi, cling khéng c6 g| bao vé hay che
ché. B&i vi nguoi chién thang khéng muodn cé nhu’ng dong
minh ludng lu, nhitng ké sé khong giup ho lac hoan nan; con
ké bai tran ciing khéng cho 6ng nuong tua bai vi 6ng da
khong san ldng dén 1ay s6 phan cla ho mac du c6 ngudn luc
trong tay.

Chu tich clda Motosola tién vao thi truong may tinh ca nhan do
duoc Hewitt Picard va Asian Pear yéu cau nham canh tranh véi
Indel. Ong da cu phai vién té¢i Computec218, la dong minh
cua Indel, dé thuyét phuc ho gilr chinh sach trung lap; con &
phia kia th| Indel thuc giuc chiém |ay thi trudrng. Van dé nay
duoc thao luan tai hoi dong quan tri cia Computec, & do dai
dlen clia Modosola thuyet phuc ho gilr thai do trung lap. Dai
dién cua Indel da béc lai rang: “Ci nhu nhung 1o vira duoc
noi ra, rang sé toét va co loi hon cho cong ty cla cac éng khi
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khéng can thiép vao cudc canh tranh cla chung toi, thi day
chinh Ia diéu khong thé nao sai lam hon; béi vi néu khdng
tham gia thi cdc 6ng sé bi loai bo mot cach khéng thuong tiéc
khéi phan thuéng danh cho ngudi chién thang”’219. B&i vay,
chuyen luon ludn xay ra la, ké khong pha| la ban cla ta sé doi
hoi ¢ ta su trung lap, trong khi ban cua ta sé khan nai ta
tuyén bo quan diém bang cach hanh dong trén thi truong. Va
nhirng giam doc thiéu ca quyét, dé tranh nhirng hiém nguy
trudc mat, thuong chon con duong trung lap, va thuong bi
diét vong. Con khi giém doc tuyén bo quan diém cua minh
mot cach diing cam la ung hd mot phe, néu phe ma ong chon
lam déng minh chlen thang, cho du ké chién thang c6 thé
hung manh va c6 thé dinh doat s6 phan cuta 6ng, nhung ho
mac ng ong, va vi thé da c6 mot quan hé hiru nghi gan bo
duoc thiét lap; va nguoi ta khong bao gio tro trén dén do bién
minh thanh biéu tuong cua sy vo on bang cach chén ep ong.
Hon nita, chién thang khong bao gio tuyet doi dén murc ké
thang tran khong can phadi ton trong gi ca, ddc biét la cong ly.
Con néu ngudi ma éng chon lam déng minh bai tran thi 6ng
sé& duoc ho cuu mang220, va 6ng sé tro thanh ddng chi trong
mot co do co thé sé duoc gay dung lai.

Trucmg hop th hai, khi hai bén tham chién la nhitng ké ma
ong khong ban tam ké nao sé gianh chién thang thi viéc ding
vé mot phla con la mot hanh déng khdn ngoan hon nira, bdi
vi Ong glup tieu diét bén nay bang SW ho tro danh cho bén kia,
bén ma néu khon hgoan thi da co thé tu ciru minh; va néu
chién thang thi bai vi ho da khong thé thang néu khong c6é ho
tro cla ong cho nén ho van ¢ trong vong anh hudng cua 6ng.
Va & day can luu y rang, giam déc nén chu y tranh lién minh
v&i mot ké manh hon minh nhiéu dé chong lai ngu’m khac, tri
Khi su cap bach bat budc phal lam, nhu da néi & trén; badi vi
néu ké dé chién thang thi ong sé ch|u su dinh doat cua ho, ma
giam doc thi nén tranh bi dinh doat b&i bat cir ai. Novella lién
minh v&i WorkPerfect chong lai CEO cua Millisoft va su lién
minh da lam cho ho sup do6 nay la can phal tranh. Tuy nhién
khi khéng thé tranh khéi, nhu da xay ra v&i Nhan vién cla
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Tectonix khi Chu tich Millisoft va Asian Pear dem b6 may t&i
tan cong Adobsoft221, thi trong truong hop nhu the, vi
nhirng ly do da néi, giam doc nén ing ho mot bén.

Dung bao gi¢r dé cho bat clr cdng ty nao tudng tuong rang nod
c6 thé chon nhirng con dudng tuyét ddi an toan. Ma hay khién
n6 chuan bi dén nhan nhirng hudng di day bat trac, vi thuong
thi ngum ta khong the tranh duoc kho khan nay ma lai khéng
vudng vao mot rac roi khac; bdi su khon ngoan. nam & cho
biét cach phan biét duoc ban chat cla cac rac roi, va chon cai
it tai hai hon.

Giam dc cling nén thé hién ban than minh 1a ngudi chudng
tai nang, va vinh danh nhung ké tai gioi trong moi linh vuc.
Dong thoi, 6ng nén khuyén khich nhan vién theo dudi nghe
nghlep cua ho mét cach binh yén, ca trong thuong mai va
nong nghiép, va trong moi nganh nghé khac ma ho lam, dé
nguoi nhan vién nay khong phal Xao nhang chuyen nang cao
nghé nghlep ctia minh chi vi lo Iang rang ong sé tudc doat cla
ho, va ngudi nhan vién kia thi khéng phai ngan ngai glao
thu’dng chi b&i méi lo thué khoéa; hon nita, gidam déc can
tudng thudng nhitng ai co nguyen vong thuc hanh nhung
nghé nghlep do cling nhu co6 cac du dinh dudi bat cir hinh
thirc nao dé tén vinh don vi kinh doanh hay cong ty cla anh
ta.

Hon thé nira, dng nén cho nhan vién duoc tiéu khién V0i cac
|é hoi, cac chwong trinh da ngoal va cac man trinh dién vao
nhung mua thuan tién trong nam; do moéi don vi kinh doanh
thuvong duoc chia vao cac nhém hoac héi nén ong can tén
trong cac thiét ché nay, va thinh thoang can gip g& ho, va cho
thay ban than minh Ia tdm guong vé 1dng nhan tir va hao
phong tuy nhién, ong pha| luén ludn gitr duoc sy ton nghiém
cua cap giam doc vi thé nén éng khéng bao gio ducrc chap
nhan ha thap minh trong moi hoan canh.
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Ngudi gitp viéc222 cla giam doc

Viéc lya chon ngu’crl giup viéc223 khong kém phan quan trong
ddi voi glam doc, va ho co tét hay khong la phu thudc vao su
sang suot cla giam déc. va danh gla dau tién vé nhumg g| lam
nén mot giam ddc, va tri tué cha 6ng, 1a bang cach nhin vao
nhitng ké ké can 6ng; va khi ma ho gidi giang va trung thanh
thi 6ng luén duoc danh gié la khon ngoan, bdi vi 6ng biét
cach dung nhu’ng ké tai nang va gilr duwoc Iong trung thanh
cua ho. Con khi ma ho khong duoc nhu thé thi khong thé
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danh gia tot vé dng, badi sai Iam cdn ban ma ngai mac phai
chinh la luva chon ho.

Khéng ai tirng biét rang c6 Valerie Bloom224 la thu ky cua
Rudolph Weber, Giam doéc cua Oldgen ma khong xem
Rudolph la ngum rat théng minh vi c6 Valerie la nguoi giup
viéc. Co ba cap do tri tué: cap dé thir nhat 1a tu minh hiéu; cap
thir hai 1a tran trong cai hiéu cla ngudi khdc; va cap thi ba la
tu minh cung khong hiéu ma ciing khong tran trong cai hiéu
cua ngum khac; cap th nhat 1a xuat sdc nhat, cap thir hai la
tot, va thi ba thi vo “dung. Vi thé, c6 thé thay rang, néu
Rudolph khong o cap thu nhat thi 6ng cung & cap thi hai, boi
vi bat cr khi nao can danh tot xau doéi véi mot |&i noi hay Viéc
lam thi, cho du c6 thé khong phal la ngum chd xuong, ong
van co the nhan ra duoc su tot xau doé & ngu'm glup viéc, dé
roi tan du’otng cai tot va chin chinh cdi xau; nho vay ngudoi
gitp viéc khdng mong gi c6 thé Iira ddi dng, va sé phai trung
thuc.

Hon nira, c6 mot phép thir chua bao gio sai c6 thé giup giam
doc danh gia dugc nguoi giup viéc cia éng; khi 6ng thay
ngu(yi giL’lp viéc suy nghi nhiéu cho lgi ich cda ban than hon la
cho 6ng, va am tham tim kiém loi ich cho ban than trong moi
viéc thi ké do khong phai la ngudi glup viéc tot, ma 6ng cling
chang bao gi®r ¢ thé tin y ta; b&i vi mot ké di nim trong tay
minh cong ty cla ngu’m khac thi khong bao gio nén nghi vé
ban than minh, ma phai ludn nghi dén 6ng chd, va khong bao
gi®& ban tam dén bat ky diéu gi ma éng chd khéng quan tam.

Mat khac, de gilr cho ngudi giup viéc trung thuc, giam doc
can tim hiéu ké do, vinh danh, ban phat cua cai, danh cho
nhung diéu tlr t&, chia sé vai anh ta niém vinh du’ va su quan
tam; va cung luc dé lam cho anh ta hiéu rang anh ta khong
thé du’ng mot minh, nhd thé ma chuyén co nhiéu vinh du
khong khién anh ta them khat nhiéu hon, nhiéu cla cai khong
khién anh ta doi nhiéu hon, va nhiéu wu ai sé khién anh ta
khéng dam nghi dén chuyén thay ldong déi da. Nhu vay, khi
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ma ngudi giup viéc, va cach ma giam déc doi dai ho, duoc
nhu vay thi hai bén c6 thé tin cay lan nhau, con néu khong thi
két cuc luon ludn la té hai doéi v&i hoac bén nay hoac bén kia.
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Lam thé nao dé tranh
nhirng ké xu ninh?
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TOi khong muon bo SOt mot phan quan trong cla cha dé
nay, bai vi no nguy hiém ma glam doc thi lai kho tranh khoi,
tru khi ong rat khon ngoan va sang su6t. D6 1a nhirng ké xu
ninh, day ray trong van phong, b&i vi cdc 6ng tw man vé
nhung viéc minh lam, va mdrc d6 nao do bi chung danh lua
dén noi kho tranh kh0| nhung ké tai hai nay. Néu muén bdo vé
ban than thi cac ong lai gap phai nguy co la bi coi thuwong. Bai
vi khéng co6 cach nao khac dé bao vé minh trudéc nhung ké xu
ninh ngoai tru viéc lam cho ho hiéu rang noi su that voi ong
khong hé 1am cho ong bi ton thu’dng hon nita khi moi nguoi
noi sy that véi 6ng thi 6ng khéng hé giam su tdn trong danh
cho ho.

B&i vay, vi giam d6c khon ngoan nén theo mot cach thir
ba225 la chon ra nhung ké khon ngoan trong cong ty, va cho
riéng ho quyen ty do ndi that vai 6ng, va chi noi ve nhung
chuyén ma ong yéu cau, khong duoc noi vé chuyén gi khac;
nhung ong nén hoi ho vé tat ca moi thi, va Iang nghe y klen
cla ho, dé cudi cung rat ra két Iuan cua minh. Véi cac quan su
nay, riéng ré hay tap thé, dng nén the hién sao cho mbéi ngu’dl
trong bon ho hiéu rang cang phat biéu thodi mai thi ho cang
duoc duoc trong dung; ngoa| nhirng ké nay ra, ong khong
nén nghe theo ai khac, ma hay kién dinh v&i van dé dang theo
dudi, va virng vang trong cac quyét dinh cda chinh minh. Neu
lam nguoc lai, glam déc hodc sé bi nhumg ké xu ninh lat do,
hoac thay doi y kién qua thu’crng xuyén dan dén bj coi thudng

To6i muén vién dan mét vi du ducrng thoi vé van dé nay, trong
chinh phu. Stephan226 than tin cua Clinton227, Tong théng
hién thoi, noi vé tong thong cia minh nhu sau: Ong khong
tham van y kié€n cua ai ca, nhung lai khong bao glcr co phucrng
an cua riéng minh cho bat clr viéc gi. Diéu nay xay ra vi ong
theo du0| mot cach lam trai nguoc voi nhung gi da noi & trén;
do Tong thong la mot nguoi kin dao nén ong khong noi v&i ai
vé cac du dinh cla minh, ciing khong nhany ki€n cua ai ca.
Nhung khi dem ra thuc hién thi chung bi tiét 16 va duoc biét
dén, chiing bi can trd ngay lap tic bdi nhirng ngudi xung
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quanh, va von dé bi tac dong nén 6ng da bi day chéch khoi
cac du dinh do. Vi vay két cuc 1a nhirng gi ong lam hém nay sé
bi 6ng x06a bo vao ngay mai, va khong ai hiéu duoc nhung gi
ong ,muon hay dinh lam, va khong con ai tin twdng vao cac
quyét dinh cda 6ng nita”.

Do vay, giam d6c nén ludn ludn tim kiém 1&i khuyén, nhung
chi khi dng mudn chir khéng phai khi ngudi khac muén; hon
thé, giam déc nén khuyén khich moi ngudi dirng dua y kié€n
trir khi ngai hoi téi; tuy nhién, 6ng phai la ngudi tim ki€m y
kién thudng Xuyén, va sau do la mot ngum Iang nghe kién
nhan doi voi nhumg chuyen ma ong yéu cau; va, khi phat hién
ra bat cir ké nao, vi bat ctr ly do gi, khong noi v&i 6ng su that
thi 6ng can cho ho thay su thinh nd cia 6ng.

Va néu c6 ai d6 nghi rang mot giam ddc nao dé da dé lai duoc
an tuong vé su khdn ngoan thi khéng phai la nho kha ndng
cla 6ng ma la nho nhumg quan su gioi xung quanh ong thi,
khéng con nghi ngd gi nita, ho da bi nham lan, bdi vi day Ia
mot dinh luat khdng bao gi® sai: giam ddc nao tu than khéng
pha| la ngudi khon hgoan thi sé khong don nhan i khuyen
tot, trir khi nhd may man ma 6ng glao phod hoan toan cong
viéc ciia minh cho mét ké nao d6 ma may man day lai [a mot
ngudi rat khdon ngoan. Thuc su thi trong trudng hqp dé 6ng
sé duoc tu van mot cach hiéu qua, tuy nhién hoan canh dé sé
khong kéo dai duoc lau, bai vi mét tay ldo luyén nhu thé sé
nhanh chong doat mat cong ty cua 0ng.

Tuy nhién néu vi gidam ddéc con chua nhiéu kinh nghiém ma lai
nhan |0oi khuyen tr nhiéu ngum thi 6ng sé khong bao gio co
du’oc cac y kién théng nhat, ong. cung khong biét cach dé
tong hO’p chung nhu thé nao. Moi quan su sé nghi den quyén
loi riéng cua ho, va giam doc sé khong biét cach kiém soat
hay hiéu thau d‘urcrc ho. Va ho khong lam khac duoc, bdi vi
con nguai sé ludn Iuon khong trung thuc vai ta tru phi budc
ho pha| trung thuc bang cach cu’cmg ép. Vi vay, can phai
ngam hiéu rang nhung quan su gioi, cho du & dau ra chang
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nira, c6 madt trén doi nay la nho su khén ngoan cda giam doc,
chr khong phai la nho cac quan su gidi ma giam doc madi co
duoc su khon ngoan.
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Cac giam doc & my
da trng danh mat céng ty
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Nhung de ngh| vua roi, néu quan sat ky, sé giup cho mot tan
giam doc ¢ thé on dmh vumg vang, va lam cho ong ngay lap
tlrc dwoc an toan va yén on trong cong ty hon ca khi 6ng da
gitr chirc giam doc tir 1au. B&i vi cac hanh dong cua tan giam
doc sé bi xét nét chi li hon 1a cac hanh dong cla giam déc
dugc thira k&, va khi dugc nhin nhén la c6 nang luc thi cac
6ng sé dac nhan tam hon nhiéu va c6 duoc su gan bo chat
ché hon so v&i nguoi c6 dong doi. Ngum ta b| hap dan bdi
hién tai nhiéu hon 1a qua khtt cho nén khi ho nhan thay hién
tai 1a tot dep thi ho hurcmg thu no va khong doi hdi thém: ho
cling sé toan tam bao vé giam doc néu ong khong quén cac
trach nhiém khac. Vi the vi tan giam déc khai mé mot cong ty
ma&i sé vinh quang gap doi, khi to dlem va cing co cong ty dé
bang luat 1é tot, dodi ngl tot, doi tac tot va mot tdm guong
sang vay thi ké nao sinh ra di la giam doc ma lai dé mat cong
ty vi thiéu khén ngoan thi sé phai chiu hd then gap doi.

Va néu nhin lai nhitng doanh nhan da dé mat cong ty cua
minh & My trong thoi dai cia ching ta, nhu la Chu tich cua
Clarisoft, CEO cua Loetec va nhu’ng ngudi khac, dau tién sé
thay la ho déu mac sai lam glong nhau trong viéc sir dung
nguon Iu'c v&i nhirng nguyén nhan ma chung ta da ban dén
kha nhiéu; & phan sau diy, mot vai trong s ho sé& duoc xem
xét, co ngu’on thi bi nhan vién thu nghich, c6 nguoi thi duoc
nhan vién yeu men nhung ho déu khong biét cach gin giir doi
ngu quan ly cap cao. Néu khong mac nhitng sai 1am dé thi cac
cong ty c6 du sirc manh dé duy tri su hién dién manh mé trén
thi trwong chirng khoan nay da khong roi vao tay ké khac.

Philip & Gridtek Computers228 la ké da tan cong 6ng khong
c6 nhiéu thi phan va loi thé canh tranh nhu Indel. Nhung, 1a
mot tay ndng dong biét cach thu phuc nhan vién va gin gitt
gidi quan ly cap cao, ong da ti€n hanh canh tranh chong lai
doi tha trong nhiéu ndm, va ngay ca khi cudi cling ong dé mat
thi phan & vai ngach nao dé thi 6ng van giir duoc céng ty.
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B&i vay, cac giam déc cla chung ta khdng nén do 16i cho so
phan khi dé mat cac cong ty clia ho sau nhiéu ndm s& hiru,

ma hay nhin nhan suv lugi bleng cta chinh minh. Boi trong
thoi binh cac ong khong bao gio nghi toi chuyen sé c6 thé c6
thay doi (day cung la sai 1am thong thudng cda con ngudi, la
khéng c6 bat clr su chuan bi nao trong ltc binh yén dé phong
khi bién doéng), va roi khi khé khan téi thi cac ong chi nght t&i
viéc thao chay chu khong tim cach tu vé, va cac 6ng hy vong
rang nhan vién, vi ghe tom su xac xuwoc cla chi méi229, sé
mai cdc 6ng quay trd vé. Khi khéng con cach nao thi day cé
thé [a mot hudng tot, tuy nhién, sé la rat té néu xao nhang tat
ca cac muu ké khac chi dé pho mac cho cach nay, b&i vi cac
ong khong bao gio nén chap nhan that bai chi vi tin rang sau
do sé tim duoc ngudi cru minh. Xin noi mot lan nira rang,
chuyen nay B khong bao gi®d xay ra, coOn néu cb xay ra thi
cung sé khong giup gi cho su an nguy clla cac ong, badi vi su
giai clru sé 1a hoan toan vo ich néu né khong dua vao chinh
ban than cac 6ng; nhung phuong an tin cay, chic chdn va bén
virng la nhitng phuvong an nuong dua vao chinh cac 6ng va su
can dam cua cac ong.
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S6 phan anh huang ra sao
den sy nghiép, va duong dau voi
sO phan nhu thé nao?

Khong phai 1a t6i khéng biét rang c6 nhiéu ngum da, va dang
c6 suy nghi rang moi su viéc trén thé glan nay déu nam trong
su dinh doat khén ‘ngoan cta s6 phan va cua Chua, con con
ngudi voi tri tué cua minh thi khéng thé lam chu so phan va
tham chi khong ai co thé giup ho duoc; va vi ly do nay, ho
mudn ching ta tin rang khong can thiét phai lao kho nhiéu
trong doi, ma hdy dé van may dinh doat. Quan diém nay con
oy nghla hon nira trong thoi dal cla chung ta badi vi nhung
bién dong lén lao dd xay ra, va sé con xay ra, hang ngay, da
vuot qua su phong dodan cua con ngudi. B6i khi nghi den
nhung diéu nay, toi cling phan nao nghiéng vé quan diém do.
Tuy nhién, hay dirng glet chét quyén tu dinh doat cla chung
ta, toi thuc ldng tin rang SO phan la cai chi ph6i mét nlra
nhu’ng gi ching ta lam, nhu thé né vin dé ching ta din dat
nra con lai, hoac cé 1é it hon mot chat.

T6i so sanh s6 phan voi nhirng con song cuong no, vao mua
|G thi lam ngap lut ruong dong, cudn troi cay coi va nha clra,
cudn dat cat tir noi nay bd vao noi kia; moi thir phai thao
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chay, tat ca phai dau hang trudc su hung tan cia nd, khong
c6 cach nao chong do; nhung cho du ban chat ciia n6é c6 nhu
vay di nira thi cling khong c6 nghia la con ngucrl vao luc ma
troi quang may tanh, lai khéng dung Ién ca b dé lan van
chan sao cho khi dang lén lan nira thi nudc cé thé chay trong
con kénh dao, va nhu thé thi strc manh clia né sé khéng phai
la khong kiém ché duoc va cung khong qua nguy hiém. S6
phan cling vay, n6 thé hién sirc manh ¢ ch6 nao ma léng can
dam da khong duoc chuan bi dé khang cu lai, va day do sé
tan cong vao nhumg chd ma no biét 1a chua ¢ van chan va bo
dé dé kiem ché no.

Va néu ta xem xét Xerox, noi c6 nhiéu bién déng, va Ia noi da
hun ddc nhitng bién dong dé thém manh liét, thi ngai cé thé
thay day la mdt cong ty bo ngo, khong €6 van chan ma ciing
chang cé bo dé. B&i néu duoc bao vé bang su can dam thich
dang, nhu Asian Pear, va nhanh mady tinh l&n cia IPM da lam,
thi sy bat chudc da khong gay ra nhirng bién doi qua I&n hodc
la né dd khong bao gio xay ra230. Va tdi day thi tdi coi nhu 1a
da néi du nhiéu vé chuyén khang cu s6 phan mét cach khai
qguat.

Tuy nhién khi dén gan V@i truong hop cu thé hon nira, téi cho
rang ngu’m ta c6 thé nhin thay vi giam ddc thanh cong hom-
nay va tan lui ngay-mai ma van khong thay c6 thay doi nao vé
tdm thé va tinh cach. Téi tin rang diéu nay xay ra dau tién la vi
nhung nguyen nhan ma t6i da noi dén nhiéu, dé 13, glam doéc
nao phd mac hoan toan cho so phan thi sé that bai khi s
phan ddi thay. Toi cling tin rang ai biét dinh hu’orng hanh dbng
ciia minh theo thoi thé thi sé thanh céng, va ngudl nao hanh
dong khong hop thoi thi sé that bai. B&i vi c6 thé thay rang,
con ngum di dén cdi dich ma nhiéu ngum da dén, la vinh
quang va cua cai, bang nhiéu cach; ngudi thi bang su than
trong, ké thi bang su tao bao; nguoi thi dung bao Iu’c ké thi
dung am muu; nguoi thi k|en nhan, ké thi nédng nay; va moi
nguoi dat ducrc muc dich bang mot cach khac nhau. Cung co
thé thay rang trong hai ngudoi than trong thi mot nguodi di dén
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dich, con nguoi kia thi khong; va tuong tu, hai ngu’ou vOi hai
kiéu cach khac nhau lai thanh cong nhu nhau, ngudl nay than
trong, va nguoi kia béc ddéng; tat ca nhirng dleu nay xay ra
khong bdi ly do nao khac hon Ia chuyén ho c6 biét cach hanh
dong phu hop vai thoi cudc hay khong. Nhu toi vira noi, hai
ngudi hanh dong khac nhau thu duoc két qua nhu nhau, va
trong hai ngudi hanh dong nhu nhau, moét ké dat duoc muc
tieu con nguoi kia thi khong.

Cac thay d0| cua hoan canh ciing bat nguon tu day, dé r0| vOi
nhung ai tiét ché ban than bang su can trong va kién nhan
néu thdi cudc va tinh thé clng gap nhau ma lai phu hdp VO
cach hanh dong cua ho thi tuc la so phan da mim cudi véi ho;
con neu thoi cudc va tinh thé da ddi thay ma ho van khéng
thay ddi cach hanh dong thi ho sé that bai. Tuy nhién, con
nguoi thuong khong du chin chin de tim ra cach diéu chinh
ban than cho phu hO’p vOi su thay d0| b&i viy khéng thé di
chéch khoi nhirng gi ma ban tinh von da bat y phai di theo, va
cling bai vi moi chuyen van dang tot dep khi hanh dong theo
cach dang lam nén y khéng chiu bi thuyet phuc rang bo no di
|a tot; va vi vay, dén lac phal mao hiém thi nguoi than trong
lai khong b|et phai lam gi, cho nén pha| chiu that bal nhuwng,
neu y thay d6i cach xir sw cho hop v&i thoi thé thi cling chua
chac s6 phan da thay doi.

Chu tich Portals cua Millisoft chon cach hanh dong tao bao
trong moi viéc lam cua 6ng; va 6ng nhan thay thoi thé va hoan
canh phu hop v6i cach hanh dong d6 dén mirc 6ng ludn ludn
gat hai thanh c6ng. Hay xét cudc chién dau tién cua 6ng
chong lai WorkPerfect. Novella khong dong thuan, Chu tich
cua Asian Pear ciing khoéng, va éng van con dang thao luan véi
vua nudc Phap; thé nhung 6ng da don phuong budc vao cudc
chién vé&i long qua cam va sirc manh quen thudc cua minh,
mot hanh dong da khién Asian Pear va Novella phan van va bi
dong, Novella thi vi so hai, con Asian Pear thi vi khao khat
khoi phuc lai Clarisoft; mat khac, 6ng kéo duoc Chu tich IPM
theo minh, b&i vi vi Cha tich dé, khi da nhin thay hanh dong
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cua 6ng va uéc ao bién Chu tich Millisoft thanh chién hitu dé
c6 thé ha nhuc Novella, da thay rang khéng thé tu ch0| cho
ong su dung doi ngl ky su ma lai khéng lam éng bi ton
thu’omg mot cach cong khai. Nho vay, bang hanh dong tao bao
cua minh, Will231 da lam duoc dieu ma khong CEO nao chi
bang su khon ngoan don thuan cla con ngudi ma cé thé dat
duoc; béi neu ong ch& dén khi viéc kinh doanh cla Indel that
su 6n dinh r0| m&i khoi su, véi cac ké hoach duoc sap dat va
moi thtr da o dinh, nhu cac gidm ddc khac da lam, thi ong
chang bao gi¢ thanh cong Ly do Ia Chu tich cta IPM cé thé
dua ra hang ngan ly do, va nhitng ké khac cé thé dan ra hang
ngan noi so hai.

TOi s€ khong ban dén nhumg viéc lam khac cua ong, boi tat ca
chung déu nhu vay, va tat ca déu thanh cong Vi si ngan ngui
cua cudc doi 6ng232 da khong dé 6ng ném trai that bai; tuy
nhién néu hoan canh thuc té bat éng pha| hanh dbng than
trong thi that bai c6 thé da xay ra, bdi 6ng khoéng bao gio di
chéch nhirng cach hanh dong ma ban tinh di bat éng phai
theo.

Vi vdy, t6i két ludn rdng, s6 phan la thay déi va con ngudi ludn
kién dinh trén con duong ho di, khi hai diéu do hoa hop voi
nhau thi con nguoi thanh céng, va sé that bai neu ching bat
hoa. DO| V@i t0i, toi cho rang tao bao la t6t hon can trong, boi
vi s6 phan 1a mét ngudi dan ba, muon ché ngu nang thi can
phai danh dap va tan nhan; va cé thé thay rang nang chap
nhan dé cho nhirng ké tdo bao lam chd minh chu khong muon
nhumg ngudi diém tinh. Thé nén, dung nhu ban tinh cua dan
ba, nang luén luén la ngudi tinh cua nhumg tay tré tudi, bdi
ho it than trong hon, manh liét hon, va ra Iénh cho nang mot
cach tao bao hon.
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Loi kéu goi giai phdng thi truong
may tinh khdi nhirng ké man ro

Khi xem xét ky cang chd dé cda cac thao luan trén day, va tu
suy xét xem thoi dai nay co thuan lgi cho mot tan giam doc
hay khong, va li€u c6 nhirng nhan t6 nao co thé dem dén co
hoi cho mot glam déc khoén ngoan va dao durc dé thiét Iap mot
trat tw méi c6 thé vinh danh ong va tot cho nhan vién cda
cong ty nay hay khong, toéi thay rang co nhiéu diéu dang dién
ra thuan loi cho mot tan giam doc dén muirc toi khéng biét con
thoi diém nao thich hop hon.
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Va nhu t6i dd ndi, néu dén Israel can phai chiu canh no 1€ thi
m&i phat hién ra su quyén bién cda Moses, thi truong xe hoi
& My can phai bi Newmobile chén ép thi méi khdm pha ra cdi
vi dai cia tdm hon Henry, va hé thong phan phdi PC phai kém
hleu qgua thi mé&i sang ro kha nang cua Delv: thi gIO‘ day, dée
tim ra gia tri cho khach hang, thi truéong phan mém cho PC
can phai bi suy sup dén cung cuc nhu hién nay, phai bi n6 18
hon nguoi Do Thai, bi chen ep hon thi tru’dng xe hoi; & trong
tinh trang khong on dmh vo t6 chirc, cau ket gianh giat, thoi
phong, ban qua gia, va ch!u moi canh baéi roi.

Mac du trudc day ciing da co6 vai tia sang |6e [€én trr mOt
ngudi233, khlen cho chung ta nghi rang 6ng da duoc Chua
trao cho bon phan ciru chudc ching ta, nhung sau do lai phai
chirng klen sO phan ch0| bd ong ngay trén dinh cao cla su
nghlep, dé roi phan mém & My, da b bo roi trong tuyét vong,
gio day dang cho doi ngudl sé han gan nhitng vét thuong va
sé& cham durt su tan pha va cudp béc cia WorkPerfect, cham
dirt cac khodn cdng nap va suu thué cta Millisoft va Asian
Pear, va sé chira lanh nhu’ng noi dau da mung mu qua lau. Luc
nay day, thi trwong dang cau xin Chua gun dén mot ngum co
thé clru vot dat nuwdc ra khoi nhumg bat cong va nhirng xAac
lao day man ro nay, nhumg cau xin van chi la cau xin. Cé thé
thay rang, thi trucrng san sang va vui 1ong di theo bat c&r mot
khau hiéu nao néu c6 ai do giuvong lén234.

Khéng c6 noi nao dé thi truong dat niém hy vong tot hon la
dbng ho huy hoang cua 6ng v&i long can dam va van ménh
cua g|a tdc, duoc Chaa va Millisoft dang 1a ba chu che chd, va
dé tré thanh ngum dan dit cdng cudc ciru chudc nay. Diéu
nay khong khé néu 6ng luén nhé dén nhirng hanh déng va
cubc doi cua nhung ngudi ma toi da nhac dén. Va cho du ho
la nhung ke vi dai va tuyét voi nhung ho ciing la con ngudi, va
moi ngudi trong sd ho khong c6 nhiéu co héi hon nhirng gi
ma hién tai dang dem dén, bdi su nghiép cua ho cung khong
chinh dang hon, ciling khong dé dang hon bay gio, ma Chua
cling khéng gan giii ho hon 1a Ngudi gan giii 6ng.
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V&i ching ta, cdng ly tdi cao van dang ton tai, b&i vi chiém
linh thi truong 1a chinh dang khi né la can thiét, va cac phan
mém mai la thiéng liéng khi khong con hy vong hao nira
ngoal chung ra. O day, dé 1a moty nguyén Ion lao, va khi ma
y nguyén l&n lao thi khé khan khong thé |a ghé gdm néu éng
noi theo nhung ngudi ma téi dad mudn éng chu y dén. Hon thé
nita, cach ma Chuaa bay té méi la thuong lam sao: dai duong
tach ra, may dan 16i, da tudn nudc, troi mua |oc thanh, moi
thir déu vi su vi dai cla ngal ngai can lam nét nhirng viéc con
lai. Chda khong c6 chl y lam hét moi viéc, vi nhu thé sé tudc
mat y chi cba ching ta va chia sé bt nhitng vinh quang thuéc
vé chung ta.

Va khong c6 gi dang ngac nhién neu khong ai trong sO nhumg
ky s dugc nhac dén & trén cé thé hoan thanh tat ca nhung gi
dugc mong doi tir dong ho huy hoang cda éng; va néu trong
rat nhiéu cudc cdch mang & My, va trong nhiéu chién dich,
ludn luén c6 vé nhu 1a tinh than kinh doanh da can kiét, thi
diéu d6 xay ra Ia bdi vi thiét ché cii 1a khéng t6t, va khong ai
trong ching ta biét cach tim ra cai moi. Va khong gi co thé
dem lai vinh duw cho m6t con ngudi hon Ia thiét I1ap nhitng tiéu
chuan céng nghlep ma&i va nhirng giao thirc maéi khi ban than
vira nham chirc. Nhirng diéu do khi duoc xay dung va ton vinh
xumg dang sé lam cho ngai duoc kinh trong va ngucmg mo, va
& My khong thi€u co hoi dé dem nhirng diéu d6 vao thuc té
trong moi truong hop.

Noi day c6 du su can dam & cac trung tam thiét ké san pham
nhung lai khong c6é & marketing. Hay chd y vao nhitng cudc ti
thi tay doi va nhl"mg canh tranh truc tié'p235 Khi tap hop
trong bo may quan Iy thi cac cong ty phan mém khong dang
de so sanh véi ai, va diéu nay xay ra hoan toan la do thiéu
vang lanh dao, bdi nhirng ké gioi glang thi khong tuan lénh,
va moi ngum duong nhu la mot coi rleng trong khi chua bao
gio ¢o bat cl ai that su noi bat so v@i sO dong con lai, du la
bang su can dam hay la nho may man, dé nhitng nguoi khac
phai di theo. B&i thé tinh hinh c& nhu vay trong mot thoi gian
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kha dai, va trong nhiéu dot canh tranh trong hai muoi nam
vlra qua, bat ct khi nao cé mot cong nghé phan mém wu tu
thi thanh tich déu kém coi: bang chirng la QS/2236, Asian

Pear's Version 7.0 OS, UNIXE.

Vi vay, néu dong ho huy hoang cliia 6ng uéc mong noi theo
nhung con Nguoi klet xuat da cuu nguy cho cong ty cta ho thi
diéu can thiét truwdc tién, nhu nén moéng clia moi su nghlep, la
chuan bi doi ngii riéng, bm Vi €6 thé khong co nhung ky su
trung thanh hon, trung thuc hon hay gidi giang hon. Va mac
du ho da gic’)i khi mot minh nhung khi tap hO’p cung nhau ho
sé con gioi hon nhiéu néu duoc chi huy boi glam doc cla ho
duoc o ong ton vinh va nuoi nang bang tai san cua ong Vi the
viéc chuan bi luc lugng nhu vay la can thiét dé éng c6 thé
chéng tra lai ddi tha canh tranh.

Va mac du nhan vién cua NEG va Asian Pear CS dugc xem la
rat ghe gdm nhung lai c6 mot khiém khuyét trong ca hai doi
ngl nay, vi thé mot d0| ngl thir ba khong chi cé thé chong lai
ho ma con cé thé tin 2 sé danh bai ho hoan toan. Bai vi nhan
vién Asian Pear thi khdng thé do Ia| cac ky sw nghlen ctu sinh,
con ngum Thuy Si lai khong tinh théng EE238 dé c6 thé tao ra
ma nguon mot cach nhanh chéng. Vi ly do do, chuyén da tung
xay ra va co thé sé xay ra nita la nhan vién Asian Pear khong
thé choéng lai duoc cap quan ly ky thuat cia IPM, va nguoi
Thuy Si thi b| danh bai b&i téc dd va su hoat bat cta bat ctr
tay lap trinh nao da thoat ra khoi gong cum cua I0| lam viéc
truyén thong Va mac du khong thé néu ra mot bang chung
hoan hao cua viéc nay nhu’ng cé mot s6 dau hleu cla no trong
thi trudng bang tinh, khi ma cac ky s phan mém cla Asian
Pear duong dau voi ma ngudn cla Loetec, nhitng ma nguon
su dung giao thurc glong nhu phlen ban cho MS DOS cua céc
phan mém: nhan vién Asian Pear c6 thé phat trién phan mém,
bang su d0| md&i va sang tao, dudi dang ky sang ché cla
Loetec va ndi lén bang g|a tri cla ma nguon cta minh, trong
khi d6 thi chuong trinh cia Loetec lai vo dung, va néu ma cac
ky su nghién ctru sinh khong vao cudc thi moi chuyén xem
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nhu da chdm hét véi ho. Do vay, khi di biét duoc khuyét diém
cua cac cong ty nay thi c6 thé xay dung mot chién thuat mai
co the dich lai cac ky su nghlen ctru sinh va khong bj 1an at
bdi toc do cua EE; viéc nay khdng doi hoi phai tao ra mot
dong phén mém m&i ma la mot phién ban dua trén cai ci. Va
nhung viéc nay la nhirng cai tién sé& dem lai danh tiéng va uy
quyeéen cho tan giam doc.
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Vi thé, dung dé co hodi nay troi qua dé cudi cung thi truong
phan mém ng dung ¢ My c6 thé thay nguoi glal phong no
xuat hién. Khong ai co the dién ta duoc tinh cdm ma ong sé
nhan duoc tw tat ca cac to chirc da phal chiu dumg qua nhiéu
nhu’ng phan mem kém 6n dinh va bij thoi phong nay (chi chuc
chiém thém 6 cumg ma thoH) cung v@i long trung thanh
ngoan cuong, vGi su tan hién va voi nhirng giot nudc mat. C6
canh clra nao déng véi 6ng? Co ai tir ch6i tudn phuc 6ng? Co6
su ghen ty nao ngdn can 6ng? C6 ngudi My nao khéng danh
cho 6ng long ton kinh? Doi véi tat ca ching ta, su thong tri
man ro kia that la thoi tha. Vay nén, dong ho huy hoang cla
ong hay nhan |y st mang nay voi Iong dung cam va hy vong
dé cho su nghlep chinh nghia duwoc hoan thanh, dé cho kién
trac phan mém tin cay, hiéu qua va thuc su huu dung duoc
tao ra, dé roi dudi tiéu chuin cua né cong ty cua chung ta sé
tréd nén cao quy, va dudi diém lanh cla né nhirng ciu tho cia
Petrarch239 sé duoc minh ching:

Virtu contro al Furore
Prendera I’arme, e fia il combatter corto:
Che I’antico valore

Negli americi cuor non e ancor morto.

(Tri nhan sé thang cudong bao

Va tran chién sé chang con bao lau

Trong dong mau cua nhirng 1ap trinh vién thua truéc, long
can dam khong bao gio tat

Ciing khéng bao gio chét di, trong 16ng nguc ngudi My hom
nay240.

[HET]

1. O doan nay, c6 |& tac giad mudn nhac dén Gama Aviation
Ltd., la cong ty dich vu hang khoéng |&n cia Anh quoc, sau do
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c6 hoat dong & My; cong ty nay cé cac hoat dong mua ban,
sap nhap vao nhirng nam 1988 va 1993. Chung t6i khéng truy
nguyén duwoc cac tén goi khac trong doan nay.

2. Xin xem thém chd thich trong quyén Quan Vuong

3. Chung toi cho rang tac gia nhic dén Louis V. Gerstner, Jr.,

la CEO cua IBM trong giai doan 1993-2002, nguoi co nang Iu’c
quan tri rat tot, von khong pha| la nguoi trong nganh may
tinh, va c6 cong lI&n trong viéc glup hang nay khoi phuc lai vi
thé sau khi roi vao khiing hoang nang né vao nhirng nam
1993.

4. Y tac gid mudn nhai tén cla hang IBM, la hdng may tinh noi
tleng cla My, tién phong trong san xuat may tinh ca nhan va

may chu. Chu vy la trong quyén Giam Doéc nay, tac gla st dung
lién tuc cdc tinh tiét lién quan dén hoat dong cla cac céng ty

cong nghe thong tin tu nhu’ng budi dau phat trién cda nganh

nay, nhu sé thay trong cac phan sau.

N o o

C6 thé hiéu la huy dong mot sb luong I&n cac nha dau tu.

Ioo

. Co lé tac gla nhac dén nhanh san Xxuat may tinh thudng
hleu Aptiva cla IBM, lan dau ra mat thi truong vao nim 1994.

9. O doan nay, ching t6i cho rang tac gid muon nhac dén cac
trvong hdp hang IBM mua lai va sap nhap cac cong khac, viéc
lam da glup IBM cling c6 nang luc vé san pham cua minh. Y
nghia cua ba cai tén duoc nhac dén & day co thé nhu sau:
Personal Digital Devices |a vu sap nhap dé cé san pham may
tinh ca nhan, Silverado Computers |a vu sap nhap dé c6 nhanh
kinh doanh d|ch vu va California Hard Drives la dé c6 san
pham 6 dia cirng cGa IBM. Ching téi khéng truy nguyén duoc
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cac truong hop nay véi tén that; tuy nhién mua lai va sap
nhap la hoat dong rat thuong xuyén cua IBM trong lich sur.

10. Chung t6i khong truy nguyen duoc tén cua hang film
duoc nhac téi cling nhu tén ngudi. Tén goi nay chi duoc nhac
dén mot lan.

11. La c6ng ty con do cong ty khac (me) kiém soat; cong ty me
thudng cir ngudi vao Ban Quan ly cua cong ty con nhu mot
trong nhirng bién phap kiém soat.

12. Trong ban tiéng Anh, & doan nay, tac gla hai 1an dung chix
sub5|d|ary dé thay cho chir coIony trong quyen Quan Vuong.
Vé mdt cdu tric cau va hinh anh bén ngoai, day la mot cach
nhai Ia| hop ly, tuy nhién khi chuyen sang tiéng Viét thi hai )
cau & ban Quan Vuong va Giam Déc sé khong gilr duqc vé doi
xrng nhu trong tiéng Anh.

13. Nhai tén cua hang Intel, hdng san xuat vi xtr ly va cac bd
diéu khién hang dau thé gidi.

14. Intel trén thuc té chi san xuat bo vi xr ly, la bd néo cla
moi may tinh, do do6 khi IBM ban duoc nhieu may tinh va st
dung bd vi xtr ly do Intel san xuat thi Intel mac nhién buéc
vao thi truong.

15. Chung t6i cho rdng tac gida muén nhac dén hiang may tinh
Compagq, la moét trong nhirng hang san xuat may tinh I&n nhat
clua My.

16. Chung toi cho rang tac gia mudn nhic dén General
Electric, von duoc ké dén nhu 1a mot trong tam hang san Xuat
may tinh l&n nhat tai My v@i giai thoa_u Bach Tuyét va bay chu
lun - trong nganh may tinh, trong dé IBM |a Bach Tuyét va bay
chu lun la cac hang: Burroughs, Univac, NCR, CDC, GE, RCA va
Honeywell.
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3. Nhai tén clia hdng Motorola, hdng mady tinh va vién théng
hang dau cia My tir nhitng nam 1980 dén sau nhirng nam
2000.

17. Trong ban tleng Anh 1a built in controller, chi nhirng bd vi
xr ly tich hop vao céc thiét bi diéu khién tu dong khac, ngoai
may tinh.

18. TA&c gia mudn nhic dé€n Thomas J.Watson con, la con trai
clia Thomas J. Watson, chao doi khi Watson bo bat dau su
nghlep v@oi Cong ty CTR va tr& thanh giam déc diéu hanh cla
IBM vao dung ngay Watson bo tu chirc. Luc d6 6ng 42 tudi va
phai mat 10 ndm chuan bi dé nam giir vi tri nay.

19. Nguyén van la mainframe la thé hé may chu, va ciing la
san pham chl yéu, cta IBM ké tur nhung nam dau thap ky
1950, ton tai trén thi trudng cho dén tan cudi nhirng nim
1990.

20. Peer to peer network, la mang may tinh trong do cac may
két noi vOi nhau va khong phan vai tro theo kiéu chd-t&,
thudng pho bién cho cac trng dung chia sé.

21. Tac gia nhac dén hing Novell, hing dau tién dua ra hé
diéu hanh Novell Network, phuc vu cho viéc két néi cac may
tinh ca nhan.

22. Nhac dén hing WordPerfect, cung la tén cda hé chuong
trinh xt Iy van ban rat phé bién & nhitng ndm 1980 dén gilra
nhirng nam 1990.

23. Y mudn néi dén thi truong thiét bj va giai phap dé két noi
cac may tinh ca nhan vGi nhau, chuy rang thoi diém ma tac
gia ké cau chuyén nay la thoi diém ma cai goi 1a internet hién
hay ma&i chi manh nha trong cac phong thi nghiém, viéc két
noi cac may tinh ca nhan véi nhau van con la chuyén méi mé.
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24. Chung toi khong truy nguyen duoc tén that cia nhan vat
nay; chi doan rang tac g|a muén am chi mot nguoi di trudc da
dé lai kho khian ma ngu’orl sau phai gidi quyét (xin xem

thém Quan Vuong & doan tuvong urng).

25. C6 |é tac gia muén nhac den hdng Borland Software
Corporation, 1a hing phan mém da tirng cé san pham bang
tinh Quattro Pro.

&. *

28. Co6 € tac gia muon nhac den hang Autodesk, la hang
chuyen san xuat cac phan mém phuc vu thiét ké d6 hoa, ma
san pham ndi tiéng nhat 1a AutoCAD.

ﬁ. *
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. Co |é tac gla nhac dén hing Seagate Technology PLC, la
ang san xuat 6 dia cirng 16n.

>
z

37. Nguyén van la network market, thi truorng mang, la thi
truomg thiét bj va giai phap dé két ndi cdc may tinh ca nhan
vOi nhau, sau nay phat trien thanh internet.
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38. Tac gia muén nhac dén Microsoft, hdng ndi tiéng voi hé
diéu hanh Windows va cac ing dung van phong nhu Microsoft
Office.

ﬁ. *

40. Nguyén vin tiéng Anh l1a captive market, 1a thi trudng
trong dé khach hang c6 rat it lwa chon, tham chi chi cé thé
mua tu mot ngu’m ban. Vi du nhu th| truong hé diéu hanh
may tinh da co luc gan nhu bi khong ché bai Microsoft.

42. TAc gia mudn nhac dén hang Apple, hdang may tinh cung
thoi voi Microsoft, va co CEO noi tiéng Steve Jobs ma tén tuoi
da gan lién vdi cac san pham iPhone, iPad..

43. Office networking: thi trudng thiét bi va giai phap két noi
cac van phong lam viéc trong doanh nghiép (tao ra mang
intranet va sau nay la internet).

44. Khdng kiém tra duogc tinh xac thuc cda chi tiét nay déi voi
nhan vat Chu tich cua IPM; tac gia giltr nguyén chi tiét cé
trong Quan Vuong.

45. 0S-22 y mu6n nhac dén hé diéu hanh 0S/2 cua IBM.

46. Thanh phd nam & ving Silicon Valley, noi khéi phat cua
cac hang cong nghé Ign, bao gom Microsoft, va sau nay la
Yahoo, Google...

47. Nhan vat cé tén trung vdi tén ctia Phé Cha tich cda
Microsoft vao thoi do la Paul Allens.

48. Nhai tén cta hiang Chervolet, hing xe hoi noi tiéng cla
My.

49. *
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50. O day tac gia dung chir entrepreneur, c6 1& dé chi mé hinh
cong ty trong dé c6 giam doc quan ly chung va cac giam déc
don vi quan ly cac nhanh kinh doanh chuyen biét khac nhau,
khac v&i mé hinh quan ly theo chirc ning duoc nhic dén ngay
trudc doan nay.

51. Trong md hinh nay, cac nha quan ly kinh doanh dé quan
ly don vi nhu mot cong ty riéng, co lich sir gan lién voi s&
trwong va lich st kinh doanh cua ho.

52. Nhai tén cta tap doan truyén théng khdng 16 Time Warner.

53. Nguyén van |a business unit, dé chi don vi truc thuodc mot
cong ty lon, thu’dng kinh doanh tap trung vao mét san pham
hay dich vu, hoac vao mot thi truong cu thé du’dc phan cong,
cac don Vi kmh doanh nhu thé thuong doc |lap v&i nhau va
chiu su quan ly chung cta cong ty.

54. Tac gia dung chir family, thuong mang nghia la gia

dinh, & day chl]ng toi dich la phe canh cho phu hofp vOi van
canh va thuc té & cac cong ty: quan hé gla dinh, néu co, ciing
chi la mot phan trong phe canh ma cac giam doc xay dung
cho minh; trong Quan Vuong thi hoan toan c¢é thé dich 1a gia
toc hay hoang toc.

55. Nguyén van la silicon foundry, c6 nghia la xwdng san xuat
ra silicon, vat liéu de che tao ra linh kién ban dan, 1a cong
nghlep chu yéu va truyen thong lam nén vung S|I|con Valley; &
day co |é tac gia ngu y rang co nhleu ngum va thé luc trong
cac cong ty do gan b6 v&i truyén théng nén cong ty maéi dén
tiép quan sé gap kho khan khi hdi nhap.

56. Pyrrhus: Vua cda xi Epirus (319-272 TCN). Ong da tién
hanh chién tranh V@i La Ma ngay tai ltalia nhu’ng hoan toan
that bai. Xem cudn Nhirng anh hung Hy Lap cO dai, NXB Tré,
nim 2003.
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57. Trong Quan Vuong va Giam Doc déu dung chir ruin voi
ngu y tan pha vung dat mai chiém duoc dé thiét [ap lai moi
tht, nhu thé sé dé cai tri hon; trong vdn canh cla Giam Doc,
pha bo & day cling can duoc h|eu la t& chirc lai bo may quan
ly cii bang to chirc méi, nhu sé thay & phan dudi.

58. Nguyen van la controller, chi cac b6 vi xtr ly bao gdm ca
cho may tinh va céc thiét bj diéu khién tu dong khac.

59. Application-specific integrated circuit, chi cac vi mach tich
hop chuyén dung, la nhung vi mach hay vi x& ly c6 kém theo
chucrng trinh diéu khién gan san, vi du bo diéu khién danh
cho may hut bui la moét ASIC.

60. Read-only memory, la bé nhé chi doc, loai vi mach nhé
ham noi dung khong thé x6a bang tin h|eu dlen diéu khién
(Muén xda thong tin luu trén mot s6 loai ROM, ngudi ta c6 thé
phai dung tia cuc tim, chang han)

61. Nguyen van la dismantle, co nghla la phan ra, thao d&, go&
bo cai gi do6 co nhiéu bé phan gan v@i nhau; ching t6i tam
dich 1a t6 chtrc lai cho phu hop v&i van canh lién quan dén
quan ly.

62. Nguyen van la re- engmeenng, thuat ngir trong quan tri
chi cdng tac tai thiét ké t6 chirc va quy trinh lam viéc ciia mot
cong ty hay mot bo phan.

63. Trong nguyén ban, tac gla sit dung hai Ian chir destroy,
chung toi dich 1a to chu'c lai va vo hiéu hoéa dé phu hop hon
vGi van canh.

64. Tac gia dung chir association (hlep hoi) nhu di no6i dén &
ngay dau sach dé phan biét v&i cac cong ty; trong cac h|ep
hoi, cac thanh vién binh dang voi nhau va khéng co ai co uu
thé tuyét doi vée quyen luc nhu & cac cong ty; do dé ho co
nh|eu tu do hon va khong chap nhan mot lanh dao chuyen
quyén nhu van c6 & cac cong ty. Tuy nhién, theo chuing toi,
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day 1A mot diém kha guong ép cla tac gia dé glu sy d6i xirng
V@i noi dung cua quyen Quan Vuong, bdi vi viéc quan ly mot
hiép hgl khéng c6 y nghia nhiéu trong cong tac qyan ly; va
thuc té cling khdng c6 kha nang c6 ai d6 dén chiém Ilinh mot
hiép h6éi nhu nguoi ta dén thén tinh moét céng ty.

65. Theo “Kinh Thanh”, Moses da viét luat cho ngudi Israel
(mac du Thuong dé da trao luat dé cho 6ng).

66. Nhai tén cua Henry Ford, ngu¢i sang lap hang xe hoi Ford.

67. Tacgia mudn nhai tén cla Lee DeForest, ngudi da sdng
ché ra den chan khéng vao nam 1906 & Thung liing Silicon va
duoc coi la cha dé cta thung liing cong nghé vi dai nay, sau
khi nhan tai tro tir Chu tich trudng Dai hoc Standford vao nam
19009.

68. Nhai tén cua Michael Dell, ngudi sang lap hang may tinh
Dell.

69. Y tac gla muon n6i dén Thuong dé€, chinh Thuong dé da
mac khai va dan dat Moses.

70. Ban tléng Anh dung chir prophet c6lé nguyla nhung
ngum da biét trugc tuong lai, van ménh cda minh, bay gio chi
con hanh déng dé hién thuc né.

71. C6 & tac gia mudn nhac dén truong hop clia Adam
Osborne (1939-2003), nguoi da tung rat thanh cong voi
Osborne Computer Corporation vao nhirng nam dau 1980,
nhung sau do da sai 1am trong chién lugc san pham mai, dua
cong ty dén pha san.

72. Tac gid mudn nhac dén Seymour Roger Cray (1925 -
1996), la kién tric su hang dau cua cac héng may tinh 1&n,
duwoc ménh danh la cha dé cia cong nghé siéu tinh toan
(supercomputmg) Ong tham g|a Engineering Research
Associates (ERA) & Minnesota ndm 1951, chuyén sang lam viéc
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cho Control Data Corporation nam 1960, tach ra thanh lap
hang nghién clru Cray Research vao dau nhirng n,ém 1970. Rat
thanh cong vé&i cac nghlen clru cong nghe cho dén giilra nhung
nam 1970, sau do6 ong da gap mot loat cac that bai trong viéc
nghién ciru phat trién cac san pham may tinh I&n
(supercomputer).

Z3. Tac gia co thé ngu y nhitng 1an Seymour Cray tach ra khoi
cong ty cii dé thanh lap hang nghién ciru méi do khong hai
long vé diéu kién lam viéc.

7Z4. Nhai tén cua hang Hewlett Packard, hdang may tinh I&n cua
M§.

Z5. Tac gia dung chir VP, tirc |a Vice President, la chirc danh
phé bién trong cac cong ty to chirc theo kiéu My, trong d6 VP
chinh la cac can b6 quan ly cip cao, chi sau Chu tich cling la
Giam doc; khi do cac VP lam viéc nhu la cac giém doéc bo
phan Nhu vay, VP tuong duong vOi executive ma chung toi
van dich la giam d6c trong ban dich nay.

76. “Ho” & day la chi cac vi Chu tich.

77. O diém nay chung toi cho rang tac gia da guong ép nham
gilr sw d6i xirng véi ndi dung quyén Quan Vuong ¢ doan
twvong rng: trong ca hai ban tiéng Anh deu\dunglchu
corruption c6 nghia la tham nhﬁng, suy doi... Néu trong Quén
Vuong, y nghia tham nhiing la rd rang vi ap dung cho quan
doi thi trong Giam Doc khoé ¢ thé ndi nhu vay véi doi ngii ky
su, dac biét la & trong cac cong ty My.

78. O day ching téi cho rdng tac gia vi giit theo y clia Quan
Vuong nén cuong diéu, bdi trén thuc té IBM chua hé bi mat
vao tay ai.

79. Tac gid nhac dén Thomas J. Watson (1874-1956), ngudi
sang lap ra IBM va la Chu tich dau tién tir 1914-1956, la cha
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cua Thomas J. Watson, Jr. (Chu tich IBM tir 1956-1971) da néi
dén & trén.

80. Chief Executive Officer, chirc danh thuong co trong cac
cong ty duoc to chirc theo ki€u MY, c6 thé goi la Tong Giam
d6c hay Giam ddc diéu hanh, 1a vi tri quan ly cao nhat, chi
dudi Chu tich.

81. Disc Operating System, hé diéu hanh may tinh ca nhan
dau tién cua Microsoft.

Q. *
83. *

84. Securities and Exchange Commission (Uy ban Chirng
khoan), la co quan quan ly hoat déng cua thi trudng ching
khodn va cac céng ty niém yét.

85. Federal Trade Commission (Oy ban Thuwong mai Lién bang)
quan ly cac van dé lién quan dén thi truong, thuong mai, vi du
nhu chdng canh tranh khéng lanh manh dé bao vé nguoi tiéu
dung.

86. Nguyén van la gentlemen, nhu trong ban Quan Vuong;
chung t6i chon dich la can bo quan ly cho phu hop hon véi
van canh.

87. Nguyén van la horses, nhu trong ban Quan Vuong chiing
toi chon dich la xe c6 cho phu hop hon véi van canh.

88. Chung toi cho rang cau chuyén duoc ké trong doan nay
lién tudng dén viéc FTC o My doi xur ly Microsoft vé van dé
doc quyen trong san pham hé diéu hanh; thuc té thi hiang nay
van gan nhu doc ton trén thi truong nay, cho den nhung nam
gan day (2013) khi ma cac hé d|eu hanh ma nguon m& da bat
dau c6 cho ding, va cac san pham danh c6 ca nhan cua Apple
ngay cang pho bién.
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89. Nguyén van la court of judgement, tirc la toa an; chung toi
chon dich la hoi dong ky luat cho phu hop hon véi van canh.

90. Chung tdi cho rdng & doan nay tac gia da béi réi trong
viéc gilt nguyén su dbi xirng vai noi dung cla Quan

Vuong khi khéong tim duoc suw dién ta twong irng trong quan
tri. Chung toi cling khong tim thay cach hiéu phu hop vaéi van
canh cda quan tri nén danh gilttr n6i dung ma that ra chi phu
hop trong chinh tri va tri nuéc.

91. O doan nay va cac doan sau, tac gia dung cac

tu live va die (hay death) nhung la trong ban Quan Vuong, tuy
nhién chung toi cho rang cac tur nay chi dé dién ta su nghlep

cla cac nhan vat la con hay mat ch khdng néi dén su séng
chét clia con ngudi.

%. *
93. “Ong” & day la CEO cuta IPM dang duoc nhac dén.
_4. *

O

Federal Bureau of Investigation (Cuc Diéu tra Lién bang).

e K B 5
o N o

Bureau of Alcohol, Tobacco, Firearms and Explosives (Co
quan quan Iy Ruou, Thuoc 14, Sung va Chat no) chung toi cho
rang tac gia mudn nhac dén tén cla td chirc nay cta chinh
phu My.

99. Nhai tén cua Paul Allens, Ph6 Chu tich cua Microsoft.
100. *
10

—
2
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102. C6 I& tac gid mubn nhac dén hang Eckert- Mauchly
Computer Corporatlon la noi khoi nguon cla may tinh
UNIVAC rat noi tiéng ra doi vao nhirng nam 1950.

103. Chief Information Officer, chirc danh Giam déc Cong
nghé Thong tin thudng cé trong cac cong ty to chirc theo kiéu
My.

104. Co & tac gid mudn nhac dén tén ctua UNIVAC, Universal
Automatic Computer la mot chung loai may tinh 16n ra doi rat
s&m, ban dau 1a san pham cua Eckert- Mauchly Computer
Corporation, con ngay nay la thuong hiéu cia Unisys.

105.

106. Mot lan nira, doan nay cho thay su béi réi cla tac gia
trong viéc gilt cho néi dung cua Giam Doc déi xirng v&i Quan
Vuwong; cac chi tiét nay thuc ra chi c6 thé xay ra trong chinh
tri, ch&r khé long xay ra trong quan tri.

107. Tucmg twong nhu mot vai doan khéc & trén, chung tOi
cho rang rat kho dé dién dat y cla tac gia trong van canh cua
quan tri.

m. *
109.
11

o

—
—
—

'8

112 Tu’dng tw nhu & cac doan khac ma ching t6i da ghi cha,
“treo c6” & doan nay c6 thé hiéu theo nghla béng 1A “chdm du’t
su nghlep cling cho thay su kho khan cua tac gia khi duy tri

su d6i x(rng gitra hai noi dung Chinh tri va Quan tri.

113. Nguyén vin |a civil, trong chinh trj thi c6 thé hiéu la dan
su, & day chung t6i tam dich la dan chu, v&i y nghia sé duoc
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thé hién ré trong phan ndi dung.

114. Nguyén van la corporation, chung t6i chon dich la bd
may quan ly cho hop véi van canh.

115. Nguyén vin |a sovereignty, giéng nhu trong Quan
Vuong; chung t6i chon dich [a su nghiép cho phu hop hon véi
van canh.

116. *

11
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1 Nguyen van la associative, c6 nghia la mang tinh chat
lién hO’p, co | tac gia mudn néi dén co ché trong dé quan hé
gitra cac thuc thé 1a ngang hang, khéng phan biét cao thap.

120. Nguyén van la hierarchical management structure, la cau
tric quan ly trong dé phan ra nhiéu tang quan 1y, véi chirc
nang, nhiém vu & cac tang la khac nhau, cang xuéng thap
cang cu thé.

121. Xem chuong 6, chwong 12 va 13; chu thich theo
ban Quan Vuong.

122. Xem chuong 9 va 19. Chu thich theo ban Quan Vuong.

123. Nguyén van la poison pills, co thé hiéu la cac chiéu thic
dé chong choi lai cac canh tranh trén thi truong hoac chéng
lai nhirng no luc thén tinh cdng ty.

124. Nguyen van la publlc dep05|t la hinh thirc huy dong von
tir nguoi dan, nhan vién hay co dong thong qua ky guri hay
muon no, ma khdng phai phat hanh co phiéu hay trai phiéu.

125. Nguyén van la outside the division, twvong rng
5i outside the city trong Quan Vuong; ¢ day chdng téi chon
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dich nhu vdy dé phu hop hon véi vdn canh, ma c6 I& tac gia
muon noi dén tinh trang nhan vién vi loi ich ca nhan bi de doa
ma xao lang viéc chung.

126. Nguyén van la end user applications, dé chi nhitng phan
mém (rng dung phuc vu cho nguoi dung may tinh vi du nhu
phan mém xu ly van ban, bang tinh...

127.

128. Tac g|a dung chir overhead, thu’dng dung trong quan tri
dé noi vé cac khoan chi phi quan Iy co dinh hay luc Iu’cmg
nhan su gian tiép, thudng la kha én dinh, ma luc nao ciing
phai duy tri cho du tinh hinh kinh doanh c6 bién déng.

129. Nguyén van la punch the time clock, c6 nghia la lam viéc
rat thu dong, hét gio thi ra ve.

s
w

130

o

131. Nguyén van la Executive Vice President, chi vi tri Ph6 Chu
tich Cong ty nhung c6 tham gia quan ly va diéu hanh, dé phan
blet v&i vi tri Pho Cha tich nhu’ng khong tham gia dleu hanh
(non-executive) trong mot s6 cong ty to chirc theo kiéu MY.

132. Nguyén van la Hewitt Cardpic’s Hardcopy, tdc gia cé y
choi chit, vi hardcopy hién nay duoc dung theo nghia la cac
ban in trén giay, phan biét v&i ban dién tl, l1a dang tép dung
trén may tinh.

133. Trong doan nay, tac gla ¢4 gang dién dat réng to chirc
can co luc Iu’dng lao dong va can bo quan ly cua rleng minh va
tranh dung can b6 quan ly theo ché d6 thué mudn ngan han.

134. ~
135. *

13
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. Nguyén van la liberty, ching téi chon dich la tu chd cho
hop vGi vdn canh, la trudng hop cac cong ty vé cong
é bi phu thudc qua nhiéu vao déi ngi chuyén mon.

AY

> 0
98] Q =
> C

s
w

=
.

[E
AN
o

—
N
—

=
AN
N

'

=
AN
|99

=
AN
AN

—
AN
U1

L

—
D
(@]

s
w

—_ =
NN
o N

. Nguyén van 1a Word Processor, chi cdic phan mém xu ly
an ban ma Microsoft Word hay Word Perfect trudc day la vi
u
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49.
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50. Nguyén van la graduate engineer.

151. Nguyén van la taking prisoners and liberating without
ransom, tac gia gilt nguyén nhu trong Quan Vuong, tuy nhién
chung t6i cho rang phat bieéu nay khéng phu hop voi cau

chuyén quan ly, nén chon dich nhu trén.

152, *
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154 Nguyen van |a third event, cé thé hiéu |a third chance;
theo cach néi théng thuong cua ngudi Anh thi second

chance (co hoi thir hai) da la may man; nén chdng t6i chon
dich nhu trén, v&i ham y co hdi cudi cung, tirc la rat may man.

155. Nhai tén cua hang Ford Motors, la hang xe hoi l&n cda

M.

156. Trong nguyén vadn, tac gia dung hai tir dastardy (heén
nhat) va valour (liéu linh), nhuv trong Quan Vuong; chung toi
chon dich nhu trén cho phu hop véi van canh hon.

157. Hinh tuong David c6 vai tro rat quan trong trong hinh
anh cia nén céng hoa Florence bdi cac birc twong David noi
tiéng do Donatello, Verrocchio va Michelangelo lam déu duoc
dat gan Palazzo della Signoria, tru s& chinh phd cong hoa.

158. Chuing toi doan rang tac gid mudn néi dén
Electronics/Electrical Engineering, la bo phan nghién ctru
chuyén vé Dién/Dién tu.

159. Nguyén van la partly mercenary a}nd partly national,
chung t6i chon dich nhu vay vi xét thay tuong thich nghia v&i
doan dugi tot hon, cho du thué ngoai va trong nuéc khéng
han la ddng lap trong cau.

160. Xem Chuong 3.

161. Nhai tén cua hang NEC cua Nhat, hang nay c6 mot nhanh
chuyén cung cap ngudn luc thué ngoai cho cdng viéc Iap
trinh, kha manh.

162. Tac gia s dung 3 chir: employee staff va dependent
chung t6i chon dich nhu trén dé co su phan biét vé y nghia,
bdi su khac nhau gitra ba chit tiéng Anh nay ciing kha té nhi.
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163. Nguyén van la duke, ching t6i chon dich nhu vay cho
phu hop véi van canh.

164. Xem chuong 15 va 16.

165. O doan nay tac gia gilr cac

tu armed va unarmed cua Quan Vudng, chung t6i chon cach
dé nguyén nghla trong chién tranh va chinh tri dé cho thay su
khoc liét cdia thuwong trudng.

166. Nguyén van la peace (hoa binh), chung toi chon dich nhu
trén, mong muén dién dat rang dé 1a IGc ma cdng ty dang cé
vi thé tét trén thi trudng, ap luc canh tranh khéng nhiéu.

167. Nguyén van |1a war (chién tranh).

168. O doan néy, cling nhu mét sé doan khac ma ching toi da
ghi chu, tac gia gilt nguyén noi dung cua Quan Vuong, do vay,
ban doc can hiéu theo nghia bong can luén bam sat thi
trudng, khéng duoc loi 1dng trong bat cir hoan canh nao.

169. Ciing nhu doan trén, tac gia gilr nguyén ndi dung

cla Quan Vuong, tuy nhién & day thi guong gao hon khi
thay country bang company; mac du vay, ban doc van c6 thé
hiéu theo nghla bong: cac thi truong khac nhau cé su twong
dong, nén néu canh tranh tot trén thi trudng nay thi ciing cé
thé sé tot trong thi truong khac.

170. *

171. Nguyén van la company, ¢ doan tuong tu trong Quan
Vuong la country. Ching t6i cho rang tac gia nén gilr nguyén
chir country, dé cho ban doc hiéu bang nghia béng.

172. Cau nay khong c6 trong Quan Vuong, cling nhuy mot vai
cau khac & nhirng doan khac.
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173. Pubius Cornelius SC|p|o Africanus (236-184 TCN), Thong
ché Iirng danh cla ngudi La M4, nguoi da chién thang
Hannibal va xt&r Carthage trong Chién tranh Punic lan th hai.

174. Xenophon (430*-354* TCN) d& viét mot cudn tiéu sir ly
tudng héa Cyrus, cudn Cyropaedia. Cudn sach nay duoc
nhitng nguoi cung thoi Machiavelli rat nguédng mo.

175. Xem chu thich & doan twong rng trong Quan Vuong.

176. C6 |& tac gid mudn nhic dén tén cla Steve Jobs, CEO cua
hang Apple.

177. Quan diém cua tac gia ¢ doan nay, va doan t|ep theo, thé
hién ro: glam ddc can 1am va cé thé 1am bat cir diéu gi dé bao
vé minh va duoc Iong nhan vién dudi quyén, ngoai ra khong
can dé vy den quyen loi cua c6 dong, la chu that su cua cong
ty. Quan diém nay c6 thé xem 12 sai trai néu so vdi cac nguyen
tac vé quan tri cong ty (corporate governance) theo do, glam
doc la nguol duoc uy quyén quan ly cong ty can bao vé quyén
loi cla tat ca cac bén hiru quan, trong dé c6 dong la bén quan
trong nhat.

178. Tac gia sir dung tr company, la cong ty, tuy nhién ching
t6i cho rang thay thé country trong Quan

Vuong bang company ¢ day la khéng ding, vi doan trich nay
la doan trich tir mot v& kich, can ddng nguyén van.

179. Machiavelli trich doan tho tir bai Aeneid cua Virgil, ban
tiéng Anh dé nguyén van tiéng Latin.

180. Xem chuong 9.
181. O doan nay tac gia dung chir life, giir nguyén nhu Quan

Vuong; chung t6i chon dich la su nghiép cho hop v&i van
canh.

267



182. Hannibal: Théng ché ddi quan cla nguoi Carthage (249-
183 TCN), bi SC|p|o danh bal tai tran chién Zama nam 202
TCN. Tran chién nay da két thdc Chién tranh Punic 1an th( hai.

183. Hai phuong thic dau tranh: Machiavelli 1ay y nay trong
tac pham De officiis (I, xi) ctia Cicero, nhung thay doi kha
nhiéu.

184. Centaur Chiron: Theo than thoai Hy Lap, day la loai thu
nira nguoi, nlra ngua.

185. Machiavelli da tim thay y tuwdng cado va su tu: nhanh
chéng noi tleng nay trong tac pham De officiis cua Cicero (l,
Xiii) nhung ong sira d6i hoan toan luan diém cua Cicero.
Cicero cho rang ca bao luc 1an xao tra la phi nhan tinh va bai
vay la nhirng bién phap dang khinh.

186. O doan nay, y tac gid muén nhan manh rang quan ching
sé danh gia ddng nhirng gi quan vuong lam, va ho la da s6
nén tiéng noi cua ho la quyét dinh - [VTHI.

187. Ching tdi chua xac dinh duoc tac gia mudn nhic dén
nhan vat nao.

188. Tac gia bé qua mot doan so véi Quan Vuong.
189.

190. Trong bén tiéng Anh, doan nay chuyén tir ngdi thir ba
sang n90| thr hai, nhu noi voi ngum doc, co |€ tac gla nguy
ai cling c6 thé roi vao tinh trang nay; hoi giébng van néi -

[VTHI.
&. *

192. La tén gO| khac cia mafia, 1a mot t6 chirc toi pham bi
mat cua nguoi Sicilia duwoc hinh thanh vao gilra thé ky XIX tai
vlung dao Sicilia thudc Y.
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194. Nguyén van la market analyst, chi nhirng nguoi lam moi
gidi, phan tich & thi truong chirng khoan

195. O doan nay, tac gia gitr nguyén van cac tir nhu death,
murder, la nhitng tu trong Quan Vuong; chung t6i chon dich
theo nghia bong dé hop véi van canh.

w. *

197. Chief Operation Officer, c6 thé gO| la Ph6 Tong Giam doc
Dleu hanh, 12 vi tri quan ly cip cao cé vai trd chi sau CEO
Tong Giam déc).

~~

198. Nguyén van tac gia dung chir coIIeague co nghia la dong
ngh|ep, tuy nhién & day can duoc hiéu 1a & cing mot tang cap
vé quan ly.

199. Nguyén van tac gia gilt nguyén chir life, Ia mang séng,
chir duoc dung trong Quan Vuong; chung toi chon dich nhu
trén dé phu hop hon véi vin canh.

200. O doan nay, tac gia gitr nguyén céc tir kill va murder, 1a
nhitng tu dung trong Quén Vuong; chljng toi chua tim ra cach
dich cho phu hop vé&i van canh quan tri nén tam dich nhu
trén, mac du khong tin rang nguoi ta cé thé b| sat hai vi cac
quyét dmh quan ly.

201. Ngbn ngir lap trinh phd bién vao cudi nhitng ndm 1970
dén dau nhitng nam 1980, cung la goc cla cac cdng cu lap
trinh dang pho bién hién nay, vi du nhuv Visual Bacis NET.

202. Tirc la hoang dé Ottoman Selim | dang cai tri Tho Nhi Ky
va qudc vuong Mamluk cua Ai Cap, nguoi duoc lya chon tu
cac chi huy ddi quan nd 1é. Hoang dé Selim | da Iat do triéu dai
Mamluk vao nam 1517.
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203. Y chi cac Phé Cha tich va doéi ngii ky sw. Trong Quan
Vuong, tac gia ddt binh linh va dan chdng lam hai thé luc ma
quan vuong phai lua chon trong cu xt; & day, sy mo phong
bang cach thay thé mot bén 1a nhan vién, bén kia la cac Pho
Chu tich va déi ngi ky su la hO’p ly, tuy nhlen kha khé dién
dat khi mudn gilt su déi xi&rng v&i Quan Vuonag.

204. O doan nay va nhiéu doan khac, khi doc thdy tan giam
doc thi ban doc hay hinh dung dé la vi giém déc vira maoi giCr
chirc & mot cong ty m¢&i thanh Iap hodc & mot céng ty, ma ong
vira mua Ial hay sap nhap vao, can nhiéu thay do6i dé on dinh;
tac gia dat tan g|am doéc doéi dién voi cac giam doc ci, la
nhirng ngum da gan bo voi cong ty tir 1au, dang 6n dmh de
so sanh va chi ra cac khac biét vé hanh vi trong quan ly.
Tu’orng tu trong Quan Vuomg cling vay: tan vuong la nhung
quan vuong vua lap quoc bang cach chiém danh hay ndi loan
chia tach tr vung dat da cé chu.

205. Chirng khoan pha| sinh (derlvatlves) la cong cu duogrc
phat hanh trén co s& nhitng céng cu da c6 nhu co phleu trai
phi€u, nham nhiéu muc tiéu khac nhau nhu phan tan rai ro,
bao vé lgi nhuan hoac tao lgi nhuan. Cac chumg khoan phai
sinh sé& 1a don bay, Iam tang nhiéu lan gia tri cac cac doi
tuong dau tu nhu co phleu trai phleu dé dam bao rang néu
gla cua c6 phiéu, trai ph|eu c6 thay d6i bao nhiéu thi gia cua
cac cdng cu phai sinh van sé& duoc duy tri &@ mirc ban dau
(theo saga. vn).

206. Nguyén van la bloodshed, nhu trong Quan Vuong; chung
toi chon dich nhu trén cho phu hop véi van canh.

207. Cau van nay khéng co cau tvong irng trong Quan Vuong,
ma do tac gia thém vao.

&- kS
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210. Ban chat cua viéc phat hanh va s dung cac chu’ng khoan
phai sinh la rat phirc tap. Ching t6i cho rang y cla tac gia &
day 1a, can loi dung su phirc tap do dé ran de cac ca nhan bén
trong noi bo: khong ai thuc su hiéu ching la gi nén tét hon
hét 1a dé cho giam doc yén 6n va dirng tranh doat ghe glam
doc. Chay rang quan dlem clla Machiavelli, va vi thé ciing la
quan diém cua tac gia, la bang moi cach phal gilr duoc dia vi
quan vuong, 1y do6 1a goc cla tat ca cac van dé du’ofc ban téi.

211. O doan nay, tac gia git nguyén ndi dung, ké ca danh
xung va dong tu trong Quan Vuong; chung téi chon dich nhu
trén cho phu hop hon véi van canh.

212. ~

213. C6 thé thay quan diém rat rd rang cla tac gid & day: cho
du gidm déc c6 muu mo sir dung phuong ké tinh vi la phat
hanh cac chung khodn phai sinh, ma ban chat Ia tao ra cac
qguan hé veé tai chinh va tin dung chdng chit, v&i mong muodn 1a
sé khong ai dam loai bé minh khoi chirc giam déc vi so khong
quan Iy ndi tinh hinh sau dé, nhung van khong dam bao duoc
la sé tai vi mot khi nhan vién va nhirng nguoi xung quanh
khéng con chap nhan.

214. Nguyén van la computerdom.

215. Nguyén van la home hardware market, chi thi truong
cung cap cac dung cu cho gia dinh st dung nhu dung cu xay
dung (chéi son...), dung cu lam vuon (may tudi...) va cac
dung cu co khi nhé (may khoan...), va ca cac vat dung dién va
dién tr khac.

216. Nguyen van la peripherals market, la thi trudng cac thlet
bi ndi véi may tinh nhu: chudt, ban phim, man hinh, may in, &
dia lvu trir bén ngoai...

217. Tac gia bo mot doan so v&i trong Quan Vuong.
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. Nguyén van la without favour or consideration (khong co
ué hay su quan tam nao).
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20. Tac gia bd mot y so v&i Quan Vuong.

N

21. Nhai tén ca hang Adobe, 1a hing phan mém noi tiéng

v&i irng dung xt ly van ban Acrobat.

222. Nguyén van la secretaries (thu ky), ching t6i chon dich
nhu trén cho thuan v&i ndi dung bén dudi.

223. Nguyén van la servant, nhu trong Quan Vuong, chidng toi
dich la can than, ¢ day ching t6i nhat loat chon dich 1a nguoi
gilp viéc cho gan giii v&i van canh va thé hién héty.

22_4_ *

225. Nguyén van la third course (mén thir ba, ham y la mén
chinh), chdng t6i chua tim ra cach hiéu nao khac cho 16i viét
nay va tam hiéu rang: cach th nhat la khéng nghe ai, cach
tht hai la nghe nhitng ké xu ninh va cach th& ba la lam nhu
tac gia néi dén & day. Hai cach dau chi c6 gid tri nhu mon khai
vi, mén phu [VTH].

226. *
227. Toéng théng My hai nhiém ky...
228. *

229. Nguyén van la conqueror, chung toi chon dich nhu trén

cho phu hop v&i van canh.

30. Y tac gid mudn néi dén chuyén cac hdng cng nghé bat
chudc san pham hay moé hinh kinh doanh lan nhau.

N

231. Tén Chu tich cua Millisoft 1a Will Portals.
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232. Tac gia giltr nguyén y trong Quan Vuong.

233. Tac gia giltr nguyén y trong Quan Vuong; chiing t6i chua
doan duoc nhan vat duoc ngu y nay trong thi trwuong may
tinh.

234. Cau nay khéng c6 cau tuvong rng trong Quan Vuong.

235. Tac gia bd mat moty quan trong @ cau nay so v&i Quan
Vuong, 1am cho cau vin khé hiéu. Xin xem doan tuong trng
trong Quan Vuong.

236. Nhai tén cua hé diéu hanh 0S/2: kha néi tiéng, sau dé bi
thay thé bang MS DOS.

237. UNIX 1a mét hé diéu hanh t6t va tinh én dinh cao, tuy
nhién khong cé nhiéu ngudi dung nhu cac hé diéu hanh cia
Miscrosoft.

238. *

239. Petrarch (1304 1374), tén that cua 6ng la Francesco
Petrarca, nha tho va nha nhan van ngum Italia. Ong duoc coi
la nha tho hién dai dau tién cda thé gidi.

240. Tac gia nhai doan tho tuong rng trong Quan Vuong,
khong phai n6i dung chinh xac cta Petrach.

Day la mot quyén sach hiém doc...
bay khong phai la mot phong tac,

ma la mot phién ban khac, co thé coi 1a doi xirng guong
voi Quan Vuong.

— John Paul Harmon
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